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1209222 SERVIZIO SANITARIO REGIONALE
te0eeee: EMILIA-ROMAGNA

... 099t Azienda Unita Sanitaria Locale di Ferrara

DELIBERAZIONE

OGGETTO:  ADOZIONE DEL BILANCIO D' ESERCIZIO 2020

IL DIRETTORE GENERALE

Vista la proposta di adozione dell’atto deliberativo presentata dal Direttore dell'lU.O. Economico
Finanziaria, che esprime parere favorevole in ordine ai contenuti sostanziali formali e di legittimita del
presente provvedimento;

VISTO il Decreto Legislativo 118/2011 “Diposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi contabili e
degli schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei loro organismi a norma degli articoli 1 e 2 della
Legge 5 maggio 2009 n. 42", e in particolare I'art. 25 Bilancio d’Esercizio e schemi di bilancio degli enti del
SSN e l'articolo 31 “ Adozione del Bilancio d’Esercizio”;

Richiamata la propria delibera n. 263 del 15 12.2020, avente ad oggetto: "Adozione Bilancio preventivo
economico annuale dei servizi sanitari per I'anno 2020 " ;

Richiamata la Delibera di Giunta Regionale n. 1988 del 28 .12.2020 avente ad oggetto "Approvazione dei
bilanci Preventivi economici annuali per I'esercizio 2020 delle Aziende Sanitarie regionali ai sensi del
Decreto Legislativo n. 118 /2011 e SS.MM.II"

Richiamato I'art. 3 commi 5 e 6 del Decreto Legge 30 aprile 2021, n.56 nel quale si prevede per I'anno
2021 che il termine previsto dal D.lgs n.118/2011 per I'adozione dei bilanci d'esercizio 2020 venga
prorogato al 30 giugno 2021;

Richiamato I'atto deliberativo n. 83 del 3.5.2021 con il quale I'Azienda Usl di Ferrara prende atto del
differimento del termine di approvazione del bilancio di esercizio 2020;

ACCERTATA la sussistenza di tutti gli elementi che consentono I'adozione del Bilancio d’Esercizio 2020
secondo I'articolazione di cui alla normativa sopracitata, con riferimento a :

Stato Patrimoniale
Conto Economico
Rendiconto Finanziario

PoodN =

Nota Integrativa (contenente anche i modelli CE ed SP per I'esercizio in chiusura e per I'esercizio
precedente);

RILEVATO altresi che il Bilancio d’Esercizio della gestione sanitaria & corredato da una relazione sulla
gestione, sottoscritta dal Direttore Generale, contenente anche il modello di rilevazione LA per I'esercizio in
chiusura e per I'esercizio precedente, nonché un’analisi dei costi sostenuti per I'erogazione dei servizi



sanitari, distinti per ciascun livello essenziale di assistenze ed evidenza la situazione contabile separata
dei costi e ricavi del Fondo Regionale per la non Autosufficienza;

Richiamati:

il DL. 18/2020 "Cura lItalia" - Misure di potenziamento del Servizio Sanitario Nazionale e di
sostegno economico per le famiglie, lavoratori e imprese connesse all'emergenza epidemiologica
da Covid 19, convertito con modificazioni dalla Legge n. 27/2020;

il DL. 34/2020 "Misure urgenti in materia di salute, sostegno al lavoro e all'economia, nochée di
politiche sociali connesse all'emergenza epidemiologica da Covid 19, convertito con modificazioni
dalle Legge 77/2020;

il DL. 104/2020 "Misure urgenti per il sostegno e il rilancio dell'economia" convertito con
modificazioni dalla Legge 126/20;

il DL. 23/2020 "Misure urgenti in materia di accesso al credito e di adempimenti fiscali per le
imprese, di poteri speciali nei settori strategici, nonché interventi in materia di salute e lavoro, di
proroga dei termini amministrativi e processuali " convertito con modificazioni dalla Legge n. 40
/2020;

DPCM 12 gennaio 2017: “Definizione e aggiornamento dei livelli essenziali di assistenza, di cui all’
articolo 1, comma 7, del decreto legislativo 30 dicembre 1992, n.502”;

Intesa della Conferenza Stato-Regioni sul Piano Nazionale Prevenzione Vaccinale 2020-2025
(repertorio CSR/228 de17 dicembre 2020: Intesa, ai sensi dell’articolo 8, comma 6, della legge 5
giugno 2003, n. 131, tra il Governo, le Regioni e le Province autonome di Trento e Bolzano sull’
integrazione al Piano Nazionale per la prevenzione (PNP) 2020-2025;

DPCM del 27 febbraio 2017 con il quale sono stati definiti gli oneri posti a carico del bilancio dello
Stato per la contrattazione collettiva relativa agli anni 2016-2017-2018 che & stato prorogato al
31.12.2021;

RICHIAMATI i seguenti provvedimenti:

Legge Regionale n. 9 del 16.7.2018 "Norme in materia di finanziamento, programmazione, controllo
delle aziende sanitarie e gestione sanitaria accentrata. Abrogazione della Legge Regionale 20
dicembre 1994, n.50, e del Regolamento Regionale 27 dicembre 1995, n. 61. Altre disposizioni in
materia di organizzazione del servizio sanitario regionale”;

Legge Regionale n. 29 del 23/12/2004 “Norme generali sull’'organizzazione ed il funzionamento del
Servizio Sanitario Regionale”;

Delibera di Giunta Regionale n. 2339/2019 ad oggetto " Prime indicazioni di Programmazione 2020
per le Aziende sanitarie regionali”, e la Delibera di Giunta Regionale n. 1806 del 7/12/2020 con la
quale sono stati integrati gli obiettivi della programmazione sanitaria regionale 2020, per tenere
conto della gestione della Pandemia da Covid 19, ai fini della consguente valutazione dei Direttori
Generali e dei Commissari Straordinari;



Vista la delibera n.1890 : “Rideterminazione del finanziamento Sanitario Regionale nonché dei
successivi atti di riparto del SSR 2020, interventi in corso d'anno del 14/12/2020 e della DRG 120
/2021 di ulteriori assegnazioni del 08/01/2021;;

Visto il DM 24.5.2019 - Adozione dei nuovi modelli di rilevazione economica Conto Economico (CE),
Stato Patrimoniale (SP), dei costi di Livelli essenziali di Assistenza, (LA) e Conto del Presidio (CP),
degli enti del Servizio sanitario nazionale;

Vista la deliberazione del Consiglio dei Ministri del 31 gennaio 2020, con la quale é stato dichiarato
lo stato di emergenza sul territorio nazionale per il rischio sanitario connesso alla epidemia da Covid
19;

Visto il Decreto Legge n. 125 del 7 ottobre 2020 con il quale & stato prorogato al 31 gennaio 2021 lo
stato di emergenza sul territorio nazionale per il rischio sanitario connesso all'epidemia da Covid-
19;

Visto il Decreto n. 236 del 22 dicembre 2020 di assegnazione alle aziende sanitarie regionali le
risorse prevsite dal Decreto Legge 19 maggio 2020 ,n. 34 convetito con modificazioni, dalla legge
12 luglio 2020 n.77 e richiamate nella Circolare del Ministero della Salute 0011254 - 29/05/2020 -
DGPROGGS-MDSP, per l'attuazione del Piano regionale di riorganizzazione della Rete
Ospedaliera ;

PRESO atto che il livello di finanziamento del Servizio Sanitario Nazionale per I'anno 2020 tiene conto
della seguente normativa:

Documento di Economia e Finanza Regionale DEFR 2020;

Legge Regionale 10 dicembre 2019, n. 30: “Disposizioni per la formazione del Bilancio di previsione
2019-2021 (legge di stabilita regionale 2020)

Legge Regionale 10 dicembre 2019, n. 29 :“Disposizioni collegate alla legge regionale di stabilita
per il 2020;

Legge Regionale 10 dicembre 2019, n. 31: “Bilancio di previsione della Regione Emilia-Romagna
2020-20227;

Richiamati i seguenti provvedimenti :

Delibera di Giunta Regionale n. 2339 : Prime Indicazioni di programmazione 2020 e di
finanziamento per le Aziende e degli Enti del Servizio Sanitario Regionale per 'anno 2020 del 23/11
/2019 ;

Delibera di Giunta Regionale n. 2318 " Misure a sostegno dei Caregiver " 22/11/2019;

Delibera di Giunta Regionale n.2421:"Anticipazione mensile di cassa alle Aziende sanitarie
e allARPAE per l'anno 2020” del 19/12/2019;

Determina Dirigenziale n. 1022 " Formazione e aggiornamento Celiachia " del 22/01/2020;
Determina Dirigenziale n. 1023 "Somministrazione Alimenti senza glutine " del 22/01/2020;
Delibera di Giunta Regionale n. 291" Riparto e assegnazione alle AUSL del Fondo Gioco d'Azzardo
patologico (GAP) di cui alla Delibera di Giunta Regionale n. 2098/2017 del 06/04/2020;



Delibera di Giunta Regionale n. 585 "Gestione diretta dei sinistri in sanitd .Rimborso ad aziende
sanitarie regionali a ai sensi delle Delibere di Giunta Regionale N. 1350/2012 E N. 2079/2013" del 3
16/2020;

Determina Dirigenziale n. 11546 " Finanziamento parziale delle operazioni presentate in risposta
all'invito di cui alla DGR 369/2020 e approvate con le determinazione n. 9615 N. 9641/2020 E N.
9755/2020, rivolto ai soggetti promotori di tirocini per richiedere I'impegno ad attivare le azioni di
continuita dei percorsi per l'inserimento lavorativo - Misure di contenimento del contagio
epidemiologico Covid -19 Terzo provvedimento " del 7/07/2020;

Delibera di Giunta Regionale n.869 " Approvazione Piano di riorganizzazione ex art. 2, DL 19
Maggio 2020, N.34 per i ricoveri in regime di terapia e in aree di assistenza ad alta intensita di cura
- Tabella 2: Posti letto terapia intensiva e semintensiva e Tab. 3 Adeguamento Funzionale Pronto
Soccorso " del 17/7/2020;

Delibera di Giunta Regionale n.870" Programma Autismo O - 6 anni" del 17/7/2020;

Delibera di Giunta Regionale n.871 " Progetti Area Salute Mentale" del 17/7/20;

Delibera di Giunta Regionale n.914 : "Anticipazione mensili di cassa alla Aziende Sanitarie e
all'Arpae per I'anno 2020 . Adeguamento alla programmazione di Cassa di cui alla DGR 533 a
decorrere dal mese di Agosto 2020 " del 28/7/2020" ;

Determina Dirigenziale n. 1027 " Progetti di Farmaco Vigilanza attiva Fondi Aifa 2012 -2013 -2014
Assegnazione e concessione finaziamento alle Aziende Sanitarie per lo sviluppo di progetti
multiregionali" del 03/08/2020;

Delibera di Giunta Regionale n. 1232 " Piano attuativo Salute Mentale e superamento ex OO.PP.
riparto e assegnazione del Fondo alle Aziende Sanitario per I'anno 2020" del 28/09/2020;

Delibera di Giunta Regionale n.1234 " Finanziamento del Servizio Sanitario Regionale anno 2020 -
Assegnazione a favore delle Aziende Sanitarie per funzioni e progetti "del 28/09/2020;

Delibera di Giunta Regionale n. 1268 "Anticipazione mensile di Cassa alle alle Aziende sanitarie e
allARPAE - modifica alla delibera di Giunta Regionale n, 914/2020 per la regolazione crediti/
debiti di mobilita e rimodulazione riparti a seguito dell'emergenza Covid.-19" del 28/9/2020;
Determina Dirigenziale n. 16671 " Corso di formazione specifica in medicina generale 2017/2020 :
Assegnazione delle somme relative alla terza annualita alel aziende USL di Reggio Emilia, Modena
Bologna, Ferrara e della Romagna" del 29/09/2020;

Delibera di Giunta Regionale n. 1296 " Assegnazione alle Aziende di finaziamenti previsti dal
Fondo FSE Approvazione " del 5/10/2020;

Decreto del Presidente della Regione n. 185 " Covid-19 Riconoscimento del maggiore impegno del
personale non dipendente del SSR addetto al trasporto sanitario dal 21.4. al 30.4.Periodo di Picco
Pandemico " del 7/10/2020;

Delibera di Giunta Regionale n. 1317 " Assegnazione e concessione di Finanziamenti alle aziende
USL per l'applicazione da parte degli enti della Regione Emilia Romagna del Piano Regionale per la
sorveglianza e il controllo delle Arbovirosi " del 12/10/2020;



Delibera di Giunta Regionale n. 1381 " Assegnazione e concessione di finaziamenti alle aziende
USL regionali per la promozione della salute, del benessere della persona e della comunit, e
prevenzione primaria in attuazione dell'art 27, comma 1, della L.R. N. 19 del 5 Dicembre 2018 - C.
U.P. N. E49D20000670002 "del 19/10/2020;

Delibera di Giunta Regionale n. 1382 " Ripartiazione e assegnazione ad Aziende Sanitarie della
quota degli ammortamenti netti 2001 - 2011 - Anno 2020 " del 19/10/2020 ;

Delibera di Gunta Regionale n. 1460" Assegnazioni e riparti alle Aziende Sanitarie Regionali per
I'anno 2020 in attuazione della Deliberazione n. 2076/2018" del 26/10/2020;

Delibera di Giunta Regionale n.1521 " Anticipazioni menisli di Cassa alle Aziende Sanitarie e
all'Arpae per il mese di novembre 2020 . Modifiche alla delibera di Giunta Regionale n. 914 /2020 e
assegnazioni alle Aziende sanitraie delle risorse di cui al DL 17 Marzo 2020 n 18 convertito con
modificazioni della L. 24 Aprile 2020" n. 27 del 2/11/2020;

Delibera di Giunta Regionale n. 1538 " Riparto e assegnazione alle AUSL del Fondo Gioco
d'azzardo patologico (GAP) di cui alla Delibera di Giunta Regionale n. 2282/2018" del 9/11/2020;
Delibera di Giunta Regionale n.1599: “Assegnazione e concessione alle Aziende Sanitarie per il
finanziamento degli oneri degli istituti penitenziari derivanti dal trasferimento delle convenzioni del
personale del presidio per le tossicodipendenze. Anno 2020” del 16/11/2020;

Determina Dirigenziale 19762 " Approvazione della graduatoria regione per la concessione dei
contributi alle Farmacie Rurali di cui all'art 21 comma 2 , della LR 2/2016 per |"anno 2020
Attuazione DGR. N. 494/2019" del 9/11/2020;

Determina Dirigenziale n. 19943 " Bando di ricerca finalizzata 2018(EX ART. 12 E 12 BIS DEL D.
LGS. 502/1992 E SS.MM.)Assegnazione e concessione finanziamenti agli enti coordinatori .
Accertamento dell'entrata " del 11/11/2020;

Delibera di Giunta Regionale n.1732 " Finanziamento del Servizio Sanitario Regionale anno 2020 -
Ulteriori riparti ed assegnazioni a favore delle Aziende Sanitarie e del SSR anche a seguito
dell'emergenza epidemiologica da Covid 19 " del 23/11/2020 ;

Delibera di Giunta Regionale n. 1705: "Piano regionale di riorganizzazione rete ospedaliera
regionale. Approvazione tabelle aggiornate degli interventi di realizzazione posti letto terapia
intensiva, terapia semintensiva, area critica/medica, pronto soccorso, piano dei costi e relativi quadri
finanziari", del 23/11/2020;

Delibera di Giunta Regionale n.1744 " Fondo Sanitario Regionale 2020: Riparto a favore delle
Aziende Sanitarie per il finanziamento della Funzione "Emergenza 118" del 30/11/2020 ;

Delibera di Giunta Regionale n.1746 " Fondo Regionale per la Non Autosufficienza- programma
anno 2020 "del 30/11/.2020 ;

Delibera di Giunta Regionale n. 1793: "Misure per l'attuazione degli interventi di assistenza
territoriale per far fronte alla pandemia da sars-cov-2, ai sensi dell'art. 1 del D.L.. n. 34/2020
convertito con la Legge. n. 77/2020 e approvazione del "Piano operativo regionale per il recupero
delle liste di attesa "

Delibera di Giunta Regionale n. 1747 "Assegnazione Fondi alle USL per indennizzi ex LEGGE 210
/1992 - Saldo 2020 "del 30/11/2020;



Delibera di Giunta Regionale n. 1779 " Sostegno ai Piani di Investimento 2020-2022 delle Aziende
Sanitarie Regionali" del 30/11/2020;

Delibera di Giunta Regionale n. 1800 " Assegnazione e concessione di finanziamenti alle aziende
sanitarie in attuazione della delibera di Giunta Regionale n. 1350/2010 per il potenziamento delle
attiviya di prevenzione nei luoghi di lavoro per I'anno 2020 in attuazione del DLGs n 81/08 Artt. 13
E 14. CUP E49C20000100002" del 7/12/2020 ;

Delibera di Giunta Regionale n. 1804 "Assegnazione e concessione di finanziamento all'Azienda
Usl di Ferrara per la realizzione de progetto regionale di formazione sul tema della categorizzazione
delle lesioni da pressione-- C.U.P. N. E43F20000010002" del 7/12/2020 ;

Delibera di Giunta Regionale n. 1808 " Assegnazione ad Aziende Sanitarie delle risorse per la
regolazione della mobilita interregionale anni 2017 e 2018 " del 7/12/2020;

Delibera di Giunta Regionale n. 1844 Approvazione Progetti per il rafforzamaneto della capacita di
risposta all'emergenza COVID-19 dei servizi di assistenza sanitaria (PO FSE 2014/2020,
OBIETTIVO TEMATICO 9 - PRIORITA DI INVESTIMENTO 9.4) presentati a valere sugli inviti
approvati con le delibere di Giunta Regionale N. 1522/2020 e N. 1713/2020 " del 7/12/2020 ;
Delibera di Giunta Regionale n. 1855 “Recepimento intesa Stato-Regioni concernente il "Piano
Nazionale della prevenzione (PNP) 2020-2025".del 14/12/2020;

Delibera di Giunta Regionale n. 1875 " Adeguamenti alle Tariffe per prestazioni di assistenza
ospedaliera in strutture Pubbliche e Private accreditate della Regione Emilia Romagna-Modifiche
alla deliberazione di Giunta Regionale n. 1673/2014 " del 14/12/2020;

Delibera di Giunta Regionale n. 1887 " Approvazione dei progetti presentati a valere sulle
manifestazioni dei progetti presentati a valere sulle manifestazioni di interessi per interventi per
rafforzare la capacita dei servizi sanitari regionali di rispondere alla crisi provocata dall'emergenza
epidemiologica da Covid 19 nell'ambito del PRO FESR EMILIA-ROMAGNA 2014-2020 Approvata
con delibera di Giunta Regionale N. 1712/2020 e dello Schema di Convenzione da sottoscrivere
con i soggetti beneficiari del 14/12/2020;

Delibera di Giunta Regionale n. 1890 : Rideterminazione del Finanziamento 2020 del Servizio
Sanitario Regionale per I'anno 2020 delle Aziende ed Enti del Servizio Sanitario Regionale "del 14
/12/2020 ;

Delibera di Giunta Regionale n. 1891 : Riparto alle Aziende Usl Regionali del Finanziamento della
Sanita Penitenziaria per I'anno 2020" del 14/12/2020

Delibera di Giunta Regionale n. 1897 " Programmazione FNA 2019/2021: Assegnazione risorse
2019 e prima quota 2020- Accertamento Entrate" del 14/12/2020;

Delibera di Giunta Regionale n.1956 " Finanziamento del Servizio Sanitario regionale Anno 2020 -
Riparti e assegnazioni finali alle Aziende Sanitarie del SSR" del 21/12/2020;

Delibera di Giunta Regionale n. 2022"Assegnazione alla AUSL Fondo Nazionale per indennita agli
enti gestori delle strutture semiresidenziali per persone con disabilita DPCM 23 Luglio 2020 e
Delibera di G.R n. 526 /2020 " del 28/12/2020 ;

Decreto 236 di"Assegnazine alle aziende sanitarie regionali delle risorse previste dal decreto
Legge 34/2020, convenerito con modificazioni, dalla Legge 77/2020 e richiamate nelle circoalri del
Ministero della Salute per l'attuazione del Piano Regionale di Organizzazione della Rete
ospedaliera" del 22/12/2020;
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Delibera di Giunta Regionale n. 2022"Assegnazione alla AUSL Fondo Nazionale per indennita agli
enti gestori delle strutture semiresidenziali per persone con disabilita DPCM 23 Luglio 2020 e
Delibera di G.R n. 526 /2020 " del 28/12/2020;

Delibera di Giunta Regionale n. 120: “Assegnazioni di risorse a favore di Aziende del Servizio
Sanitario regionale per l'esercizio 2020” del 28/01/2021;

Delibera di Giunta Regionale n.354 " Programmazione 2019/2021: Assegnazione Risorse FNA
2020 EX D.L. 34/2020. Accertamento Entrate - Ulteriori provvedimenti "del 15/03/2021;

Delibera di Giunta Regionale n.588 "Sostegno ai Piani di investimento 2020-2022 delle aziende
sanitarie regionali a seguito dell'emergenza epidemiologica Covid -19 del 21/4/2021 ;

Delibera in corso di approvazione Prop. GPG /2021/638 ad oggetto "Riparti e assegnazioni di
risorse a favore delel Aziende del Servizio Sanitario Regionale a valere sugli esercizi 2020 e 2021 .
Impegni di spesa

VISTE le comunicazioni della Regione Emilia Romagna:

Nota PG 0056113 "Trasmissione Deliberazione di Giunta Regionale n. 1272/2020 "Accordo tra la
Regione e le Associazioni di categoria delle Farmacie Convenzionate per effettuare test
diagnostici rapidi per la rilevazione degli antigeni ANTISARS2 COVID 19 "™ del 09/10/2020 ;

Nota PG. 0692546U "Programmazione delle risorse per la Non autosufficienza 2020 " inviata ai
Direttori delle Aziende ed ai Presidenti CTSS" del 17/10/2020;

Nota PG 826132 " Trasferimenti di Cassa alle Aziende Sanitarie Regionali - Chiusura esercizio
2020 "del 15/12/2020;

Nota PG 016437: “ Esiti per Commissione Paritetica prevista dall'art.9 dell'Accordo Quadro di
Regolamentazione dei Rapporti tra Regione Emilia Romagna ed Ospedali Privati
Accreditati aderenti ad AIOP (DGR 2329/2016 ) Anno 2020" del 12/03/2021:

Nota PG 0312100: “ Indicazioni per la chiusura dei Bilanci di esercizio 2020 ed invio al controllo
regionale” del 2/04/2021 ;

Nota PG_0334647 “Mobilita sanitaria infraregionale — Anno 2020 — chiusura bilancio d’esercizio” del
9/4/2021 ;

Nota PG 0362042 " Finanziamento del SSR anno 2020 "del 15/4/2021;

Nota PG 0266407 " Trasmissione Indicazioni operative per la compilazione della Nota Integrativa e
del Piano dei Flussi di Cassa Prospettico /Rendiconto Finanziario -Anno 2020 del 15/4/2021;

Nota PG 416972 " Adozione del Modello di rendiconto per le liberalita in denaro, raccolte durante
emergenza covid -19 , in attuazione dell'art.99, comma 5, del decerto legge n. 18/2020-
Trasmissione Decreto del Presidente n.51 del 16 aprile 2021 " del 3/05/2021:

nota PG/2021/593983 " Approvazione dei bilanci d'esercizio 2020 delle Aziende Sanitarie ai sensi
del D.Lgs. 118/2011-Parere CTSS "del 16.6.2021;

CONSIDERATO che gli obiettivi di mandato assegnati ai Direttori Generali costituiscono indicazioni di
carattere strategico e sono formulati coerentemente alle linee di indirizzo per il Servizio Sanitario Regionale
e che le misure e le modalita di attuazione sono verificati dalla Giunta Regionale;



VALUTATO che il pareggio del bilancio 2020 costituisce condizione per garantire I'erogazione di
prestazioni aggiuntive rispetto ai Livelli Essenziali di Assistenza, il consolidamento dell'area dell’
integrazione socio-sanitaria, un governo flessibile del personale, I'impiego di risorse correnti in conto
esercizio a finanziamento degli investimenti e che costituisce vincolo e obbligo per tutte le Aziende e per il
Sistema regionale gia in sede di preventivo;

VISTI gli esiti della ricognizione dei debiti, crediti, costi e ricavi verso la Regione e verso le Aziende
Sanitarie Regionali in ottemperanza a quanto previsto dal D.Lgs. 118/2011 in merito alla predisposizione
della Situazione Economica Patrimoniale della Gestione Sanitaria Accentrata;

VISTA la Delibera di Giunta della Regione Emilia Romagna n.1988 del 28/12/2020:"Approvazione dei
bilanci preventivi economici annuali per I'esercizio 2020 delle Aziende sanitarie regionali ai sensi del
Decreto Legislativo 118/2011 e SS.MM.IL." con la quale viene approvato il Bilancio di Previsione 2020 ;

VISTO:

® gli inventari valorizzati delle rimanenze finali di beni di consumo al 31/12/2020 dei Magazzini
Economali e Farmacia , rilevati dalla procedura informatica aziendale integrata di logistica
/contabilita ed inviati a dai responsabili dei servizi, con nota agli atti della UO.EF ;

® gli inventari valorizzati delle rimanenze finali di beni di consumo giacenti presso i Reparti ed i
Servizi dall'Azienda al 31.12.2020, rilevati dalla procedura informatica aziendale integrata di
logisitca /contabilita e tramessi con nota agli atti della U.O.EF;

® gli inventari valorizzati delle rimanenze finali di beni di consumo per pazienti in convenzione con
I'Azienda Usl di Ferrara giacenti presso le CRA e altre Strutture sanitarie in al 31.12.2020 , che
sono stati comunicati dai rispettivi referenti di struttura e risultano agli atti della UOEF;

® || Registro cespiti , scaturente dalla procedura informatica aziendale integrata di logistica
/contabilita;

® | prospetti contenenti gli incassi e di pagamenti per codifica SIOPE al 31.12.2020 , scaricati
dall'archivio web gestito dalla Banca d'ITalia e inseriti nella "Relazione del direttore Generale sulla
Gestione " parti integranti del presente atto ai sensi del DM 23/12/2009 del Ministero dellEconomia ;

® | Modelli SP- CE allegati alla Nota Integartiva e il modello LA inserito nella Relazione del Direttore
Generale sulla gestione " conformi alle modifiche ed integrazioni di cui al Decreto Ministeriale della
Salute 24/05/2019 , i cui originali regolarmente firmati ai sensi del predetto DM sono agli  atti dei
competenti uffici aziendali ;

® |l prospetto previsto dall'art. del DL 66/2014 attestante I'importo dei pagamenti relativi a transazioni
commericali effettuati dopo la scadenza dei termini di cui al D.Ilgs 231/2002 , nonche i relativi tempi
medi di pagamento , inserito nella relazione del Direttore Generale sulla Gestione ;

-Dato atto che sulla base della documentazione e delle evidenze in precedenza elencate, nonché di altre
agli atti della U.O. Economico Finanziaria, si € provveduto ad effettuare le opportune scritture di
assestamento, rettifica ed integrazione al fine di redigere il Bilancio d'esercizio 2020, il tutto meglio
specificato nella "Nota Integrativa" e nella Relazione del Direttore Generale sulla gestione " allegate, parti
integranti, al presente provvedimento;



CONSIDERATA la programmazione regionale degli obiettivi, contenuta nell’allegato B della DGR 977
/2019 del suddetto documento,integrata dalla DGR n. 2339 /2019 e dalla DGR 1806 del 7/12/2020 con
la quale sono stati integrati gli obiettivi della programmazione sanitaria regionale , per tenere conto della
gestione dellla Pandemia da Covid 19, che costituisce il quadro di riferimento in base al quale saranno
assunte le valutazioni sull'operato della Direzione Generale, tenuto anche conto del comma 567 dell’
articolo 1 della Legge 23 dicembre 2014, n. 190;

Richiamato il Piano Triennale dei fabbisogni 2020-2022 adottato con delibera AUSL n. 199 del 21/10/2020 ;

Precisato che I'accordo di fornitura per I'anno 2020 con I’Azienda Ospedaliero-Universitaria di Ferrara non
e stato sottoscritto in quanto le ordinarie logiche di committenza sono state completamente sovvertite dall’
evento pandemico rendendo di fatto impossibile una previsione accurata delle attivita che venivano di volta
in volta erogate. Nonostante cid le direzioni aziendali hanno costantemente concordato gli importi da
inserire a bilancio relativamente alla degenza e alla specialistica laddove sono stati riconosciuti, anche a
seguito delle indicazioni regionali, i maggiori oneri sostenuti sul fronte dell’assistenza ospedaliera per
effetto della pandemia, non ancora recepiti dall’attuale sistema tariffario:

VISTE le risultanze di cui a sottoelencati documenti contabili, parti integrali e sostanziali del Bilancio di
Esercizio 2020:

1. Stato Patrimoniale;

2. Conto Economico;

3. Rendiconto finanziario;

4. Nota Integrativa, di cui agli artt.2423 e seguenti del Codice Civile, contenente anche i modelli CE
ed SP per l'esercizio in chiusura e per l'esercizio precedente, redatta secondo lo schema
denominato allegato 2-3 del Decreto Legislativo 118/2011, di cui il DM 24/5/2019;

5. Relazione sulla Gestione, sottoscritta dal Direttore Generale, redatta in base all’allegato 2-4 del
Decreto Legislativo 118/2011, contenente anche il modello di rilevazione LA per I'esercizio in
chiusura e per I'esercizio precedente nonché I'analisi dei costi sostenuti per I'erogazione dei servizi
sanitari, distinti per ciascun livello essenziale di assistenza, nonché le informazioni aggiuntive
previste dalla normativa regionale (Legge regionale n. 9 del 16.7.2018 ) e I'attestazione dei tempi di
pagamento di cui all' art. 41 del Decreto Legge 66/2014, oltre al conto economico attivita
commerciale, ed il prospetto delle entrate e delle uscite dei dati Siope valori cumulati anno 2020 e la
situazione delle disponibilita liquide, (art. 2 comma 1 DM 23/12/2009) ,la
rendicontazione donazioni Covid, oltre alla rendicontazione delle azioni poste in
essere dall'Azienda per dare attuazione a quanto previsto dall'art.18 , comma 1, del Decreto Legge
n. 18 del 17.3.2020,convertito in modificazioni dalla Legge n.27 del 24.4.2020 ;

VISTA:



® Rendicontazione dellattivita svolta dallAVEC nellanno 2020, redatto dalla Direzione Operativa
Area Vasta Emilia Centro;

® DATO ATTO che i risultati di esercizio 2020 relativi alla gestione sanitaria sono cosi determinati dai
seguenti prospetti di Conto Economico e Stato Patrimoniale:

DATO ATTO che il risultato d’esercizio corrisponde ad un utile pari a 145.458,72 euro e che pertanto
consente il rispetto dell’equilibrio economico finanziario, obiettivo assegnato all'Azienda USL di Ferrara dal
livello regionale con la Delibera della Giunta della Regione Emilia Romagna n. 977del 18/6/2019 che
prevede, in sede di consuntivazione, il raggiungimento del pareggio civilistico di bilancio;

RITENUTO di destinare tale utile a parziale copertuta delle perdiete pregresse;

RITENUTO di adottare il Bilancio d'Esercizio 2020 che evidenzia la situazione contabile separata dei costi
e dei ricavi del Fondo Regionale per la Non Autosufficienza;

DATO ATTO che il bilancio d’esercizio, cosi adottato, rispetta le scritture contabili tenute nei registri
obbligatori dell’Azienda;

ATTESO che il Direttore proponente dichiara di non trovarsi in situazione di conflitto, anche potenziale, di
interessi;

Dato atto:

- che il presente provvedimento risponde ai principi della legittimita, opportunita e convenienza;

Attesa la rappresentazione dei fatti e degli atti riportati dal Direttore dell'U.O. Economico
Finanziaria proponente;

Delibera

1) di adottare, per i motivi espressi in premessa, il Bilancio d’Esercizio 2020 costituito dai seguenti
documenti:

Stato patrimoniale;
Conto economico;
Rendiconto finanziario;
Nota Integrativa;
Relazione sulla gestione;

2) di evidenziare il risultato di esercizio in un valore pari ad un utile di 145.458,72 euro;
3) di destinare tale utile a parziale copertura delle perdite pregresse ;



4) di dare atto che tutta la documentazione allegata , parte integrante e sostanziale del presente
provvedimento, & conservata agli atti dell'Azienda; sono inoltre , agli atti dell'’Azienda anche gli originali dei
mod. SP-CE-LA regolarmente firmati ai sensi del Decreto Ministero della Salute 24 Maggio 2019;

5) di dare atto che il Direttore del’lU.O. Economico Finanziaria &€ responsabile del procedimento
amministrativo per quanto attiene la stesura e I'esecuzione del presente provvedimento ai sensi della L.
241/90;

6) di trasmettere il presente atto e relativi documenti alla Giunta Regionale, in conformita all’art. 4 comma 8
della L. 412/91 e della Legge Regionale 299/2004.

Responsabile del procedimento ai sensi della L. 241/90:
Marzia Cranchi
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STATO PATRIMONIALE ATTIVO

Importi: Euro

VARIAZIONE 2020/2019

SCHEMA DI BILANCIO Anno Anno
Decreto Interministeriale 20/3/2013 2020 2019 IMPORTO %
A) IMMOBILIZZAZIONI 0
I Immobilizzazioni immateriali 5.540.018, 5.655.528 -115.510 -2%
1) Costi d'impianto e di ampliamento 0 0 0 -
2) Costi di ricerca e sviluppo 0 0 0 -
3) Diritti di brevetto e di utilizzazione delle opere dell'ingegno 1.138.816 1.085.034 53.782 5,0%
4) Immobilizzazioni immateriali in corso e acconti 46.360 114.274 -67.914/ -59,4%
5) Altre immobilizzazioni immateriali 4.354.842 4.456.220 -101.378 -2,3%
II Immobilizzazioni materiali 129.442.211 132.613.419 -3.171.208 -2,4%
1) Terreni 289.439 289.439 0 0,0%
a) Terreni disponibili 289.439 289.439 0 0,0%
b) Terreni indisponibili 0 0 0 -
2) Fabbricati 115.120.834 120.218.502 -5.097.668 -4,2%
a) Fabbricati non strumentali (disponibili) 1.422.717 1.498.226 -75.508 -5,0%
b) Fabbricati strumentali (indisponibili) 113.698.117 118.720.277 -5.022.160 -4,2%
3) Impianti e macchinari 1.185.536 1.403.107 -217.572 -15,5%
4) Attrezzature sanitarie e scientifiche 3.770.711 2.683.515 1.087.196 40,5%
5) Mobili e arredi 519.340 610.800 -91.460 -15,0%
6) Automezzi 881.895 781.052 100.842 12,9%
7) Oggetti d'arte 640.423 640.423 0 0,0%
8) Altre immobilizzazioni materiali 1.057.453 1.052.504 4,949 0,5%
9) Immobilizzazioni materiali in corso e acconti 5.976.580 4.934.076 1.042.504 21,1%
Entro 12 mes| Oltre 12 mesi 0
I II:S:;II:;II:z;z‘:::; sfii‘rlrl::)nziarie (con separata indicazione, per ciascuna voce dei crediti, degli importi esigibili entro B _ 6.031 11.031 -5.000 -45,3%
1) Crediti finanziari - - 0 0 0 -
a) Crediti finanziari v/Stato - - 0 0 0 -
b) Crediti finanziari v/Regione - - 0 0 0 -
c) Crediti finanziari v/partecipate - - 0 0 0 -
d) Crediti finanziari v/altri - - 0 0 0 -
2) Titoli 6.031 11.031 -5.000 -45,3%
a) Partecipazioni 6.031 11.031 -5.000 -45,3%
b) Altri titoli 0 0 0 -
Totale A) 134.988.260 138.279.979 -3.291.718| -2,38%
B) ATTIVO CIRCOLANTE
I Rimanenze 9.707.222 5.854.016 3.853.206 65,8%
1) Rimanenze beni sanitari 7.163.277 5.696.837 1.466.440 25,7%
2) Rimanenze beni non sanitari 2.543.945 157.178 2.386.766 1518,5%
3) Acconti per acquisti beni sanitari 0 0 0 -
4) Acconti per acquisti beni non sanitari 0 0 0 -
Entro 12 mesi| Oltre 12 mesi 0 -
II Crediti (con separata indicazione, per ciascuna voce, degli importi esigibili oltre I'esercizio successivo) 45.940.701 L] 45.940.701 37.548.170 8.392.532 22,4%
1) Crediti v/Stato 3.033.648 - 3.033.648 349.820 2.683.828 767,2%
a) Crediti v/Stato - parte corrente 296.906 - 296.906 260.749 36.157 13,9%)|
1)  Crediti v/Stato per spesa corrente e acconti 0] 0 0 0 -
2)  Crediti v/Stato - altro 296.906 296.906 260.749 36.157 13,9%
b) Crediti v/Stato - investimenti 2.647.671 - 2.647.671 0 2.647.671 100,0%
c) Crediti v/Stato - per ricerca 0 - 0 0 0 -
1)  Crediti v/Ministero della Salute per ricerca corrente 0 - 0 0 0 -
2)  Crediti v/Ministero della Salute per ricerca finalizzata 0 - 0 0 0 -
3)  Crediti v/Stato per ricerca - altre Amministrazioni centrali 0 - 0 0 0 -
4)  Crediti v/Stato - investimenti per ricerca 0 - 0 0 0 -
d) Crediti v/prefetture 89.071 - 89.071 89.071 0 0,0%
2) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma 19.120.686 - 19.120.686 19.597.880 -477.195 -2,4%
a) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma - parte corrente 9.038.751 - 9.038.751 8.957.776 80.975 0,9%
1)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente 8.845.551 - 8.845.551 8.944.576 -99.025 -1,1%
a) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento sanitario ordinario corrente 5.211.814 5.211.814 8.088.327 -2.876.513 -35,6%
b) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA 1.022.405 1.022.405 151.786 870.619 573,6%
c) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra LEA 0 0 0 0 -
d) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - altro 2.611.332 2.611.332 704.463 1.906.868 270,7%
2)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ricerca 193.200 193.200 13.200 180.000 1363,6%
b) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma - patrimonio netto 10.081.935 - 10.081.935 10.640.105 -558.170 -5,2%
1)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento per investimenti 10.081.935 10.081.935 10.640.105 -558.170 -5,2%
2)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per incremento fondo di dotazione 0 0 0 0 -
3)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ripiano perdite 0 0 0 0 -
4)  Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ricostituzione risorse da investimenti esercizi precedenti 0 0 0 0 -
3) Crediti v/Comuni 122.481 122.481 215.259 -92.779 -43,1%
4) Crediti v/aziende sanitarie pubbliche e acconto quota FSR da distribuire 7.556.129 - 7.556.129 6.472.398 1.083.730 16,7%
a) Crediti v/aziende sanitarie pubbliche della Regione 7.417.126 7.417.126 6.255.138 1.161.987 18,6%
b) Crediti v/aziende sanitarie pubbliche fuori Regione 139.003 139.003 217.260 -78.257 -36,0%
5) Crediti v/societa partecipate e/o enti dipendenti della Regione 7.118 7.118 3.601 3.516 97,6%
6) Crediti v/Erario 35.421 35.421 26.270 9.150 34,8%
7) Crediti v/altri 16.065.220 16.065.220 10.882.940 5.182.280 47,6%|
III Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 0 [} 0 -
1) Partecipazioni che non costituiscono immobilizzazioni 0 0 0 -
2) Altri titoli che non costituiscono immobilizzazioni 0 0 0 -
IV Disponibilita liquide 40.619.707 27.665.722 12.953.985 46,8%
1) Cassa 205.619 262.788 -57.169 -21,8%
2) Istituto Tesoriere 40.361.739 27.365.111 12.996.628 47,5%
3) Tesoreria Unica 0 0 0 -
4) Conto corrente postale 52.349 37.823 14.525 38,4%
Totale B) 96.267.630 71.067.908 25.199.722 35,46%
C) RATEI E RISCONTI ATTIVI
I Ratei attivi 0 [} 0 -
II Risconti attivi 8.440 5.453 2,987 54,8%
Totale C) 8.440 5.453 2.987 54,78%
TOTALE ATTIVO (A+B+C! 231.264.330 209.353.339 21.910.991 10,47%
D) CONTI D'ORDINE
1) Canoni di leasing ancora da pagare [V] [\] ] -
2) Depositi cauzionali [V] [\] ] -
3) Beni in comodato 1.825.611 2.406.409 -580.798 -24,1%
4) Altri conti d'ordine 74.000 74.000 0 0,0%
Totale D) 1.899.611 2.480.409 -580.798 -23,42%




Allegato 1

STATO PATRIMONIALE
PASSIVO E PATRIMONIO NETTO

Importi: Euro

SCHEMA DI BILANCIO Anno Anno VARIAZIONE 2020/2019
Decreto Interministeriale 20/3/2013 2020 2019 Importo %
A) PATRIMONIO NETTO
I Fondo di dotazione 726.778 726.778 V] 0,0%
II Finanziamenti per investimenti 81.807.478 80.065.962 1.741.517 2,2%
1) Finanziamenti per beni di prima dotazione 16.309.601 17.930.417, -1.620.817 -9,0%
2) Finanziamenti da Stato per investimenti 30.101.079 28.762.050 1.339.030 4,7%|
a) Finanziamenti da Stato ex art. 20 Legge 67/88 26.105.220 27.374.180 -1.268.960 -4,6%
b) Finanziamenti da Stato per ricerca 0 0 0 -
c) Finanziamenti da Stato - altro 3.995.859 1.387.869 2.607.990 187,9%
3) Finanziamenti da Regione per investimenti 24.524.785 22.508.966 2.015.819 9,0%)|
4) Finanziamenti da altri soggetti pubblici per investimenti 5.683.278 5.729.501 -46.223 -0,8%
5) Finanziamenti per investimenti da rettifica contributi in conto esercizio 5.188.736 5.135.028| 53.708 1,0%|
III Riserve da donazioni e lasciti vincolati ad investimenti 3.893.972 3.897.306 -3.334 -0,1%
IV Altre riserve 12.303 6.302 6.001 95,2%
V Contributi per ripiano perdite 0 0 0 -
VI Utili (perdite) portati a nuovo -35.185.033 -37.505.190 2.320.158 -6,2%
VII Utile (perdita) dell'esercizio 145.459 4.546 140.913 3099,9%
B) FONDI PER RISCHI ED ONERI
1) Fondi per imposte, anche differite 0 0 0 -
2) Fondi per rischi 11.003.063 6.170.070 4.832.994 78,3%
3) Fondi da distribuire 0 0 0 -
4) Quota inutilizzata contributi di parte corrente vincolati 6.836.917 4.186.145 2.650.771 63,3%
5) Altri fondi oneri 8.757.334 7.578.294 1.179.040 15,6%
C) TRATTAMENTO FINE RAPPORTO
1) Premi operosita 3.026.730 3.071.963 -45.233 -1,5%
2) TFR personale dipendente 1.669.381 833.697 835.685 100,2%
D) DEBITI _(oon separata indicazione, per ciascuna voce, degli importi esigibili oltre I'esercizio
successivo)
Entro 12 mesi Oltre 12 mesi
1) Mutui passivi 4.400.000 26.790.926 31.190.926 34.624.530 -3.433.604 -9,9%
2) Debiti v/Stato 11.506 - 11.506 15.193 -3.687 -24,3%
3) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma 1.915.974 - 1.915.974 5.112.306 -3.196.332 -62,5%
4) Debiti v/Comuni 2.146.221 - 2.146.221 2.604.392 -458.172 -17,6%
5) Debiti v/aziende sanitarie pubbliche 22.778.649 - 22.778.649 15.091.970 7.686.679 50,9%
a) Debiti v/aziende sanitarie pubbliche della Regione per spesa corrente e mobilita 10.219.026 10.219.026, 5.009.568 5.209.458 104,0%
b) Debiti v/aziende sanitarie pubbliche della Regione per finanziamento sanitario aggiuntivo _ 0 0 0 _
corrente LEA
9 Debiti v/aziende sanitarie pubbliche della Regione per finanziamento sanitario aggiuntivo R 0 0 ° ~
corrente extra LEA
d) Debiti v/aziende sanitarie pubbliche della Regione per altre prestazioni 12.478.580 12.478.580 10.026.931 2.451.649 24,5%
e) Debiti v/aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti a patrimonio netto - 0 0 0 -
f) Debiti v/aziende sanitarie pubbliche fuori Regione 81.043 81.043 55.472 25.571 46,1%)
6) Debiti v/societa partecipate e/o enti dipendenti della Reg 593.081 - 593.081 651.733 -58.652 -9,0%
7) Debiti v/fornitori 53.973.065 - 53.973.065 48.288.735 5.684.330 11,8%
8) Debiti v/Istituto Tesoriere - - 0 0 0 -
9) Debiti tributari 10.161.504 - 10.161.504 9.149.086 1.012.419 11,1%
10) Debiti v/altri finanziatori - - 0 0 0 -
11) Debiti v/istituti previdenziali, assistenziali e sicurezza sociale 9.479.234 - 9.479.234 7.682.307 1.796.927 23,4%
12) Debiti v/altri 16.308.131 - 16.308.131 17.059.592 -751.460 -4,4%
| Towem;y [ anazeraes|  267%92|  wssss20a]  140.279.845]  sa7sass|  59%)
E) RATEI E RISCONTI PASSIVI
1) Ratei passivi 0 6.029 -6.029 -100,0%
2) Risconti passivi 11.656 31.594 -63,1%
F) CONTI D'ORDINE
1) Canoni di leasing ancora da pagare 0 0 0 -
2) Depositi cauzionali 0 0 0 -
3) Beni in comodato 1.825.611 2.406.409 -580.798 -24,1%
4) Altri conti d'ordine 74.000 74.000 0 0,0%
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Allegato 2

CONTO ECONOMICO

Importi: Euro

SCHEMA DI BILANCIO

VARIAZIONE 2020/2019

Decreto Interministeriale 20/3/2013 (AD eA LAY Anno 2019 Importo %
A) VALORE DELLA PRODUZIONE

1) Contributi in c/esercizio 713.274.363 688.048.747 25.225.616 3,7%
a) Contributi in c/esercizio - da Regione o Provincia Autonoma per quota F.S. regionale 688.863.355 673.154.110 15.709.245 2,3%
b) Contributi in c/esercizio - extra fondo 23.920.639 14.827.778 9.092.862 61,3%
1) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - vincolati 5.200.399 6.927.332 -1.726.933 -24,9%

2) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio a titolo di cope| 0 0 0 -
3) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio a titolo di cope 821.605 821.605 0 0,0%
4) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - altro 0 34.387 -34.387 -100,0%
5) Contributi da aziende sanitarie pubbliche (extra fondo) 47.001 129.015 -82.014 -63,6%
6) Contributi da altri soggetti pubblici 17.851.634 6.915.439 10.936.195 158,1%
c) Contributi in c/esercizio - per ricerca 360.000 16.500 343.500 2081,8%

1) da Ministero della Salute per ricerca corrente 0 0 0 -

2) da Ministero della Salute per ricerca finalizzata 0 0 0 -
3) da Regione e altri soggetti pubblici 360.000 16.500 343.500 2081,8%

4) da privati 0 0 0 -
d) Contributi in c/esercizio - da privati 130.369 50.359 80.009 158,9%
2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti -1.012.688 -222.486 -790.202 355,2%
3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti 4.969.775 3.410.243 1.559.533 45,7%
4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 19.413.421 20.538.535 -1.125.114 -5,5%
a) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - ad aziende sanitarie pubbliche 15.784.472 15.233.624 550.848 3,6%
b) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - intramoenia 2.124.595 3.418.943 -1.294.348 -37,9%
¢) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - altro 1.504.355 1.885.969 -381.614 -20,2%
5) Concorsi, recuperi e rimborsi 5.099.380 2.205.185 2.894.195 131,2%
6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) 5.412.565 9.957.011 -4.544.446 -45,6%
7) Quota contributi in c/capitale imputata nell'esercizio 6.197.505 7.812.504 -1.614.999 -20,7%

8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni 0 0 0 -
9) Altri ricavi e proventi 855.774 1.061.355 -205.581 -19,4%
Totale A) 754.210.094 732.811.093 21.399.001 2,9%

B) COSTI DELLA PRODUZIONE

1) Acquisti di beni 63.363.771 55.499.391 7.864.380 14,2%
a) Acquisti di beni sanitari 58.326.370 53.800.288 4.526.082 8,4%
b) Acquisti di beni non sanitari 5.037.401 1.699.102 3.338.298 196,5%
2) Acquisti di servizi sanitari 460.386.725 461.995.526 -1.608.801 -0,3%
a) Acquisti di servizi sanitari - Medicina di base 45.617.983 42.660.999 2.956.985 6,9%
b) Acquisti di servizi sanitari - Farmaceutica 44.964.345 46.628.864 -1.664.519 -3,6%
c) Acquisti di servizi sanitari per assitenza specialistica ambulatoriale 70.389.762 76.362.826 -5.973.063 -7,8%
d) Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa 103.704 115.187 -11.483 -10,0%
e) Acquisti di servizi sanitari per assistenza integrativa 1.750.093 1.583.299 166.794 10,5%
f) Acquisti di servizi sanitari per assistenza protesica 3.819.918 4.475.601 -655.683 -14,7%
g) Acquisti di servizi sanitari per assistenza ospedaliera 169.388.374 174.036.104 -4.647.730 -2,7%
h) Acquisti prestazioni di psichiatrica residenziale e semiresidenziale 4.780.734 5.032.028 -251.295 -5,0%
i) Acquisti prestazioni di distribuzione farmaci File F 35.964.914 33.365.903 2.599.011 7,8%
j) Acquisti prestazioni termali in convenzione 622.141 986.600 -364.458 -36,9%
k) Acquisti prestazioni di trasporto sanitario 3.691.888 3.406.987 284.901 8,4%
I) Acquisti prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria 52.368.849 51.462.503 906.346 1,8%
m) Compartecipazione al personale per att. Libero-prof. (intramoenia) 1.620.677 2.433.686 -813.010 -33,4%
n) Rimborsi Assegni e contributi sanitari 7.941.360 6.297.424 1.643.936 26,1%
0) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie 8.218.497 3.932.284 4.286.213 109,0%
p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria 9.143.485 9.215.232 -71.747 -0,8%

q) Costi per differenziale Tariffe TUC 0 0 0 -
3) Acquisti di servizi non sanitari 27.213.791 27.480.972 -267.180 -1,0%
a) Servizi non sanitari 26.014.655 26.334.798 -320.144 -1,2%
b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitarie 911.567 761.172 150.395 19,8%
c) Formazione 287.570 385.002 -97.432 -25,3%
4) Manutenzione e riparazione 10.928.310 10.724.448 203.862 1,9%
5) Godimento di beni di terzi 3.498.415 3.145.575 352.839 11,2%
6) Costi del personale 149.175.579 144.372.274 4.803.305 3,3%
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Allegato 2

CONTO ECONOMICO

Importi: Euro

SCHEMA DI BILANCIO

VARIAZIONE 2020/2019

Decreto Interministeriale 20/3/2013 (AD eA LAY Anno 2019 Importo %
a) Personale dirigente medico 45.838.406 46.274.514 -436.108 -0,9%
b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico 4.217.241 4.494.024 -276.784 -6,2%
c) Personale comparto ruolo sanitario 67.281.567 62.498.817 4.782.750 7,7%
d) Personale dirigente altri ruoli 2.504.462 2.654.484 -150.021 -5,7%
e) Personale comparto altri ruoli 29.333.903 28.450.435 883.468 3,1%
7) Oneri diversi di gestione 2.161.154 2.398.703 -237.549 -9,9%
8) Ammortamenti 9.501.220 9.176.488 324.731 3,5%
a) Ammortamenti immobilizzazioni immateriali 856.321 716.495 139.826 19,5%
b) Ammortamenti dei Fabbricati 6.367.023 6.337.226 29.796 0,5%
¢) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali 2.277.876 2.122.767 155.109 7,3%
9) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti 1.521.000 571.000 950.000 166,4%
10) Variazione delle rimanenze -3.853.206 285.864 -4.139.070 -1447,9%
a) Variazione delle rimanenze sanitarie -1.466.440 311.672 -1.778.112 -570,5%
b) Variazione delle rimanenze non sanitarie -2.386.766 -25.808 -2.360.958 -9148,1%
11) Accantonamenti 18.036.660 9.097.161 8.939.499 98,3%
a) Accantonamenti per rischi 6.484.139 1.573.462 4.910.676 312,1%
b) Accantonamenti per premio operosita 646.662 364.099 282.563 77,6%
¢) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi vincolati 5.047.995 3.453.502 1.594.493 46,2%
d) Altri accantonamenti 5.857.864 3.706.098 2.151.766 58,1%
Totale B) 741.933.418 724.747.401 17.186.017 2,4%
DIFF. TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B 12.276.676 8.063.692 4.212.984 52,2%
C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI
1) Interessi attivi ed altri proventi finanziari 3.328 6.314 -2.986 -47,3%
2) Interessi passivi ed altri oneri finanziari 1.025.422 1.158.429 -133.006 -11,5%
Totale C) -1.022.094 -1.152.114 130.020 -11,3%
D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE
1) Rivalutazioni 0 5 -5 -100,0%
2) Svalutazioni 0 0 0 -
Totale D) (1} 5 -5 -100,0%
E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI
1) Proventi straordinari 2.132.660 5.553.355 -3.420.695 -61,6%
a) Plusvalenze 3.811 0 3.811 100,0%
b) Altri proventi straordinari 2.128.849 5.553.355 -3.424.506 -61,7%
2) Oneri straordinari 2.069.990 1.868.882 201.109 10,8%
a) Minusvalenze 103 508 -405 -79,7%
b) Altri oneri straordinari 2.069.887 1.868.373 201.514 10,8%
Totale E) 62.670 3.684.474 -3.621.804 -98,3%
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+C+D+E) 11.317.253 10.596.057 721.196 6,81%
Y) IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO
1) IRAP 10.982.248 10.374.146 608.102 5,9%
a) IRAP relativa a personale dipendente 9.897.146 9.335.526 561.621 6,0%
b) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente 945.350 839.271 106.079 12,6%
c) IRAP relativa ad attivita di libera professione (intramoenia) 139.751 199.349 -59.598 -29,9%
d) IRAP relativa ad attivita commerciali 0 0 0 -
2) IRES 189.546 217.365 -27.819 -12,8%
3) Accantonamento a fondo imposte (accertamenti, condoni, ecc.) 0 0 0 -
Totale Y) 11.171.794 10.591.511 580.282 5,5%
UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO 145.459 4.546 140.913 3099,9%
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SIERERIIl  Agweda Umitd Sanitaria Locale 8 Ferrara

RENDICONTO FINANZIARIO




SCHEMA PIANO DEI FLUSSI DI CASSA PROSPETTICI/ RENDICONTO FINANZIARIO

> Valori in euro

3 OPERAZIONI DI GESTIONE REDDITUALE

4 (+) risultato di esercizio 145.459 4.546
5 - Voci che non hanno effetto sulla liquidita: costi e ricavi non monetari

6 (+) ammortamenti fabbricati 6.367.023 6.337.226
7 (+) ammortamenti altre immobilizzazioni materiali 2.277.876 2.122.767
8 (+) ammortamenti immobilizzazioni immateriali 856.321 716.495
9 Ammortamenti 9.501.220 9.176.488
10 |(-) Utilizzo finanziamenti per investimenti -5.752.332 -7.371.933
11 (-) Utilizzo fondi riserva: investimenti, incentivi al personale, successioni e donaz., plusvalenze da reinvestire -445.173 -440.571
12 |utilizzo contributi in c/capitale e fondi riserva -6.197.505 -7.812.504
13 [(+) accantonamenti SUMAI 646.662 364.099
14 |(-) pagamenti SUMAI -691.895 -696.717
15 [(+) accantonamenti TFR 1.050.000

16 |(-) pagamenti TFR -214.315 -5.515
17 |- Premio operosita medici SUMAI + TFR 790.452 -338.133
18 (+/-) Rivalutazioni/svalutazioni di attivita finanziarie 0 5
19 [(+) accantonamenti a fondi svalutazioni 1.521.000 571.000
20 () utilizzo fondi svalutazioni* -458.450 -90.734
21 - Fondi svalutazione di attivita 1.062.550 480.271
22 [(+) accantonamenti a fondi per rischi e oneri 16.339.998 8.733.062
23 |(-) utilizzo fondi per rischi e oneri -7.677.193 -9.164.511
24 |- Fondo per rischi ed oneri futuri 8.662.805 -431.449
25 OTA 0 d della gestione co 964.980 0

26

27  [(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso regione e provincia autonoma, esclusa la variazione relativa a debiti per acquisto di beni strume| -3.196.332 3.669.684
28  [(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso comune -458.172 387.700
29 [(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso aziende sanitarie pubbliche 7.686.679 -128.311
30 [(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso arpa -4.307 -1.007
31 (+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso fornitori 4.312.999 -1.228.818
32 (+)/(-) aumento/diminuzione debiti tributari 1.012.419 7.367.886
33 |(+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso istituti di previdenza 1.796.927 6.641.594
34 |(+)/(-) aumento/diminuzione altri debiti -755.148 5.804.310
35 [(+)/(-) aumento/diminuzione debiti (escl forn di immob e C/C bancari e istituto tesoriere) 10.395.065 22.513.038
36 |(+)/(-) aumento/diminuzione ratei e risconti passivi -25.967 -27.847
37  [(#)M/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/stato quote indistinte 10.233
38 [(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/stato quote vincolate

39 [(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione per gettito addizionali Irpef e Irap

40  [(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione per partecipazioni regioni a statuto speciale

41 (+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione - vincolate per partecipazioni regioni a statuto speciale

42 [(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione -gettito fiscalita regionale

43 [(#)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione - altri contributi extrafondo

44 [(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione 80.975 2.329.567
45  [(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Comune 92.779 -58.246
46 [(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Asl-Ao 1.083.730 -1.905.336
47 (+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/ARPA - -3.317
48  [(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Erario 9.150 -19.385
49 (+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Altri 6.284.504 -2.690.626
50 |(+)/(-) diminuzione/aumento di crediti 7.365.580 -2.337.110
51 (+)/(-) diminuzione/aumento del magazzino 3.853.206 284.110
52 |(+)/(-) diminuzione/aumento di acconti a fornitori per magazzino

53  [(+)/(-) diminuzione/aumento rimanenze 3.853.206 284.110
54  |(+)/(-) diminuzione/aumento ratei e risconti attivi 2.987 26.447
55 A - Totale operazioni di gestione redd 0 :
56

57 ATTIVITA DI INVESTIMENTO

58 |(-) Acquisto costi di impianto e di ampliamento

59 |(-) Acquisto costi di ricerca e sviluppo

60 |(-) Acquisto Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno -656.754 -102.924
61 (-) Acquisto immobilizzazioni immateriali in corso -84.057 -106.879
62 |(-) Acquisto altre immobilizzazioni immateriali 0 -38.678
63 (-) Acquisto Immobilizzazioni Immateriali -740.811 -248.481
64 |(+) Valore netto contabile costi di impianto e di ampliamento dismessi

65 |[(+) Valore netto contabile costi di ricerca e sviluppo dismessi

66 |(+) Valore netto contabile Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno dismessi

67 |(#) Valore netto contabile immobilizzazioni immateriali in corso dismesse

68 |(+) Valore netto contabile altre immobilizzazioni immateriali dismesse

69 |[(+) Valore netto contabile Immobilizzazioni Immateriali dismesse 0 0
70 () Acquisto terreni

71 (-) Acquisto fabbricati 0
72 () Acquisto impianti e macchinari 0
73 |(-) Acquisto attrezzature sanitarie e scientifiche -2.190.923 -1.385.360
74 |((-) Acquisto mobili e arredi -95.011 -281.243
75 () Acquisto automezzi -417.796 -418.774
76 |((-) Acquisto altri beni materiali -2.770.064 -2.690.349
77 (-) Acquisto Immobilizzazioni Materiali -5.473.794 -4.775.726
78 |(+) Valore netto contabile terreni dismessi

79 |[(#) Valore netto contabile fabbricati dismessi 0
80 [(+) Valore netto contabile impianti e macchinari dismessi 0
81 (+) Valore netto contabile attrezzature sanitarie e scientifiche dismesse 103 0
82 |(+) Valore netto contabile mobili e arredi dismessi 0
83 [(+) Valore netto contabile automezzi dismessi (1]
84 |(+) Valore netto contabile altri beni materiali dismessi 0 508
85 [(+) Valore netto contabile Immobilizzazioni Materiali dismesse 103 508
86 |(-) Acquisto crediti finanziari

87 |(-) Acquisto titoli

88 |(-) Acquisto Immobilizzazioni Finanziarie 0 0

89

(+)

Valore netto contabile crediti finanziari dismessi




B C D E
90 |[(+) Valore netto contabile titoli dismessi 5.000
91 (+) Valore netto contabile Immobilizzazioni Finanziarie dismesse 5.000 0
92 (+/-) Aumento/Diminuzione debiti v/fornitori di immobilizzazioni 1.316.987 483.955
93 > otale a a a : e 0 4.8Y9 4 Y 44
94
95 ATTIVITA DI FINANZIAMENTO
96 (+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Stato (finanziamenti per investimenti) -2.647.671 0
97  [(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione (finanziamenti per investimenti) 558.170 -3.742.433
98 [(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione (aumento fondo di dotazione)
99  [(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione (ripiano perdite) 1] 0
100 |(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione (copertura debiti al 31.12.2005)
101 [(+) aumento fondo di dotazione
102 |[(+) aumento contributi in c/capitale da regione e da altri 7.935.687 12.493.677
103 [(+)/(-) altri aumenti/diminuzioni al patrimonio netto* 2.321.613
104 |(+)/(-) aumenti/diminuzioni nette contabili al patrimonio netto 10.257.300 12.493.677
105 |(+)/(-) aumento/diminuzione debiti C/C bancari e istituto tesoriere* 1] 0
106 |[(+) assunzione nuovi mutui*
107 |[(-) mutui quota capitale rimborsata -3.433.604 -3.255.076
108 otale a a d a a g O 4.194 49 9
109
110 FLUSSO DI CASSA COMPLESSIVO (A+B+C) 12.953.985 22.494.281
111 |Delta liquidita tra inizio e fine esercizio (al netto dei conti bancari passivi) 12.953.985 22.494.281
112
113 [Squadratura tra il valore delle disponibilita liquide nello SP e il valore del flusso di cassa complessivo 0 0
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1 Criteri generali di formazione del bilancio di esercizio

Il bilancio di esercizio & costituito dallo stato patrimoniale, dal conto economico, dal rendiconto fi-
nanziario e dalla presente nota integrativa, ed e corredato dalla relazione sulla gestione. Esso & stato
predisposto secondo le disposizioni del D. Lgs. 118/2011, quindi facendo riferimento al Codice Civile
e ai Principi Contabili Nazionali (OIC), fatto salvo quanto difformemente previsto dallo stesso D. Lgs.
118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione.

La presente nota integrativa, in particolare, contiene tutte le informazioni richieste dal D. Lgs.
118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione. Fornisce inoltre tutte le
informazioni supplementari, anche se non specificamente richieste da disposizioni di legge, ritenute
necessarie a dare una rappresentazione veritiera e corretta dei fatti aziendali e in ottemperanza al
postulato della chiarezza del bilancio.

Lo stato patrimoniale, il conto economico, il rendiconto finanziario e la nota integrativa sono stati
predisposti in unita di euro. L'arrotondamento e stato eseguito all’unita inferiore per decimali infe-
riori a 0,5 Euro e all’unita superiore per decimali pari o superiori a 0,5 Euro.

Eventuali deroghe all’applicazione di disposizioni di legge:

GENO1 - | Non si sono verificati casi eccezionali che impongano di derogare alle disposizioni di
NO legge.

Eventuali deroghe al principio di continuita di applicazione dei criteri di valutazione:

GENOQ2 - | |criteri utilizzati nella formazione del bilancio non si discostano dai medesimi utilizzati
NO per la formazione del bilancio del precedente esercizio, in particolare nelle valutazioni
e nella continuita dei medesimi principi

Eventuali casi di non comparabilita delle voci rispetto all’esercizio precedente:

GENO3 -SI | Le voci dell’esercizio precedente, relative allo stato patrimoniale, al conto economico
e/o al rendiconto finanziario, sono comparabili. Ai sensi dell’articolo 2423-ter,
comma 5, codice civile, se le voci non sono comparabili, quelle relative all'esercizio
precedente devono essere adattate. La non comparabilita e I'adattamento o l'impos-
sibilita di questo devono essere segnalati e commentati nella nota integrativa

Altre informazioni di carattere generale, relative alla conversione dei valori

GENO4 - | Nel corso dell’esercizio non sono state effettuate conversioni di voci di bilancio
NO espresse all’origine in moneta diversa dall’Euro.
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2 Criteri di valutazione adottati per la redazione del bilancio di
esercizio

Il bilancio di esercizio & lo strumento di informazione patrimoniale, finanziaria ed economica
dell’azienda sanitaria. Perché possa svolgere tale funzione, il bilancio e stato redatto con chiarezza,
cosi da rappresentare in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria
dell’azienda e il risultato economico dell’esercizio.

Le caratteristiche sopra menzionate sono state assicurate, laddove necessario, dall'inserimento di
informazioni complementari. Se vi & stata deroga alle disposizioni di legge, essa € stata motivata e ne
sono stati esplicitati gli effetti sulla situazione patrimoniale, finanziaria ed economica dell’azienda
nella presente nota integrativa.

La valutazione delle voci di bilancio é stata fatta ispirandosi ai principi di prudenza e competenza,
tenendo conto della funzione economica dell’elemento attivo e passivo considerato e nella prospet-
tiva della continuazione dell’attivita.

L'applicazione del principio di prudenza ha comportato la valutazione individuale degli elementi
componenti le singole poste o voci delle attivita o passivita, per evitare compensazioni tra perdite
che dovevano essere riconosciute e utili da non riconoscere in quanto non realizzati.

In ottemperanza al principio di competenza, I'effetto delle operazioni e degli altri eventi & stato rile-
vato contabilmente e attribuito all'esercizio al quale tali operazioni ed eventi si riferiscono, e non a
quello in cui si concretizzano i relativi movimenti di numerario (incassi e pagamenti).

| criteri di valutazione adottati sono sintetizzati nella tabella che segue.

Posta di bilancio Criterio di valutazione
Immobilizzazioni  im- | Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, inclusi i costi accessori e
materiali I'IVA in quanto non detraibile. Sono esposte in bilancio al netto degli am-

mortamenti effettuati nel corso degli esercizi.

Le aliguote di ammortamento sono quelle fissate dal D.Lgs. 118/2011 e
s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione. L’iscrizione
tra le immobilizzazioni di eventuali costi di impianto e di ampliamento, di
ricerca e sviluppo avverra con il consenso del collegio sindacale.

Immobilizzazioni mate- | Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, inclusi i costi accessori e
riali I'IVA in quanto non detraibile. Sono esposte in bilancio al netto dei relativi
fondi di ammortamento.

Le aliqguote di ammortamento sono quelle fissate dal D.Lgs. 118/2011 e
s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione. | fabbricati di
primo conferimento sono stati iscritti sulla base dei seguenti criteri di valu-
tazione: valore di ricostruzione determinato sulla base di una perizia sotto-
scritta dal Servizio Tecnico Aziendale. | fabbricati ricevuti a titolo gratuito,
successivamente alla costituzione dell’azienda, sono stati iscritti sulla base
del presunto valore di riacquisto.

| costi di manutenzione e riparazione che non rivestono carattere incre-
mentativo del valore e/o della funzionalita dei beni sono addebitati al con-
to economico dell’esercizio in cui sono sostenuti. Le spese di manutenzio-
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ne e riparazione aventi natura incrementativa sono imputate all’attivo pa-
trimoniale e, successivamente, ammortizzate. Le immobilizzazioni che, alla
fine dell’esercizio, presentano un valore durevolmente inferiore rispetto al
residuo costo da ammortizzare vengono iscritte a tale minor valore. Que-
sto non viene mantenuto se negli esercizi successivi vengono meno le ra-
gioni della svalutazione effettuata.

Partecipazioni

Sono iscritte al costo di acquisto o di sottoscrizione, eventualmente rettifi-
cato per riflettere perdite permanenti di valore. Tale minor valore non ver-
ra mantenuto negli esercizi successivi qualora vengano meno le ragioni
della svalutazione effettuata

Rimanenze Sono iscritte al minore tra costo di acquisto e valore desumibile
dall’landamento del mercato; trattandosi di beni fungibili per costo € da
intendersi quello medio ponderato d’acquisto.

Crediti Sono esposti al presumibile valore di realizzo. L’adeguamento del valore

nominale dei crediti al valore presunto di realizzo € ottenuto mediante ap-
posito fondo al fine di tener conto dei rischi di inesigibilita.

Disponibilita liquide

Sono iscritte in bilancio al loro valore nominale.

Ratei e risconti

Sono determinati in proporzione al periodo temporale di competenza del
costo o del ricavo comune a due o piu esercizi.

Patrimonio netto

| contributi per ripiano perdite sono rilevati con le modalita previste dal
D.Lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attua-
zione. | contributi in conto capitale sono rilevati con le modalita previste
dal D.Lgs. 118/2011 e s.m.i.,, nonché dai successivi decreti ministeriali di
attuazione. L'ammortamento dei beni acquistati in sostituzione di beni ac-
quisiti con contributi in conto capitale o conferiti che siano stati alienati o
destinati alla vendita viene anch’esso sterilizzato.

Per i beni di primo conferimento, la sterilizzazione degli ammortamenti
avviene mediante storno a conto economico di quote della voce di Patri-
monio Netto “Finanziamenti per beni di prima dotazione”.

Fondi per rischi e oneri

| fondi per quote inutilizzate di contributi sono costituiti da accantonamen-
ti determinati secondo le modalita previste dall’art. 29 comma 1, lett. e)
del D.Lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di
attuazione. Gli altri fondi per rischi e oneri sono costituiti da accantona-
menti effettuati allo scopo di coprire perdite o debiti di natura determinata
e di esistenza certa o probabile, che alla data di chiusura dell’esercizio sono
pero indeterminati nellammontare e/o nella data di sopravvenienza, se-
condo quanto previsto dall’art. 29, comma 1, lett. g) del D.Lgs. 118/2011 e
s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione.

Premio operosita Me-
dici specialisti conven-
zionati interni

E determinato secondo le norme e disposizioni contenute nella Convenzio-
ne Unica Nazionale che regolano la determinazione del premio di operosita
di tale categoria di medici specialisti.

Debiti

Sono rilevati al loro valore nominale.

Ricavi e costi

Sono rilevati secondo i principi della prudenza e della competenza econo-
mica, anche mediante l'iscrizione dei relativi ratei e risconti.

Imposte sul reddito

Sono determinate secondo le norme e le aliquote vigenti

Conti d’ordine

Impegni e garanzie sono indicati nei conti d'ordine al loro valore contrat-
tuale residuo. | beni di terzi sono indicati nei conti d’ordine in base al loro
valore di mercato al momento dell’ingresso in azienda.
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3 Dati relativi al personale

Dati sull'occupazione al 31.12.2020
PERSONALE DIPENDENTE (*) (Conto Annuale)

T12 T12 T13
Tipologia di personale Personale al ! ctlllr:: Fa)lart Personale al | dicuiin part-time al Nume.zro‘ 702";;2‘: . Totale Spese Accessorie
3111212019 31/12/2020 3111212020 mensilita L
3111212019 stipendiali
RUOLO SANITARIO 1.936 75 2.027 66 25.696 62.104.995 27.428.890
Dirigenza 457 1 443 2 5.780 21.163.177 17.604.480
- Medico - veterinaria 408 1 391 1 5.118 18.836.881 16.610.199
- Sanitaria 49 52 1 662 2.326.295 994.282
Comparto 1.479 74 1.584 64 19.916 40.941.818 9.824.410
- Categoria Ds 267 6 250 7 3.239 7.666.041 1.935.085
- Categoria D 1212 68 1334 57 16.677 33.275.777 7.889.325
- Categoria C
- Categoria Bs
RUOLO PROFESSIONALE 6 0 4 0 116 203.446 138.195
Dirigenza 6 0 4 0 116 203.446 138.195
Livello dirigenziale 6 4 116 203.446 138.195
Comparto 0 0 0 0
- Categoria D
RUOLO TECNICO 602 13 653 13 7.849 13.572.916 3.174.391
Dirigenza 2 1 3 0 72 133.509 47.522
Livello dirigenziale 2 1 3 72 133.509 47.522
Comparto 600 12 650 13 7.777 13.439.406 3.126.869
- Categoria Ds 17 1 14 1 188 434.451 126.151
- Categoria D 37 5 41 6 517 978.114 177.223
- Categoria C 55 1 46 1 629 1.284.918 370.864
- Categoria Bs 440 5 503 5 5.833 9.760.833 2.295.293
- Categoria B 50 45 598 960.835 155.085
- Categoria A 1 1 12 20.256 2.253
RUOLO AMMINISTRATIVO 214 15 234 12 2.970 5.945.314 1.327.039
Dirigenza 15 0 17 0 408 753.074 568.373
Livello dirigenziale 15 17 408 753.074 568.373
Comparto 199 15 217 12 2.562 5.192.240 758.666
- Categoria Ds 28 1 27 1 331 822.856 192.097
- Categoria D 49 2 49 2 594 1.331.086 223.390
- Categoria C 77 9 102 6 1112 2.107.584 259.668
- Categoria Bs 23 2 20 2 270 508.349 65.274
- Categoria B 2 1 19 1 255 422.364 18.238
- Categoria A
RUOLO RICERCA SANITARIA 0 0 0 0
Comparto 0 0 0 0 -
- Categoria Ds
- Categoria D

* E necessario comprendere anche il personale dipendente a tempo determinato che per € rilevato nella tabella 2 del conto annuale con diverso criterio (uomo /anno).
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PERSONALE COMANDATO (Conto Annuale)

TA

TiC

TA

T1C

Tipologia di personale

Personale in comando al
31/12/2019 ad altri Enti

Personale in comando al
31/12/2019 da altri Enti

Personale in
comando al
31/12/2020 ad altri
Enti

Personale in comando al
31/12/2020 da altri Enti

RUOLO SANITARIO

17

14

Dirigenza

15

6

- Medico - veterinaria

15

- Sanitaria

Comparto

Qlr |w|n™ s

Sl [~ NN

- Categoria Ds

- Categoria D

- Categoria C

- Categoria Bs

RUOL O PROFESSIONALE

Dirigenza

Livello dirigenziale

Comparto

Q| |R |~

- Categoria D

RUOLO TECNICO

w

Dirigenza

-

Livello dirigenziale

Comparto

N -

- Categoria Ds

- Categoria D

- Categoria C

- Categoria Bs

- Categoria B

[

- Categoria A

RUOLO AMMINISTRATIVO

Dirigenza

Livello dirigenziale

Comparto

Ol =]

- Categoria Ds

- Categoria D

w

- Categoria C

- Categoria Bs

- Categoria B

- Categoria A

RUOLO RICERCA SANITARIA

Comparto

- Categoria Ds

- Categoria D

o|lo|®|e

o|lo|®|e

o|lo|®|e

o|lo|®|e
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PERSONALE UNIVERSITARIO (Conto Annuale T1B)

p di cui perso- di cui personale a tem-
Tipologia di personale ;{7,&7;:;:;' nale a tfmﬁo P:1rls1t;r/12a(llzgl po parziale al
parzeca 31/12/2020
31/12/2019
RUOLO SANITARIO 20 4 18 1
Dirigenza 20 4 18 1
Comparto
RUOLO PROFESSIONALE 1 0 1 0
Dirigenza
Comparto 1 1
RUOLO TECNICO 0 0 0 0
Dirigenza
Comparto
RUOLO AMMINISTRATIVO 0 0 0 0
Dirigenza
Comparto
RUOLO RICERCA SANITARIA
Comparto

PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO - FORMAZIONE LAVORO (Conto Annuale T2)

Tipologia di personale uomini anno - anno 2019 uomini anno - anno 2020

RUOLO SANITARIO 0

Dirigenza 0

- Medico - veterinaria

- Sanitaria

Comparto
RUOLO PROFESSIONALE 0

Dirigenza

Comparto
RUOLO TECNICO 0

Dirigenza

Comparto
RUOLO AMMINISTRATIVO 0

Dirigenza

o|l0o|lo|lOoO|lOoO|lojO|O|O|]O|]O|OC|OC| @

Comparto

PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO - CONTRATTO DI SOMMINISTRAZIONE (Conto Annuale T2)
Tipologia di personale
RUOLO SANITARIO

Dirigenza

uomini anno - anno 2019 uomini anno - anno 2020

27

- Medico - veterinaria

- Sanitaria

Comparto 27
RUOLO PROFESSIONALE

Dirigenza

Comparto
RUOLO TECNICO
Dirigenza

Comparto
RUOLO AMMINISTRATIVO
Dirigenza

oO|lOoO|o|O|0O|(O0(O|O|QO|O|O|O|OC|©

Comparto
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Azienda Unita Sanitaria Locale di Ferrara

PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO - LSU (Conto Annuale T2)

Tipologia di personale

uomini anno - anno 2019

uomini anno - anno 2020

RUOLO SANITARIO

Dirigenza

- Medico - veterinaria

- Sanitaria

Comparto

RUOLO PROFESSIONALE

Dirigenza

Comparto

RUOLO TECNICO

Dirigenza

Comparto

RUOLO AMMINISTRATIVO

Dirigenza

Comparto

PERSONALE IN CONVENZIONE (FLS 12 quadro Eper MMG e PLS)

Tipologia di personale

Personale al 31/12/2019

Personale al 31/12/2020

MEDICINA DI BASE

|

362

v
351

MMG

246

233

PLS

36

38

Continuita assistenziale

80

80

Altro
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4 STATO PATRIMONIALE

4.1 Immobilizzazioni materiali e immateriali

EMILIA-ROMAGNA

SERVIZIO SANITARIO REGIONALE

Azienda Unita Sanitaria Locale di Ferrara

Tab. 1 - Dettagli e movimentazioni delle immobilizzazioni immateriali

CODICHIMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI ESERCIZI PRECEDENTI M OVIMENTI DELL'ESERCIZIO ZZ'&’;_"I:“°
1
f f . ... . |Manutenzio .
Girocontie Acquisizioni Interessi
Costo Rivalutazio | Svalutazio Fondo Valore netto . e: Rivalutazio | Svalutazio . ni s Dismissioni .
. Riclassificaz e costruzioni capitalizza Ammortamenti
storico ni ni ammortamento iniziale . ni ni B B incrementa B (valore netto)
toni Iineconomia . ti
tive

AAAOD | Costi d'impianto e di ampliamento 222.775 222775 0 0
X di cui soggetti a sterilizzazione 222.775 -222.775 0 0
AAA040| Costi di ricerca e sviluppo 0 0 0
X di cui soggetti a sterilizzazione 0 0 0
AAAO7O Diritti di brevetto e diritti di

utilizzazione delle opere d'ingegno 5.858.535 -4.773.501 1085.034 -46.360 656.754 -556.6 2 1138.816
X di cui soggetti a sterilizzazione 2.2415M -1227.978 1013.536 -46.360 656.754 -485.113 1138.816
AAARO Immobilizzazioni immaterialiin corso

e acconti 114.274 1%4.274 151972 84.057 0 46.360
AAABO | Altre immobilizzazioni immateriali 7.070.882 0 0 -2.614.662 4.456.220 198.332 0 0 0 0 0 0 -299.709 4.354.842
X di cui soggetti a sterilizzazione 3.129.724 0 0 -1219.957 1909.767 198.332 0 0 0 0 0 0 -187.468 1808.390
AAAHO ;0h9955|°n|’ licenze, marchi e diritti

simili 0 0 0
X di cui soggetti a sterilizzazione 0 0 0
AAABO | Migliorie su beni di terzi 7.070.882 -2.614.662 4.456.220 198.332 -299.709 4.354.842
X di cuisoggettiasteril[zzaz[one 3.129.724 -1219.957 1909.767 198.332 -299.709 1808.390
AAABO [pubblicita 0 0
X di cui soggetti a sterilizzazione 0 0
AAA200 [Altreimmobilizzazioni immateriali 0 0 0
X di cui soggette a sterilizzazione 0 0
« TOTALE IMMOBILIZZAZIONI

IMMATERIALI 13.266.466 0 0 -7610.938 5655528 0 0 0 740.811 0 0 0 -856.321 5540.018
X
X di cui soggettea sterilizzazione | | 5.594.012 0 0 -2.670.710 2.923.303 151972 0 0 656.754 0 0 0 -672.581 2.947.206
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SERVIZIO SANITARIO REGIONALE
EMILIA-ROMAGNA

Azienda Unita Sanitaria Locale di Ferrara

Tab. 2 - Dettaglio costi di impianto e di ampliamento - non presenti

MOVIMENTIDELL'ESERCIZIO

ALTRE INFORMAZIONI

DETTAGLIO COSTID'IMPIANTO E DI Estremi del
AMPLIAMENTO 'V?I?re Incrementi V.alore Sl e e verbale .del
iniziale finale Collegio
Sindacale
Descrizione composizione 0
0
0

Tab. 3 - Dettaglio costi di ricerca e sviluppo - non presenti

DETTAGLIO COSTIDIRICERCA E SVILUPPO

MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO

ALTRE INFORMAZIONI

Valore
iniziale

Incrementi

Valore
finale

Ragioni
iscrizione

Estremi del
verbale del
Collegio
Sindacale

Descrizione composizione

Tab. 4 - Dettaglio costi di pubblicita - non presenti

MOVIMENTIDELL'ESERCIZIO

ALTRE INFORMAZIONI

DETTAGLIO PUBBLICITA®

Estremi del

Valore . Valore Ragioni verbale del
.. Incrementi . . s . o
iniziale finale iscrizione Collegio
Sindacale
Descrizione composizione 0
0
0
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EMILIA-ROMAGNA

SERVIZIO SANITARIO REGIONALE

Azienda Unita Sanitaria Locale di Ferrara

Tab. 5 - Dettagli e movimentazioni delle immobilizzazioni materiali

CODIC

Valore Netto

; IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI ESERCIZI PRECEDENTI MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO P
Costo Rivalutazio » Fondo Valore netto .Girot.:o.ntie‘ . o o Acquisiz‘iorlli.e ‘Manutenziorlli Int.ere‘ssi Dismissioni .
storico i Svalutazioni ammortamento iniziale Riclassificazion [Rivalutazioni [ Svalutazioni | costruzioniin [incrementativ |capitalizza | (valore Ammortamenti
i economia e ti netto)

AAA290| Terreni disponibil 289439 0 289439 289.439
X dicui soggetti a sterilizzazione 269439 0 289439 289439
AAA300{Terreni indisponibil 0 0 0
X dicui soggetti a sterilizzazione 0 0
AAA320{ Fabbricati non strumentali (disponibili 2984835 -1486.609 1498.226 4037 -89 545 14221
X dicuisoggettia steriizzazone 1837217 1217582 610,634 1037 St 578,55
AAASS0| Fabbricatistrumentali (indisponitil) 208.786.789 006658 187202 12538 6271478 13,698.117
X dicui soggettia steriizzazione 19391297 -53950.113 55441105 125631 -3.304.650 53391793
ARA380| Impiartie macchinari 1.809.486 -15406.379 1403007 21572 185536
X dicuisoggettia sterlizzazone 1061599 1658492 1403.07 2050 1185536
AAA4N | Attrezzature sanitarie e scientifiche 35967445 -33.283.929 268356 -20.585 200923 03 -1074.039 37701
X dicui soggette a steriizzazone 1685323 04987 2636.106 -29.585 2190923 03 02670 37071
AAA440| Mobilie arreal 7302751 6691951 610,800 7046 9501t 9357 59.340
X dicui soggettia steriizzazone 202362 -1698.743 493.6% 7046 95011 44373 451303
AAA4TO| Automezz 393401 240349 781052 417796 -3%6.95 881895
X dicui soggettia steriizzazone 207450 -1236.398 781052 417796 316.954 881895
AAAS00| Oggetti darte 640423 640423 640423
AAASD | Altre immobilizazioni materiali 21.962.386 -20.909.882 1052.504 -2.745 483489 -AT5195 1057483
X dicuisoggettia steriizzazone 39%024 38 762850 2745 483489 450,446 784.49
AAABAD Immobilizzazioni materialiin corso e

acconti 4934076 4934076 -1244.070 2286574 5976.580
. TOTALE IMMOBILIZZAZION|

MATERIALI 302871031 0 M2BI60|  B6BAD 0 0 0| 547794 0 0 03 -8644.899 109442211
X
X di cui soggette a sterilizzazione* | | 4638070 0| 83962608]  624270% 124400 0| o]  aman| 0| o o] s 61333378
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SERVIZIO SANITARIO REGIONALE
EMILIA-ROMAGNA

Azienda Unita Sanitaria Locale di Ferrara

Tab. 6 - Dettaglio altre immobilizzazioni materiali

DETTAGLIO ALTRE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI Valore lordo Fondo Valore netto
ammortamento

Attrezzature informatiche 8.909.872 -8.056.546 853.326
Beni strumentali diversi 13.420.681 -13.216.554 204.127
Totale 22.330.553 -21.273.100 1.057.453
Tab. 7 - Dettaglio immobilizzazioni materiali in corso

MOVIMENTIDELL'ESERCIZIO
DETTAGLIO IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI IN CORSO Tipologia finanziamento Valore Girocontie Valore
iniziale e Riclassificazioni finale
Adeguamento funzionale ex H Copparo conto capitale 346 7.546 7.892
Adeguamento normativo H Cento conto capitale 1.016.467 149.325 1.165.792
Realizzazione casa della salute Bondeno conto capitale 1.874.375 - 1.874.375
Adeguamento antincendio conto capitale 22.139 17.452 39.591
Appartamenti San Bartolo conto capitale 276.155 4.884 |- 281.039 |- 0
Attrezzature sanitarie - Arredi - Altri beni conto capitale 22.214 - 25.285 47.499
Ristrutturazione anello per funzioni territoriali conto capitale 546.223 327.598 873.821
Interventi post sisma conto capitale - ass.ne 1.075.399 73.446 1.148.845
implementaz. adeguam. normativo impianto elettrico H Delta conto capitale 19.245 24.192 43.437
Adeguamento funzionale H Argenta conto capitale 4.858 - 4.858
Ristrutturazione ex H'S. Anna per funzioni territoriali conto capitale 76.654 428.439 505.093
Lavori covid conto esercizio 175.896 175.896
Manutenzione straordinaria conto capitale 1.013.359 |- 988.316 25.043
Riqualificazione P. S. H Delta conto capitale 64.438 64.438
conto capitale - -

..... 4.934.075 | 2.286.574 |- 1.244.070 5.976.579
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SERVIZIO SANITARIO REGIONALE
. EMILIA-ROMAGNA

. Azienda Unita Sanitaria Locale di Ferrara

IMMOL1 - Aliquote di ammortamento immobilizzazioni immateriali.

IMMO1
NO

Per le immobilizzazioni immateriali, non ci si € avvalsi della facolta di adottare aliquo-
te di ammortamento superiori a quelle indicate nel D.Lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché
dai successivi decreti ministeriali di attuazione.

IMMO2 - Aliquote di ammortamento immobilizzazioni materiali.

IMMO02
NO

Per le immobilizzazioni materiali, non ci si & avvalsi della facolta di adottare aliquote
di ammortamento superiori a quelle indicate nel D.Lgs.118 /2011 e s.m.i., nonché dai
successivi decreti ministeriali di attuazione.

IMMO3 — Eventuale ammortamento dimezzato per i cespiti acquistati nell’anno.

IMMO03
NO

Per i cespiti acquistati nell’anno, I'aliquota di ammortamento € stata analiticamente
commisurata al periodo intercorso tra il momento in cui il bene € divenuto disponibile
e pronto per l'uso e il 31/12.

IMMO04 - Eventuale ammortamento integrale.

IMMO04
ALTRO

| cespiti di valore inferiore a € 200,00, qualora appartenenti a categorie inventariali
soggette a soglia di inventariazione, sono considerati beni di modico ed effimero valo-
re, pertanto ci si e avvalsi della facolta di attribuire integralmente il costo nel Conto
Economico. | cespiti di valore inferiore a € 516,46 iscritti nelle immobilizzazioni mate-
riali sono ammortizzate al 100% nell'anno di acquisizione. Per quanto riguarda i beni
di valore storico-artistico-culturale vengono iscritte nelle immobilizzazioni materiali a
prescindere dal loro valore e non sono assoggettati al processo di ammortamento.

IMMO5 - Svalutazioni.

IMMO5 - SI

| Nel corso dell’esercizio non sono state effettuate svalutazioni di immobilizzazioni

IMMO06 — Rivalutazioni.

IMMO06
NO

Nel corso dell’esercizio non sono state effettuate rivalutazioni di immobilizzazioni ma-
teriali e/o immateriali.

IMMO7 - Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni.

IMMO7 - | Nel corso dell’esercizio non si sono effettuate capitalizzazioni di costi (la voce CE “In-
NO crementi delle immobilizzazioni per lavori interni” & pari a zero).

IMMOS8 — Oneri finanziari capitalizzati.

IMMO8 - | Nel corso dell’esercizio non si sono capitalizzati oneri finanziari.

NO

15




. SERVIZIO SANITARIO REGIONALE
EMILIA-ROMAGNA

. Azienda Unita Sanitaria Locale di Ferrara

Altre informazioni relative alle immobilizzazioni materiali e immateriali

Informazione

Caso presente
in azienda?

Se sj, illustrare

IMMO9 - Gravami. Sulle immobilizzazioni
dell’azienda vi sono gravami quali ipoteche,
privilegi, pegni, pignoramenti ecc?

NO

IMM10 - Immobilizzazioni in contenzioso
iscritte in bilancio. Sulle immobilizzazioni
iscritte in bilancio sono in corso contenziosi
con altre aziende sanitarie, con altri enti pub-
blici o con soggetti privati?

NO

IMM11 - Immobilizzazioni in contenzioso
non iscritte in bilancio. Esistono immobilizza-
zioni non iscritte nello stato patrimoniale per-
ché non riconosciute come proprieta
dell’azienda in seguito a contenziosi in corso
con altre aziende sanitarie, con altri enti pub-
blici o con soggetti privati?

NO

IMM12 - Eventuali impegni significativi as-
sunti con fornitori per I'acquisizione di
immobilizzazioni materiali. Esistono impegni
gia assunti, ma non ancora tradottisi in debi-
ti?[SE SI’ ILLUSTRARE L'AMMONTARE PER
SINGOLO IMPEGNO]

NO

IMM13 - Immobilizzazioni destinate alla
vendita. Esistono immobilizzazioni destinate
alla vendita con apposito atto deliberativo
aziendale?

SI

ALIENAZIONI POSTE A FINANZIA-
MENTO DEL PIANO INVESTIMENTI

Immobile - Via Carducci 54,
Copparo - Delibera 219 del
22/12/2016

Immobile Stradello Croce
2, Ostellato- Delibera 219
del 22/12/2016

Immobile -Via Comacchio
296, Ferrara- Delibera 219
del 22/12/2016

Immobile Via Borgoleoni
126-128, Ferrara - Delibera
219 del 22/12/2016

ALIENAZIONI VINCOLATE A RIPIA-
NO PERDITE

Via Dazio, Bondeno - De-
termina DIATP 1189 del
25/08/2011

Via Borgatti Fondo Pradina
Bondeno - Determina
DIATP 2 del 05/01/2006
Via Borgatti 72, Bondeno -
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SERVIZIO SANITARIO REGIONALE
EMILIA-ROMAGNA

Azienda Unita Sanitaria Locale di Ferrara

Delibera 219 del

22/12/2016
IMM14 - Altro. Esistono altre informazioni che si NO
ritiene necessario fornire per soddisfare la regola
generale secondo cui “Se le informazioni richieste
da specifiche disposizioni di legge non sono suffi-
cienti a dare una rappresentazione veritiera e cor-
retta, si devono fornire le informazioni comple-
mentari necessarie allo scopo” (art. 2423 cc)
4.2 Immobilizzazioni finanziarie
Tab. 8 - Movimentazione dei crediti finanziari - non presenti
;gglgi (Siﬁ)l;::m":ﬁz\li) Valore iniziale Incrementi Decrementi Valore finale
AAAG60 Crediti finanziari v/Stato 0
AAA670 | Crediti finanziari v/Regione 0
AAAGB80 Crediti finanziari v/partecipate: 0
0
0
AAAB90 Crediti finanziari v/altri: 0 0
X depositi cauzionali 0
X Altri crediti finanziari 0
X TOTALE CREDITI FINANZIARI 0 0
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Tab. 9 - Movimentazione del fondo svalutazione dei crediti finanziari

SERVIZIO SANITARIO REGIONALE
EMILIA-ROMAGNA

Azienda Unita Sanitaria Locale di Ferrara

CODICE CREDITI FINANZIARI Fondo Accantonamenti Utilizzi Fondo
MOD. SP (FONDO SVALUTAZIONE) svalutazione svalutazione
AAA6G60 Crediti finanziari v/Stato 0
AAAB70 | Crediti finanziari v/Regione 0
AAAGB80 Crediti finanziari v/partecipate: 0
0
0
AAA6G90 Crediti finanziari v/altri: 0 0 0
X depositi cauzionali 0
X Altri crediti finanziari 0
X TOTALE CREDITI FINANZIARI 0 0 0
Tab. 10 - Valore nominale dei crediti finanziari distinti per anno di formazione
VALORE NOMINALE DEI CREDITI AL 31/12/2020 PER ANNO DI
CODICE CREDITI FINANZIARI e
MOD. SP Anno 2016 e
e Anno 2017 | Anno 2018 | Anno 2019 | Anno 2020
AAAG60 | Crediti finanziari v/Stato
AAAB70 | Crediti finanziari v/Regione
AAAGB80 Crediti finanziari v/partecipate:
AAAB90 Crediti finanziari v/altri: 0 0 0 0
X depositi cauzionali
Altri crediti finanziari
X TOTALE CREDITI FINANZIARI 0 0 0 0
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SERVIZIO SANITARIO REGIONALE

. EMILIA-ROMAGNA

Tab. 11 - Valore netto dei crediti finanziari distinti per scadenza

Azienda Unita Sanitaria Locale di Ferrara

VALORE NETTO DEI CREDITI AL 31/12/2020 PER

CODICE CREDITI FINANZIARI SCADENZA
MOD. SP Entro . Oltre
. Tra1 e 5 anni .
12 mesi 5 anni
AAAGGO Crediti finanziari v/Stato
AAAG70 Crediti finanziari v/Regione
AAAG80 Crediti finanziari v/partecipate:
AAAG90 Crediti finanziari v/altri: 0 0 0
X depositi cauzionali
X Altri crediti finanziari
X TOTALE CREDITI FINANZIARI 0 0 0
Tab. 12 - Dettagli e movimentazioni dei titoli iscritti nelle immobilizzazioni finanziarie
ESERCIZI PRECEDENTI MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO
CODICE TITOL CHE COSTITUSCONO C°§t° Valore Giroconti e Acquisizioni | Cessioni Valore
MOD.SP|  IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE storico  (Rivalutazioni | Svalutazioni | .. = |Riclassificazio |Rivalutazioni | Svalutazioni| e (valore .
nidile ni conferimenti | contabile) eoniabe
AAATI0 | Partecipazion: 1031 0 0 1031 5,000 0 0 0 0 6.031
X Partecipazioniin imprese controllate 0 0
X Partecipazioniin imprese collgate 0 0
X Partecipazioniin altr imprese 1031 1031 5000 6.031
AAAT20 | Altrititoli 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
AAAT30 | Tioli i Stato 0 0
AAATAD | Alre Obbligazioni 0 0
AAATS0 | Toli azionari quotatiin Borsa 0 0
AAATE0 | Tholidiversi 0 0
X TOTALE 1031 0 0 1031 -5.000 0 0 0 0 §.031
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EMILIA-ROMAGNA

SERVIZIO SANITARIO REGIONALE

Azienda Unita Sanitaria Locale di Ferrara

Tab. 13 - Informativa in merito alle partecipazioni iscritte nelle immobilizzazioni finanziarie

Patrimonio Valore Criterio di
Forma . % capitale netto Totale | Risultato di % di e valorizzazion
Ea B L giuridica G pubblico incluso Attivo esercizio | possesso at;lrllbult.o i e (costo /
riserve rancio PN)
Partecipazioni inimprese
controllate:
Partecipazioni inimprese
collegate:
Partecipazioni in altre imprese:
LEPIDA BOLOGNA SpcA 69.881.000 100] 73.299.833| 107.018.952 61.229]  0,0086% 6.000 N
ART-ER BOLOGNA ScpA 1.598.122 100]  9.588.889) 46.912.084 45.140 0,002% 3 N

Tab. 14 - Dettagli e movimentazioni delle partecipazioni iscritte nelle immobilizzazioni

finanziarie
Costo ESERCIZIPRECEDENTI MOVIMENTIDELL'ESERCIZIO

DETTAGLIO PARTECIPAZIONI storico | Rivalutazioni | Svalutazioni .V?If"e 8 et Rivalutazioni | Svalutazioni et Ul ol V?Iore

iniziale [ [ (valore finale
Partecipazioni in imprese controllate: 0 0
0 0
Partecipazioni in imprese collegate: 0 0
0 0
Partecipazioni in altre imprese: 171,031 1031 -5.000 6,031
MED 3 5.000 5000  -5.000 0
LEPDA 6.000 6.000 6.000
ART-RR 3 3 3

Fino al 12/10/2020 I'Azienda Usl di Ferrara risultava socia del Consorzio Med 3, (quota consortile)

consorzio senza fine di lucro, dedicato alla formazione e learning Fad e Mista) per i Professionisti
della Sanita in ambito ECM , con nota Pg. 5777 del 30.1.2020 il Direttore generale della Azienda Usl
di Ferrara ha manifestato la volonta di recedere dalla partecipazione allo stesso, tale processo si &
perfezionato con delibera n. 67 del 19.4.2021

La quota del fondo consortile pari ad € 5.000,00, non & stata restituita in quanto, ai sensi dell’ art.

8.9 dello statuto del Consorzio, la somma versata dal consorziato receduto accresce proporzional-

mente quelle effettivamente versate dagli altri soggetti consorziati.

Per maggiore dettaglio si rimanda alla Relazione delle Societa Partecipate.

IFO1 — Svalutazione delle immobilizzazioni finanziarie.

IFO1-NO |

Altre informazioni relative alle immobilizzazioni finanziarie

Informazione

Caso

in azienda?

presente | Se si, illustrare

IF02 — Gravami. Su crediti immobilizzati, par- | NO
tecipazioni e altri titoli dell’azienda vi sono
gravami quali pegni, pignoramenti ecc?
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SERVIZIO SANITARIO REGIONALE
EMILIA-ROMAGNA

Azienda Unita Sanitaria Locale di Ferrara

IFO3 — Contenzioso con iscrizione in bilancio.
Su crediti immobilizzati, partecipazioni e altri
titoli iscritti in bilancio sono in corso conten-

ziosi con altre aziende sanitarie, con altri enti
pubblici o con soggetti privati?

NO

IFO4 — Contenzioso senza iscrizione in bilan-
cio. Esistono partecipazioni o altri titoli non
iscritti nello stato patrimoniale perché non
riconosciuti come proprieta dell’azienda in
seguito a contenziosi in corso con altre azien-
de sanitarie, con altri enti pubblici o con sog-
getti privati?

NO

IFO5 — Altro. Esistono altre informazioni che si
ritiene necessario fornire per soddisfare la
regola generale secondo cui “Se le informa-
zioni richieste da specifiche disposizioni di
legge non sono sufficienti a dare una rappre-
sentazione veritiera e corretta, si devono for-
nire le informazioni complementari necessa-
rie allo scopo” (art 2423 cc)?

NO
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SERVIZIO SANITARIO REGIONALE
EMILIA-ROMAGNA

Azienda Unita Sanitaria Locale di Ferrara

4.3 Rimanenze

Tab. 15 - Movimentazioni delle rimanenze di beni sanitari e non sanitari

Incre_r_ne.ntil di cui presso
CODICE Giroconti e l;::(zij e di cui scorte di
MOD. SP RIMANENZE Valore iniziale Riclassificazioni Incrementi Svalutazio Decrementi | Valore finale | distribuzione e
ne per nome e per
magazzino conto
ABA020 | Prodotti farmaceutici ed emoderivati: 4.439.319 0 18.491 0 -201.606 4.256.204 1.141.387 346.870
X Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini ed emoderivati
di produzione regionale 4.423.266 -201.606 4.221.660 1.141.387 342.251
X Medicinali senza AIC 16.053 18.491 34.544 4.619
X Emoderivati di produzione regionale 0
ABA030 | Sangue ed emocomponenti 280.197 0 -280.197 0
ABA040 | Dispositivi medici: 905.063! 0f 1.895.606 0 0 2.800.670 0 194.324
X Dispositivi medici 889.589 1.451.390 2.340.979 186.434
X Dispositivi medici impiantabili attivi 2.954 2.954 2.954
X Dispositivi medico diagnostici in vitro (VD) 15.474 441.263 456.737 4.937
ABA050 | Prodotti dietetici 33.549 2.148 35.697 4.428
ABA060 | Materiali per la profilassi (vaccini) 23.754 -13.741 10.013 9.410
ABAO070 | Prodotti chimici 916 -541 375
ABA080 | Materiali e prodotti per uso veterinario 26 -26 0
ABA090 | Altri beni e prodotti sanitari 14.013 46.306 60.319 5.244
ABA100 | Acconti per acquisto di beni e prodotti sanitari 23.400 -23.400 0
X RIMANENZE BENI SANITARI 5.696.836 0| 1.985.952 0 -519.511 7.163.277 1.141.387 560.276'
X
ABA120 | Prodotti alimentari 2 2 2
ABA130 | Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere 51.207 2.330.668 2.381.875 22.329
ABA140 | Combustibili, carburanti e lubrificanti 0
ABA150 | Supporti informatici e cancelleria 101.215 56.345| 157.559 20.042
ABA160 | Materiale per la manutenzione 3.806 -1.485 2.322 718
ABA170 | Altri beni e prodotti non sanitari 951 1.236 2.187 41.425
ABA180 | Acconti per acquisto di beni e prodotti non sanitari 0
X RIMANENZE BENI NON SANITARI 157.178 0 2.388.251 0 -1.485 2.543.945 0 84.517

RIMO1 - Svalutazioni.

RIMO1 - NO

o a lento rigiro

Nel corso dell’esercizio non sono state effettuate svalutazioni di rimanenze obsolete

Altre informazioni relative alle rimanenze.

Informazione Caso presente | Se si, illustrare
in azienda?

RIMO02 - Gravami. Sulle rimanenze NO

dell’azienda vi sono gravami quali pegni, patti

di riservato dominio, pignoramenti ecc?

RIMO3 - Modifiche di classificazione. Nel NO

corso dell’esercizio vi sono stati rilevanti
cambiamenti nella classificazione delle voci?
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RIMO04 - Valore a prezzi di mercato. Vie una | NO

differenza, positiva e significativa, tra il valore

delle rimanenze a prezzi di mercato e la loro

valutazione a bilancio?

RIMOS5 - Altro. Esistono altre informazioni Sl Il valore delle rimanenze incrementa in

che si ritiene necessario fornire per soddisfa-
re la regola generale secondo cui “Se le in-
formazioni richieste da specifiche disposizioni
di legge non sono sufficienti a dare una rap-
presentazione veritiera e corretta, si devono
fornire le informazioni complementari neces-
sarie allo scopo” (art 2423 cc)?

modo significativo nell’lanno 2020 , in
qguanto in seguito alla emergenza Covid19
I’Azienda ha provveduto all’acquisto di
Dispositivi medici e di Materiale di Guar-
daroba , presso I'Azienda Ospedaliera di
Parma e I’Azienda Usl di Reggio Emilia .
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4.4 Crediti

Tab. 16 - Movimentazioni dei crediti (valore nominale) - I parte

MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO

di cui
cl\cl:gllgE S et fal:t’te;re
sP . (VALORE NOMINALE) Valore iniziale Incrementi Decrementi Valore finale da
emetter
e
CREDITI V/ISTATO - PARTE CORRENTE 260.749 52.926 -16.769 296.906 o
x Crediti v/Stato per spesa corrente e
acconti: o o o o o
Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN
ABAZ201 indistinto o 0] o o o
Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN
ABA220 vincolato o 0] o o o
Crediti v/Stato per mobilita attiva
ABA230 extraregionale o (o] 8] o [¢]
Crediti v/Stato per mobilita attiva
ABA240 internazionale [¢] [0} [¢] 8] [¢]
Crediti v/Stato per acconto quota
ABA250 fabbisogno sanitario regionale standard 8] [¢] [¢] 4] 8]
Crediti v/Stato per finanziamento sanitario
ABA260 aggiuntivo corrente 8] [¢] [¢] o [¢]
x Crediti v/Stato - altro: 260.749 52.926 -16.769 296.906 o
ABA270 Crediti v/Stato per spesa corrente - altro 260.749 52.926 -16.769 296.906
Crediti v/Stato per spesa corrente per STP
ABA271 (exD.Lgs. 286/98) [¢) 0 [¢) 0 [¢)
x CREDITI V/STATO - INVESTIMENTI o 2.647.671 o 2.647.671 o
Crediti v/Stato per finanziamenti per
ABA280 investimenti: 2.647.671 2.647.671 o
x CREDITI V/STATO - RICERCA o o o o o
Crediti v/Stato per ricerca corrente -
ABA300 Ministero della Salute o o o o o
Crediti v/Stato per ricerca finalizzata -
ABA310 Ministero della Salute o o] o o o
Crediti v/Stato per ricerca - altre
ABA320 Amministrazioni centrali [¢] [0} [¢] [0 [¢]
Crediti v/Stato per ricerca - finanziamenti
ABA330 per investimenti o o o o o
ABA340 | CREDITI V/IPREFETTURE 89.071 o) o 89.071 o
x TOTALE CREDITI V/ISTATO 349.820 2.700.597 -16.769 3.033.648 o
x
x CREDITI V/REGIONE O P.A. PER SPESA
CORRENTE 9.070.747 728.213.806 -728.132.831 9.151.722 o
x Crediti v/Regione o P.A. per finanziamento
sanitario ordinario corrente: 6.779.040 673.432.942 -676.830.930 3.381.052 o
ABA390 Crediti vVRegione o P.A. per quota FSR 4.604.960 660.546.543 -662.414.507 2.736.996 [e]
Crediti VRegione o P.A. per mobilita attiva
ABA400 intraregionale 8] (o] 8] o [¢]
ABA410 Crediti VRegione o P.A. per mobilita attiva

extraregionale 2.174.079 12.886.399 -14.416.422 644.056 o

Crediti VRegione o P.A. per acconto quota

ABA420 FSR o [¢] o o o

Crediti v/Regione o P.A. per finanziamento

ABA430 sanitario aggiuntivo corrente LEA

151.786 3.028.436 -2.157.817 1.022.405 [
ABA4s0 | Sredit viRegione o P per fnenziamento

o 821.605 -821.605 o o

ABA450 Crediti v/Regione o P.A. per spesa
corrente - altro 391.957 47.995.976 -46.033.071 2.354.862 o

ABA451 Crediti v/Regione o P.A. per spesa
corrente - STP (ex D.Lgs. 286/98) 422.650 53.372 -106.580 369.441 o

Crediti v/Regione o Provincia Autonoma

AS521 per contributi L. 210/92 () 0 () 0

Crediti v/Regione o Provincia Autonoma

ABAS22 | per contributi L. 210/92 - aziende sanitarie 2.828 2.000.000 -2.002.828 o o
ABA460 | Crediti v/Regione o PA per ricerca: 13.200 360.000 -180.000 193.200 o
ABA461 Crediti v/Regione o P.A. per mobilita attiva

internazionale 1.309.287 521.475 o 1.830.762 o
x CREDITI V/REGIONE O P.A. PER

VERSAMENTI A PATRIMONIO NETTO 10.640.105 7.029.415 -7.587.585 10.081.935 o
ABA480 Crediti vVRegione o P.A. per finanziamenti

per investimenti 10.640.105 4.713.803 -5.271.973 10.081.935 o

Crediti vVRegione o P.A. per incremento

ABA490 fondo dotazione o o o o o
x Crediti v/Regione o P.A. per ripiano

perdite: o 2.315.612 -2.315.612 o (]
ABA500 Crediti VRegione o P.A perripiano perdite o 2.315.612 2315612 o o

Crediti vVRegione o Provincia Autonoma per
ABA501 |@nticipazione ripiano d!sayanzo o

programmato dai Piani aziendali di cui

all'art.1, comma 528, L. 208/2015 o 0] o o o

Crediti vVRegione per copertura debiti al

ABAS510 31/12/2005 8] (o] 8] o 8]
ABA520 C-l’edltl V/Re_glone_ o P.A per rl_CQStltuzone _

risorse da investimenti esercizi precedenti 8] (o] 8] o [¢]
x TOTALE CREDITI V/REGIONE O PROVINCIA

AUTONOMA 19.710.852 735.243.221 -735.720.416 19.233.657 o
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Tab. 17 - Movimentazioni dei crediti (valore nominale) - II parte

MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO
CODICEMOD. CREDITI
sP (VALORE NOMINALE) Valore Incrementi | Decrementi | Valore finale | Ui per fatture da
iniziale emettere
ABA530 CREDITI V/ICOMUNI 294.787 256.750 -349.528 202.008 29.155
Crediti verso Comuni 294.450 256.750 -349.528 201.672 29.155
Crediti v/Comuni gestione sociale 0 0 0 0 0
Crediti v/Comuni per FRNA 336 0 0 336 0
X
X CREDIT| V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE DELLA REGIONE
6.255.138 11.280.185 -10.118.197 7.417.126 1.800.290
ABAS60 Qedhi v/Azier?de sanitarie pubbliche della Regione - mobilita
in compensazione 3.444.551 7.152.700 -6.182.777 4.414.474 0
ABAS70 Creqni v/Aziende ganitarie pubbliche della Regione - mobilita
non in compensazione 0 0 0 0 0
ABA580 Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - altre
prestazioni 2.810.587 4.127.485 -3.935.421 3.002.651 1.800.290
ABA590 Acconto quota FSR da distribuire 0 0 0 0 0
Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per anticipazione
ABA591 ripiano disavanzo programmato dai Piani aziendali di cui allart.1, comma
528, L. 208/2015 0 0 0 0 0
ABAGO1 Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per Contributi da
Aziende sanitarie pubbliche della regione o Prov. Aut. (extra fondo) 0 0 0 0 0
ABA600 CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE FUORI REGIONE
512.713 274.871 -353.128 434.456 120.986
X TOTALE CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE 6.767.852 11.555.055 -10.471.325 7.851.582 1.921.276
X
X CREDITI V/SOCIETA' PARTECIPATE E/O ENTI DIPENDENTI
3.601 13.239 -9.722 7.118 3.746
ABA620 Crediti v/enti regionali: 284 0 0 284 0
Crediti verso ARPA 284 0 0 284 0
ABAG630 Crediti v/sperimentazioni gestionali 0 0 0 0 0
ABA640 Crediti v/altre partecipate 3.317 13.239 9.722 6.834 3.746
X
ABA650 CREDITI V/ERARIO 26.270 12.065 -2.915 35.421 0
Crediti verso Erario - IRES 1.784 0 0 1.784 0
Crediti verso Erario - RAP 0 0 0 0 0
Crediti verso Erario - IRPEF 22.047 7.992 -528 29.511 0
Crediti verso Erario - VA 0 631 631 0 0
Crediti verso Erario - Bollo virtuale 0 0 0 0 0
Altri crediti verso I'Erario 2.440 3.442 -1.756 4.126 0
X
X CREDITI V/ALTRI 14.382.009 35.632.685 -29.387.855 20.626.839 3.897.042
ABA670 Crediti viclienti privati 8.934.068 22.927.342 -23.708.047 8.153.363 3.897.042
ABAG680 Crediti v/gestioni liquidatorie 0 0 0 0 0
ABA690 Crediti v/altri soggetti pubblici 5.331.753 10.005.987 -5.358.197 9.979.543 0
ABAT700 Crediti v/altri soggetti pubblici per ricerca 0 0 0 0 0
ABAT710 Altri crediti diversi 114.662 198.114 -310.868 1.908 0
ABAT11 Altri crediti diversi 114.662 198.114 -310.868 1.908 0
Crediti per depositi cauzionali 2.940 1.440 -2.880 1.500 0
Crediti verso Gestione Sociale 0 0 0 0 0
Crediti v/personale dipendente 111.722 193.032 -304.754 0 0
Altri crediti diversi 0 3.642 3.234 408 0
ABA712 Note di credito da emettere (diverse) 0 0 0 0 0
ABAT13 Altri Crediti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati)
di prestazioni sanitarie 1.526 2.501.242 -10.743 2.492.025 0
ABA714 Altri Crediti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di
prestazioni sanitarie 1.526 2.501.242 -10.743 2.492.025 0
ABAT715 Note di credito da emettere (privati accreditati e convenzionati) 0 0 0 0 0

25



e:: SERVIZIO SANITARIO REGIONALE
* EMILIA-ROMAGNA

. Azienda Unita Sanitaria Locale di Ferrara

| crediti verso Aziende sanitarie della Regione incrementano in seguito alle regolazione di Mobilita infraregio-
nale che sono effettuate dalla Azienda Usl di Ferrara in base alle indicazioni regionali;

| crediti verso soggetto Pubblici incrementano in modo significativo nell’anno 2020, principalmente per le
assegnazioni che sono avvenute in corso d’anno correlate al FESR — DGR 1887 del 14.12.2020 di approvazio-
ne dei progetti presentati dalla Azienda Usl di Ferrara correlati alla emergenza epidemiologica da Covid 19
per un importo di euro 7.339.166 e per I'assegnazione dei progetti del sistema sanitario regionale nell’ambito
del FSE approvati con DGR 1844 del7/12/2020 di euro 1.208.239,40 ;

Aumentano anche gli ” Altri crediti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati ) di prestazioni sani-
tarie” per euro 2.492.025, in quanto nell’anno 2020 in seguito all’emergenza COVID, sono state fornite indi-
cazioni, dalla Regione per potere corrispondere alle strutture private accreditate I'anticipazione mensile pari
al 80% a titolo di acconto, in attesa dell’accordo quadro tra Regione e AIOP, tali importi sono stati contabiliz-

zati come crediti.
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Tab. 18 - Movimentazioni del fondo svalutazione crediti - I parte

CODICE Fomde Accantonam FoRse
MOD. SP FONDO SVALUTAZIONE CREDITI svalutazion Utilizzi svalutazion
. enti
e iniziale e finale

x CREDITI V/STATO - PARTE CORRENTE [ [} 0 0
x Crediti v/Stato per spesa corrente e acconti: o 0 0 0
ABA201 Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN indistinto 0 0 o o
ABA220 Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN vincolato 0 ] o o
ABA230 Crediti v/Stato per mobilita attiva extraregionale o ] o 0
ABA240 Crediti v/Stato per mobilita attiva internazionale o o o 0
ABA250 Crediti v/Stato per acconto quota fabbisogno sanitario regionale

standard o o o °
ABA260 Crediti v/Stato per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente 0 ) 0 0
x Crediti v/Stato - altro: o [ 0 0
ABA270 Crediti v/Stato per spesa corrente - altro o o o 0
ABA271 Crediti v/Stato per spesa corrente per STP (ex D.Lgs. 286/98) o 0 o o
x CREDITI V/STATO - INVESTIMENTI [ [ 0 0
ABA280 Crediti v/Stato per finanziamenti per investimenti: o o o o
x CREDITI V/STATO - RICERCA 0 [} 0 0
ABA300 Crediti v/Stato per ricerca corrente - Ministero della Salute o o o [}
ABA310 Crediti v/Stato per ricerca finalizzata - Ministero della Salute o 0 ] [}
ABA320 Crediti v/Stato per ricerca - altre Amministrazioni centrali o 0 o [}
ABA330 Crediti v/Stato per ricerca - finanziamenti per investimenti o o o [}
ABA340 CREDITI V/PREFETTURE [} [} 0 0
x TOTALE CREDITI V/STATO 0 [} 0 0
x
x CREDITI V/REGIONE O P.A. PER SPESA CORRENTE 112.971 0 0 112.971
N Crediti v/Regione o P.A. per finanziamento sanitario

ordinario corrente: o} 0 0 [}
ABA390 Crediti v/Regione o P.A. per quota FSR 0 0 0 [}
ABA400 Crediti v/Regione o P.A. per mobilita attiva intraregionale o o o [}
ABA410 Crediti v/Regione o P.A. per mobilita attiva extraregionale o 0 o [}
ABA420 Crediti v/Regione o P.A. per acconto quota FSR 0 0 0 (1]
ABA430 Crediti v/Regione o P.A. per finanziamento sanitario

aggiuntivo corrente LEA 0 0 [} 0
ABA440 Crediti v/Regione o P.A. per finanziamento sanitario

aggiuntivo corrente extra LEA 0 0 [} 0
ABA450 Crediti v/Regione o P.A. per spesa corrente - altro ) 0 0 [
ABA451 Crediti v/Regione o P.A. per spesa corrente - STP (ex D.Lgs.

286/98) 112.971 0 [} 112.971
ABAS521 Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per contributi L.

210/92 o o o °
ABAS22 Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per contributi L.

210/92 - aziende sanitarie 0 0 [} 0
ABA460 Crediti v/Regione o PA per ricerca: [} [} 0 0
ABA461 Crediti v/Regione o P.A. per mobilita attiva internazionale 0 o o 0
x CREDITI V/REGIONE O P.A. PER VERSAMENTI A PATRIMONIO

NETTO 0 0 [} 0
ABA480 Crediti v/Regione o P.A. per finanziamenti per investimenti o o o o
ABA490 Crediti v/Regione o P.A. per incremento fondo dotazione o o o [}
x Crediti v/Regione o P.A. per ripiano perdite: 0 0 [ 0
ABAS500 Crediti v/Regione o P.A. per ripiano perdite 0 ] ] [

Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per anticipazione ripiano
ABA501 disavanzo programmato dai Piani aziendali di cui all'art.1, comma 528,

L. 208/2015 0 4 4 [}
ABAS510 Crediti v/Regione per copertura debiti al 31/12/2005 o o ] [}
ABAS520 Crediti v/Regione o P.A. per ricostituzione risorse da investimenti

esercizi precedenti 0 0 [} 0
x TOTALE CREDITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA 112.971 (1] 0 112.971

27



SERVIZIO SANITARIO REGIONALE
EMILIA-ROMAGNA

Azienda Unita Sanitaria Locale di Ferrara

Tab. 19 - Movimentazioni del fondo svalutazione crediti - II parte

Fondo A " Bond oG]
CODICE MOD. SP | FONDO SVALUTAZIONE CREDITI svalutazion [ ©€°2N 202 | ytilizzi e e o
e iniziale menti nale

ABA530 CREDITI V/COMUNI 79.527 0 0 79.527

Fondo svalutazione crediti verso Comuni 79.527 0 0 79.527

Fondo svalutazione crediti v/Comuni gestione

sociale 0 0 0 0

Fondo svalutazione crediti v/Comuni per FRNA 0 0 0 0
X
X CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE DELLA

REGIONE 0 0 0 0
ABA560 Cre.dllt‘l Y/AZ|ende san.ltarle pubbliche della Regione -

mobilita in compensazione 0 0

Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -
ABA570 mobilita

non in compensazione 0 0 0 0

Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -
ABA580 altre

prestazioni 0 0 0 0
ABA590 Acconto quota FSR da distribuire 0 0 0 0

Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione
ABA591 per anticipazione ripiano disavanzo programmato dai

Piani aziendali di cui all'art.1, comma 528, L. 208/2015 0 o 0 0

Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -
ABAG01 per Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della

regione o Prov. Aut. (extra fondo) 0 0 0 0
ABA600 CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE FUORI

REGIONE 295.453 0 0 295.453
X TOTALE CREDITI V/AZIENDE SANITARIE

PUBBLICHE 295.453 0 0 295.453
x
X CREDITI V/SOCIETA' PARTECIPATE E/O ENTI

DIPENDENTI 0 0 0 0
ABA620 Crediti v/enti regionali 0 0 0 0

Fondo svalutazione crediti verso ARPA 0 0 0 0
ABAG630 Crediti v/sperimentazioni gestionali 0 0 0 0
ABA640 Crediti v/altre partecipate 0 0 0 0
X
ABA650 CREDITI V/ERARIO 0 0 0 0
X
x CREDITI V/ALTRI 3.499.069 1.521.000 -458.450 4.561.619
ABA670 Crediti v/clienti privati 2.522.018 1.521.000 -458.450 3.584.568
ABAG680 Crediti v/gestioni liquidatorie 0 0 0 0
ABAG690 Crediti v/altri soggetti pubblici 977.051 0 0 977.051
ABA700 Crediti v/altri soggetti pubblici per ricerca 0 0 0 0
ABA710 Altri crediti diversi 0 0 0 0
ABA711 Altri crediti diversi 0 0 0 0

Fondo svalutazione crediti verso Gestione Sociale 0 0 0 0

Fondo svalutazione crediti v/personale dipendente 0 0 0 0

Fondo svalutazione altri crediti diversi 0 0 0 0
ABA712 Note di credito da emettere (diverse) 0 0 0 0
ABA713 Altri Crediti verso erogatori (privati accreditati

e convenzionati) di prestazioni sanitarie 0 0 0 0
ABA714 Altri Creqm ve'rsc.) erogatolrl ('pr|va't| af:credltatl e

convenzionati) di prestazioni sanitarie 0 0 0 0
ABA715 Note di c.redltc') da emettere (privati accreditati e

convenzionati) 0 0 0 0
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Le quote accantonate ai fondi svalutazione rispettano i generali criteri di prudenza e le indicazioni delle Linee
Guida Regionali per la definizione delle procedure amministrative contabili relative ai Fondi Rischi ed oneri.

In particolare:

Fondo Svalutazione crediti verso Comuni

Il Fondo e stato costituito applicando una percentuale di svalutazione in relazione all’anzianita dei crediti ver-
so i Comuni; i crediti verso Comuni ammontano a complessivi € 202.008 (di cui € 41.884 al 31.12. 2011 in
contestazione ).

Nel corso dell’esercizio 2020 non e stato effettuato alcun accantonamento ; al 31.12.2020 il fondo ammonta
a€79.527.

Fondo svalutazione crediti verso Aziende Sanitarie pubbliche extra Regione

L'ammontare dei crediti vs. Aziende sanitarie pubbliche extra regione & stato determinato in base alla vetu-
sta dei crediti nei confronti di diverse Aziende Sanitarie extra Regione, riferiti agli esercizi 2015 e precedenti,
relativi a comandi di personale dipendente, rimborsi di oneri contributivi, visite fiscali, rette ; i crediti ammon-
tano complessivi € 434.456.

Nel corso dell’esercizio 2020 non é stato effettuato alcun accantonamento ; il fondo & pari a € 295.453.

Fondo svalutazione crediti verso privati

| crediti verso privati ammontano complessivamente a € 8.153.363 (di cui € 1.233.675 atuttoil 31.12.2012)
La valutazione del fondo svalutazione crediti da privato considera percentuali di svalutazione applicate ai cre-
diti in relazione alla loro anzianita; dal 2016 I’ Azienda in applicazione alle Linee Guida regionali “Crediti e
ricavi”, ha provveduto a contabilizzare per competenza i ticket per prestazioni specialistiche e di Pronto Soc-
corso.

Valutato il forte grado di incertezza sui relativi incassi, sia in considerazione delle esenzioni, sia in relazione
alle varie procedure di recupero crediti attivate negli anni, secondo quanto riportato dal Servizio competente,
in base ad un’analisi storica dei pagamenti dei ticket, si & ritenuto prudenziale svalutare per I'anno 2020 i
relativi crediti per un importo di € 1.521.000 in considerazione anche delle problematiche correlate alle emer-
genza Covid 19 ; il fondo al 31.12.2020 ammonta ad € 3.584.568 .

Fondo svalutazione crediti verso altri soggetti pubblici

| crediti verso altri soggetti pubblici ammontano complessivamente a €9.979.543 euro al 31/12/2020, (di cui €
877.129 a tutto il 31.12.2013)

Il fondo presenta un valore al 31/12/2020 pari a € 977.051 ; tale importo & destinato a coprire i rischi connes-
si alla incerta esigibilita dei crediti suddivisi per anno di formazione, ai quali e stata applicata una percentuale
di svalutazione in relazione alla vetusta; nell’anno 2020 non é stato effettuato alcun accantonamento.

Si tratta di crediti verso Amministrazioni pubbliche in maggior parte e riferibile a visite fiscali per le quali e
incerta I'esigibilita a causa delle controverse interpretazioni della legge n.102/2009.

La Sentenza della Corte Costituzionale n. 207/2010 ha ribadito I'onerosita degli accertamenti medico legali sui
dipendenti della Pubblica Amministrazione assenti per malattia, e pertanto la Regione Emilia Romagna, con
nota prot.184173 del 19/7/2010, ha dato disposizione alle Aziende Sanitarie di riprendere la fatturazione che
era stata sospesa nel luglio 2009.
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Il D.L. 06/07/2012, n. 95 “Disposizioni urgenti per la revisione della spesa pubblica con invarianza dei servizi ai
cittadini nonché misure di rafforzamento patrimoniale delle imprese del settore bancario” (Spending Rewiew)
ha disposto che dal 7 luglio 2012 le istituzioni scolastiche ed educative non siano piu soggette al pagamento di
nessuna somma per gli accertamenti medico legali.

Nell’anno 2020 il totale dei crediti & aumentato in modo considerevole, in quanto sono stati registrati crediti
per euro 8.549.405 per rimborsi Covid19 (FESR e FSE)
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VALORE NOMINALE DEI CREDITI AL 31/12/2020

CODICE PER ANNO DI FORMAZIONE
MOD. SP CEEDI
L0 2017 2018 2019 2020
precedenti

x CREDITI V/ISTATO - PARTE CORRENTE 217.376 322 17.445 31.790 29.972
X Crediti v/Stato per spesa corrente e acconti: 0 0 0 0 0
ABA201 Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN indistinto 0 0 0 0 0
ABA220 Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN vincolato 0 0 0 0 0
ABA230 Crediti v/Stato per mobilita attiva extraregionale 0 0 0 [4 0
ABA240 Crediti v/Stato per mobilita attiva internazionale 0 0 0 0 0
ABA25D Crediti v/Stato per acconto quota fabbisogno sanitario regionale

standard 0 0 0 0 0
ABA260 Crediti v/Stato per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente 0 0 0 0 0
X Crediti v/Stato - altro: 217.376 322 17.445 31.790 29.972
ABA270 Crediti v/Stato per spesa corrente - altro 217,376 322 17.445 31790 29.972
ABA271 Crediti v/Stato per spesa corrente per STP (ex D.Lgs. 286/98) 0 0 0 0 0
x CREDITI V/ISTATO - INVESTIMENTI 0 0 0 0 2.647.671
ABA280 Crediti v/Stato per finanziamenti per investimenti: 0 0 0 0 2.647.671
X CREDITI VISTATO - RICERCA 0 0 0 0 0
ABA300 Crediti v/Stato per ricerca corrente - Ministero della Salute 0 0 0 0 0
ABA310 Crediti v/Stato per ricerca finalizzata - Ministero della Salute 0 0 0 0 0
ABA320 Crediti v/Stato per ricerca - altre Amministrazioni centrali 0 0 0 0 0
ABA330 Crediti v/Stato per ricerca - finanziamenti per investimenti 0 0 0 0 0
ABA340 CREDITI V/IPREFETTURE 89.071 0 0 0 0
X TOTALE CREDITI VISTATO 306.448 322 17.445 31.790 2.677.643
X
x CREDITI V/IREGIONE O P.A. PER SPESA CORRENTE 1.917.832 326.204 106.829 1.461.513 5.339.343
x Crediti v/IRegione o P.A. per finanziamento sanitario

ordinario corrente: 1.837.832 0 15.158 58.100 1.469.961
ABA390 Crediti v/Regione o P.A. per quota FSR 1837.832 0 15158 58.100 825905
ABA400 Crediti v/Regione o P.A. per mobilita attiva intraregionale 0 0 0 0 0
ABA410 Crediti v/Regione o P.A. per mobilita attiva extraregionale 0 0 0 0 644.056
ABA420 Crediti v/Regione o P.A. per acconto quota FSR 0 0 0 0 0
ABA430 Crediti v/Regione o P.A. per finanziamento sanitario

aggiuntivo corrente LEA 80.000 0 0 66.151 876.254
ABA440 Crediti v/Regione o P.A. per finanziamento sanitario

aggiuntivo corrente extra LEA 0 0 0 0 0
ABA450 Crediti v/IRegione o P.A. per spesa corrente - altro 0 0 91671 13410 2.249.781
ABA4S51 Crediti v/IRegione o P.A. per spesa corrente - STP (ex D.Lgs.

286/98) 0 326.204 0 1.365 41.872
ABA521 Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per contributi L.

210/92 0 0 0 0 0
ABA522 Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per contributi L.

210/92 - aziende sanitarie 0 0 0 0 0
ABA460 Crediti v/IRegione o PA per ricerca: 0 0 0 13.200 180.000
ABA461 Crediti v/Regione o P.A. per mobilita attiva internazionale 0 0 0 1.309.287 521.475
x CREDITI V/IREGIONE O P.A. PER VERSAMENTI A PATRIMONIO

NETTO 3.152.223 0 2.000.000 4.550.000 379.712
ABA480 Crediti v/IRegione o P.A. per finanziamenti per investimenti

3.152.223 0 2.000.000 4.550.000 379.712

ABA490 Crediti v/Regione o P.A. per incremento fondo dotazione 0 0 0 0 0
X Crediti v/IRegione o P.A. per ripiano perdite: 0 0 0 0 0
ABAS500 Crediti v/Regione o P.A. per ripiano perdite 0 0 0 [4 0

Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per anticipazione ripiano
ABA501 disavanzo programmato dai Piani aziendali di cui all'art.1, comma 528,

L. 208/2015 4 4 0 0 0
ABA510 Crediti v/Regione per copertura debiti al 31/12/2005 0 0 0 0 0
ABAS20 Crediti v/Regione o P.A. per ricostituzione risorse da investimenti

esercizi precedenti 0 0 0 0 0
X TOTALE CREDITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA 5.070.055 326.204 2.106.829 6.011.513 5.719.055
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Il fondo svalutazione crediti verso Regione per spesa corrente per stranieri & stato prudenzialmente costituito nel
2018, sulla base delle indicazioni regionali, in quanto si tratta di crediti relativi a prestazioni rese a stranieri nel se-
condo semestre 2016 che non sono stati liquidati dalla Prefettura di Ferrara. Dall’ 1.1.2017 (DL n. 50 del 24/04/2017)
le competenze in materia sanitaria per gli stranieri sono state trasferite dal Ministero degli Interni al Ministero della
Salute per il tramite della Regione . L'importo non liquidato dalla Prefettura di Ferrara nel secondo semestre 2016 e per
il quale sono ancora in corso verifiche, & pari ad euro 112.971 ed é stato completamente accantonato al fondo un pari
importo.
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Tab. 21 - Valore nominale dei crediti distinti per anno di formazione - II parte

VALORE NOMINALE DE CREDITI AL 31/12/2020
CODICE PER ANNO DI FORMAZIONE
CREDITI
MOD. SP 2016 e
. 2017 2018 2019 2020
precedenti
ABA530 CREDITI V/COMUNI 103.318 356 35.138 29.854 33.342
Crediti verso Comuni 102.982 356 35.138 29.854 33.342
Crediti v/Comuni gestione sociale 0 0 0 0 0
Crediti v/Comuni per FRNA 336 0 0 0 0
X
x CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE DELLA
REGIONE 2.165.093 125.108 152.022 2.044.487 2.930.416
ABA560 iirfzgm v::sz;ezr:;j:esanltane pubbliche della Regione - mobilita
e 1.600.000 18.948 0 1.825.603 969.923
ABA570 S;idi: ;/(/)Azi::gzsi::;tane pubbliche della Regione - mobilita
i 0 0 0 0 0
ABA580 Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - altre
prestazioni 565.093 106.160 152.022 218.884 1.960.492
ABA590 Acconto quota FSR da distribuire 0 0 0 0 0
Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per
ABA591 anticipazione ripiano disavanzo programmato dai Piani
aziendali di cui all'art.1, comma 528, L. 208/2015 0 0 0 0 0
Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per
ABAG01 Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della regione o
Prov. Aut. (extra fondo) 0 0 0 0 0
ABA600 CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE FUORI
REGIONE 283.373 1.705 23.400 1.072 124.907
x TOTALE CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE 2.448.467 126.813 175.422 2.045.559 3.055.322
x
X CREDITI V/SOCIETA' PARTECIPATE E/O ENTI
DIPENDENTI 284 0 0 0 6.834
ABA620 Crediti v/enti regionali: 284 0 0 0 0
Crediti verso ARPA 284 0 0 0 0
ABAG630 Crediti v/sperimentazioni gestionali 0 0 0 0 0
ABA640 Crediti v/altre partecipate 0 0 0 0 6.834
X
ABAG650 CREDITI V/IERARIO 0 0 1.784 22.731 10.906
Crediti verso Erario - IRES 0 0 1.784 0 0
Crediti verso Erario - IRAP 0 0 0 4] 4]
Crediti verso Erario - IRPEF 0 0 0 22.047 7.464
Crediti verso Erario - IVA 0 4] 0 4] (4]
Crediti verso Erario - Bollo virtuale (4] (4] 0 4] (4]
Altri crediti verso I'Erario 0 0 0 684 3.442
x
x CREDITI V/ALTRI 3.157.469 323.124 310.637 335.014 16.500.596
ABA670 Crediti v/clienti privati 2.192.991 323.048 310.637 333.053 4.993.635
ABA680 Crediti v/igestioni liquidatorie 0 0 0 0 0
ABA690 Crediti v/altri soggetti pubblici 964.478 76 0 0 9.014.989
ABA700 Crediti v/altri soggetti pubblici per ricerca 0 0 0 0 0
ABA710 Altri crediti diversi 0 0 0 1.500 408
ABAT711 Altri crediti diversi 0 0 0 1.500 408
Crediti per depositi cauzionali 0 0 0 1.500
Crediti verso Gestione Sociale 0 0 0 0
Crediti v/personale dipendente 0 0 0 0
Altri crediti diversi (4] (4] 0 0 408
ABA712 Note di credito da emettere (diverse) 0 0 0 0 0
ABA713 Altri Crediti verso erogatori (privati accreditati e
convenzionati) di prestazioni sanitarie 0 0 0 461 2.491.564
ABA714 Altri Crediti verso erogatori (privati accreditati
convenzionati) di prestazioni sanitarie 0 0 0 461 2.491.564
Note di credito da emettere (privati accreditati e
ABAT15 convenzionati) 0 0 0 0 0
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Tab. 22 - Valore netto dei crediti per anno di scadenza - I parte

VALORE NETTO DH CREDITI AL 31/12/2020
CODICE CREDITI PER SCADENZA
MOD. SP Entro . Oltre
. Tra1e 5anni .
12 mesi 5 anni
X CREDITI V/STATO - PARTE CORRENTE 296.906 0 0
X Crediti v/Stato per spesa corrente e acconti: 0 0 0
ABA201 Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN indistinto 0 0 0
ABA220 Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN vincolato 0 0 0
ABA230 Crediti v/Stato per mobilita attiva extraregionale 0 0 0
ABA240 Crediti v/Stato per mobilita attiva internazionale 0 0 0
ABA250 Crediti v/Stato per acconto quota fabbisogno sanitario regionale
standard 0 0 0
ABA260 Crediti v/Stato per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente 0 0 0
X Crediti v/Stato - altro: 296.906 0 0
ABA270 Crediti v/Stato per spesa corrente - altro 296.906 -
ABA271 Crediti v/Stato per spesa corrente per STP (ex D.Lgs. 286/98) 0 -
X CREDITI V/ISTATO - INVESTIMENTI 2.647.671 0 0
ABA280 Crediti v/Stato per finanziamenti per investimenti: 2.647.671 -
X CREDITI V/STATO - RICERCA 0 0 0
ABA300 Crediti v/Stato per ricerca corrente - Ministero della Salute 0 -
ABA310 Crediti v/Stato per ricerca finalizzata - Ministero della Salute 0 -
ABA320 Crediti v/Stato per ricerca - altre Amministrazioni centrali 0 -
ABA330 Crediti v/Stato per ricerca - finanziamenti per investimenti 0 -
ABA340 CREDITI V/PREFETTURE 89.071 0 0
X TOTALE CREDITI VISTATO 3.033.648 -
X
X CREDITI V/REGIONE O P.A. PER SPESA CORRENTE 9.038.751 0 0
. Crediti v/Regione o P.A. per finanziamento sanitario
ordinario corrente: 3.381.052 0 0
ABA390 Crediti v/Regione o P.A. per quota FSR 2.736.996 0 0
ABA400 Crediti v/Regione o P.A. per mobilita attiva intraregionale 0 0 0
ABA410 Crediti v/Regione o P.A. per mobilita attiva extraregionale 644.056 0 0
ABA420 Crediti v/Regione o P.A. per acconto quota FSR 0 0 0
ABA430 Crediti v/Regione o P.A. per finanziamento sanitario
aggiuntivo corrente LEA 1.022.405 0 0
ABA440 Cre.diti.vIRegione o P.A. per finanziamento sanitario
aggiuntivo corrente extra LEA 0 0 0
ABA450 Crediti v/Regione o P.A. per spesa corrente - altro 2.354.862 0 0
ABA451 Crediti v/IRegione o P.A. per spesa corrente - STP (ex D.Lgs.
286/98) 256.470 0 0
Crediti v/IRegione o Provincia Autonoma per contributi L.
ABAS21 210/92 0 0 0
ABA522 Crediti vIR_egione o If’rO\_lincia Autonoma per contributi L.
210/92 - aziende sanitarie 0 0 0
ABA460 Crediti v/Regione o PA per ricerca: 193.200 0 0
ABA461 Crediti v/Regione o P.A. per mobilita attiva internazionale 1.830.762 0 0
x CREDITI V/IREGIONE O P.A. PER VERSAMENTI A PATRIMONIO
NETTO 10.081.935 0 0
ABA480 Crediti v/Regione o P.A. per finanziamenti per investimenti 10.081.935 0 0
ABA490 Crediti v/Regione o P.A. per incremento fondo dotazione 0 0 0
X Crediti v/Regione o P.A. per ripiano perdite: 0 0 0
ABAS500 Crediti v/Regione o P.A. per ripiano perdite 0 0 0
Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per anticipazione ripiano
ABA501 disavanzo programmato dai Piani aziendali di cui all'art.1, comma 528,
L. 208/2015 0 0 0
ABA510 Crediti v/Regione per copertura debiti al 31/12/2005 0 0 0
ABA520 Credit? v./Regione o.P.A. per ricostituzione risorse da investimenti
esercizi precedenti 0 0 0
X TOTALE CREDITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA 19.120.686 0 0
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Si elenca di seguito il dettaglio dei crediti V/Regione:

ABA 390 EURO 2.736.995,99
CREDITI DA FSR
DELIBERA DI
IMPORTO ASSEGNAZIONE | ANNO
1.816.770,00 | FSR 2009
FINANZIAMENTO 2009 2009
CREDITI VS. RER GSA
ASSEGNAZIONE RISORSE A VALERE SUL BIL.
67.694,33 | DDL 2021/120 2020
FINANZIAMENTO DEL SERVZIO SANIT.REG. 367.678,93 | DGP 21310/2020 2020
DELIBERA DI
CREDITI FINALIZZATI IMPORTO ASSEGNAZIONE ANNO
FUNZIONI INTERFACCIA 1.100,00 DELIB.2230/2009 2009
PROGETTO CCM "Guadagnare salute" 300,00 | DGR 652 /2011 2011
RIMBORSO VALUTATORI 92,93 | DD 23336/2020 2020
PROGRAMMA 2019 AGENZIA SANITARIA E SOCIALE 24.500,00 DL 2226/19 2019
INTERV. FORMAZ. PROF 6.000,00 DGR 769/2012 2012
ASSEGNAZIONE DIPENDENZE PATOLOGICHE 3.600.00 DD 15184/2020 2020
ASSEG.E CONCESS. FORMAZIONE 12.000,00 DL 1804/2020 2020
DELIBERA DI
CREDITI VS. RER VINCOLATI DA FSN IMPORTO ASSEGNAZIONE | anno
PREVENZIONE CONTROLLO MALATTIE 3.350,00 DELIB.2154 2010
ATT. PREVENZ. APRTI MUTIL FEMM 10.312,38 DGR 1394/2014 2014
FORMAZIONE MEDICI MMG 212.427,64 | DD 16671 2020
2020ASSEGNAZIONI RISORSE A VALERE SUL BIL. 113.060,81 DL 2021/120 2020
ONERI PER ISTITUTO PENITENZIARIO 49.350,55 DGR 1559/2020 2020
FONDO PER EMERGENZA AVICOLA 33.600,00 | DGR 1243/2019 2019
PROGETTO DEPRESSIONE POST PARTO 15.158,42 DD 21888/2018 2018
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ABA 410 EURO 644.055,83
CREDITI VS. REGIONE PER MOB EXTRAREG.LE 644.055.83 2020
ABA 430 EURO 1.022.404,67
DELIBERA DI
CREDITI V.REGIONE LEA IMPORTO ASSEGNAZIONE | ANNO
FINANZ.FONDI AIFA FARMACOVIGILANZA ATTIVA 50.000.00 DGR.1248/2016 2016
DGR 1556/119 2019
FINANZ.FONDI AIFA FARMACOVIGILANZA ATTIVA 50.000,00 /
FINANZ.FONDI AIFA FARMACOVIGILANZA ATTIVA 50.000.50 DGR 1027/2020 2020
DIP.PATOLOGICHE-VERSO COMUNITA' PRATICA VIRT.16 30.000.00 DGR 2407/2016 2016
FINANZ. SOM ALIMENTI PER CEL. 1.764,09 DGR 2216/2019 2019
FINANZ. OPER. LOTTA RANDAGISMO 14.386,48 DGR 1747/2019 2019
FORMAZ.E AGGIORNAMENTO CELIACHIA 3.427 63 DGR 1022/2020 2020
SOMMINISTR.ALIMENTI SENZA GLUTINE 1.898 04 DGR 1023/2020 2020
ASSEGNAZ.TRATTAMENTO EC.PERSONALE 401.708,00 | DGR 2021/2020 2020
CONCESS. FSE 291.931,93 | DD/22333 2020
CONDIZIONI DI LAVORO DIPENDENTI SSR .COVID 127.288,00 | GPG 2021/638 2020
ABA 450 EURO 2.354.861,74
DELIBERA DI
CREDITI VS-RER SPESA CORRENTE IMPORTO ASSEGNAZIONE | anNo
Crediti vs. RER per altri contributi
POTENZIAM. DIP. PATOLOGICHE 13.410,00 DGR 2053/2019 2019
CONTRIBUTO RISORSE DI CUI ALL'ART 24 DL 41/2021 1.133.138,74 Gpg 638 2021
CREDITI VERSO RER PER FNA
VITA INDIPENDENTE 2018 91.671,00 DGR /2018 2018
DOPO DI NOI 313.315,00 | DGR/2020 2020
GESTIONE STRUTTURE PER DISABILI 219.448,00 | DGR/2020 2020
FNA DISTRETTO OVEST 583.879,00 | DGR/2020 2020
DELIBERA DI
ABA 451 EURO 256.470,11 ASSEGNAZIONE ANNO
CREDITI VS. RER PER STRANIERI STP IMPORTO
STP ACCONTO 2020 41.872,23 2020
STP ACCONTO 2019 1.364,88 2019
STP ANTE 2017 213.233,00 2017
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ABA 460 193.200,00

DELIBERA DI
CREDITI VERSO RER PER RICERCA IMPORTO ASSEGNAZIONE ANNO
Finanz. Ricovero e riabilitazione 13.200,00 DGR 1410/2019 2019
BANDO PER RICERCA FINALIZZATA 2018 180.000,00 | DD/19943/2020 2020
ABA 461 EURO 1.830.762,25

DELIBERA DI
CREDITI VERSO RER MOB. INTERNAZIONALE ASSEGNAZIONE ANNO
Mob. Internazionale 2018/2019 1.309.287.12 2019
Mob. Internazionale 2020 521.475,13 2020
ABA 480 EURO 10.081.934,91

DELIBERA DI
CREDITI VERSO RER PER INVESTIMENTI ASSEGNAZIONE ANNO
Finanziamento adeguamento funzionale H Copparo 426.455,82 13273-/2011 2.011
Interventi di ristrutturazione e adeguamento normativa H 942.700,19 9892-/2014 5014
Cento AP 53
Completamento e ristrutturazione. locali exS. Anna AP 55 1.455.970,74 9892-/2014 2.014
Implementazione Cartella Clinica AP 56 178.245,20 7402-/2014 2.014
Programmi interventi di ., manutenzione, Appartamenti S 148.851,12 1823-/2013 5013
.Bartolo
Finanziamento per intervento di riqualificazione . H Delta 2.000.000,00 1146 /2018 2.018
:;nannamento Casa della salute Cittadella S.Rocco" Ferra- 3.000.000,00 799 - 2019 5019
Manutenzione Straordinaria Ex S .Anna 950.000,00 5953-2019 2.019
Contributi APB 23 Ospedale Delta 600.000,00 14912 -19 2.019
Sost. Piano di investimento 2020/22 Emerg.COVID 379.711,84 GPG 2021/625 2.020
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Tab. 23 - Valore netto dei crediti per anno di scadenza

VALORE NETTO DH CREDITI AL 31/12/2020
e PER SCADENZA
CREDITI
MOD. SP Entro . Oltre
. Tra1e 5anni -
12 mesi 5 anni
ABA530 CREDITI V/COMUNI 122.481 0 0
Crediti verso Comuni 122.145 0 V]
Crediti v/Comuni gestione sociale 0 0 V]
Crediti v/Comuni per FRNA 336 0 1]
CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE DELLA REGIONE 7.417.126|0 [\]
ABA560 Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - mobilita
in compensazione 4.414.474 0 0
ABAS570 Cred_ltl v/Aziende s_anltarle pubbliche della Regione - mobilita
non in compensazione 0 0 0
Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - altre
ABAS580
prestazioni 3.002.651 0
ABA590 Acconto quota FSR da distribuire 0 0
Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per
ABA591 anticipazione ripiano disavanzo programmato dai Piani aziendali di
cui all'art.1, comma 528, L. 208/2015 0 [¢] [0}
Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per Contributi
ABAG01 da Aziende sanitarie pubbliche della regione o Prov. Aut. (extra
fondo) 0
ABA600 CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE FUORI REGIONE 139.003
x TOTALE CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE 7.556.129|0 0
x
x CREDITI V/SOCIETA' PARTECIPATE E/O ENTI DIPENDENTI 7.118|0 V]
ABA620 Crediti v/enti regionali: 284 0 0
Crediti verso ARPA 284 0 (0]
ABAG630 Crediti v/sperimentazioni gestionali 0 0 (0]
ABA640 Crediti v/altre partecipate 6.834 0 0
x
ABA650 CREDITI V/ERARIO 35.421 0 1]
Crediti verso Erario - IRES 1.784 o V]
Crediti verso Erario - IRAP 0 0 V]
Crediti verso Erario - IRPEF 29.511 0 V]
Crediti verso Erario - IVA 0 0 1]
Crediti verso Erario - Bollo virtuale 0 0 V]
Altri crediti verso I'Erario 4.126 o V]
x
x CREDITI V/ALTRI 16.065.220 0 0
ABAG670 Crediti v/clienti privati 4.568.795 0 o
ABAG680 Crediti v/gestioni liquidatorie V] V] 0
ABA690 Crediti v/altri soggetti pubblici 9.002.492 0 V]
ABA700 Crediti v/altri soggetti pubblici per ricerca 0 0 0
ABA710 Altri crediti diversi 1.908 0 1]
ABA711 Altri crediti diversi 1.908 0 0
Crediti per depositi cauzionali 1.500 0] 0
Crediti verso Gestione Sociale [¢] 0 (0]
Crediti v/personale dipendente (6] 0 (0]
Altri crediti diversi 408 [¢] (0]
ABA712 Note di credito da emettere (diverse) 0 0 0
ABA713 Altri Crediti verso erogatori (privati accreditati e
convenzionati) di prestazioni sanitarie 2.492.025 0 V]
Altri Crediti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di
ABA714 L o
prestazioni sanitarie 2.492.025
ABA715 Note di credito da emettere (privati accreditati e convenzionati) 0
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Tab. 24 - Dettaglio crediti intraregionali per mobilita (in compensazione e non) e per altre prestazioni

DETTAGLIO CREDITI INTRAREGIONALI
PER SINGOLA AZIENDA

Mobilita in compensazione

Mobilita non in
compensazione

Altre prestazioni (**)

AZIENDA OSPEDALIERA DI FERRARA 2.623.814
AZIENDA OSPEDALIERA DI BOLOGNA 897.218 81.057
AZIENDA OSPEDALIERA DI MODENA 101
AZIENDA OSPEDALIERA DI PARMA 4.972
AZIENDA OSPEDALIERA DI REGGIO EMILIA

AZIENDA USL BOLOGNA 82.776
AZIENDA USL IMOLA 1.798
AZIENDA USL MODENA 18.948 89.728
AZIENDA USL PARMA 2.143
AZIENDA USL PIACENZA

AZIENDA USL REGGIO EMILIA 72.705

AZIENDA GSA

AZIENDA USL DELLA ROMAGNA 1.825.603 115.241
IRCS 1.600.000 1.021
TOTALE 4.414.474 3.002.651
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Tab. 25 - Dettagli crediti per incrementi di patrimonio netto

CODICE | DETTAGLIO CREDITIPER INCREMENTIDI Delibera |  Importo R'si‘;z::iz':eg" Consistenza ":5:5‘: Riscossioni | Consistenz
MoD. SP PATRIMONIO NETTO DELIBERATI n‘/anno delibera . iniziale 0 (+) a finale
precedenti (-) deliberazioni
ABA280 Creditiv/Stato perfinanziamenti per investimenti 0 2647671 0 264767
Piano di Riorganizzazione Assistenza Ospedaliera 869/2020 9647671 0 2647671 0 9847674
ABALSO Creditiv/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti
vt 07475 10434640 10640105 3870712 4437882  mosiss
p
Finanz Adeguamento funzionale H Gopparo H 35 syt 20094611 1.583.005 426.456 426456
Casa della Salute i Bondeno APS 045208 1.600.000(  1.340.471 259529 -259.529 0
interventi diristrutt adegnormativo Osp. Argenta AP52 9695/201 500.000 498.722 12718 4.278 0
interventi di istrutt adeg normativo Osp. Cento AP53 9894/20% 1.925.089 355.314 1.569.775 621.075 %2700
Compl.E rstrutturazione Locali 3. Anna AP 55 9892204 2.000.000 544029 1455971 1455971
Implementazione Cartella Clinica AP 56 74021204 556.843 378.597 178.245 78245
Programmi nterv, manutez, app . Bartolo 8231208 300.000 151149 148.851 48,851
Finanz per intervento i riqualif. Ospedale del Detta 1612018 2.000.000 2.000.000 2000000
Finanz."Casa della salute Cittadella S.Rocco” Ferrara 7991209 3.000.000 3.000.000 3000000
Manutenzione Straordinaria Ex SAnna APB22 5953209 1.000.000 1.000.000 -50.000 950,000
Contributi APB 23 Ospedale Delta 490200 600.000 600.000 £00.000
Sostegno investimenti206 2208  3.000.0000  3.000.000 0 0
Ammortamenti netti ante 2009 91200 2.283.361 2.283.361 0 0
ammodemamento sostituz. E acquisiztecnologie sanit 8971205 300.000 300.000 0 0
Sostegno investimenti 2020 77972020 0]  3500.000[  -3.500.000 0
Sostegno investimenti 2020 Emergenza epid. COVID 588/2021 0 379.712 0 37970
Creditiv/Regione 0 Provincia Autonoma per incremento
ABAR oo otadore 0 0 0 0
ABASOD Creditiv/Regione 0 Provincia Autonoma per ripiano
perdie B82200| 2315612 0f 235612 -2315.612 0
Crediti v/Regione 0 Provincia Autonoma per anticipazione
ABA501 |ripiano disavanzo programmato dai Piani aziendali di cui
allar Lcomma52s L 2081205 0 0 0 0
ABA51) Creditiv/Regione per copertura debitial 312/2005 0 0 0 0
Crediti v/Regione 0 Provincia Autonoma per
ricostituzione risorse da investimenti esercizi precedenti
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CREDO1 - Svalutazione crediti iscritti nell’attivo circolante.

CREDO1 - | Nel corso dell’esercizio sono state effettuate le svalutazioni analiticamente descritte
SI nei punti precedenti, in base a quanto previsto dalla procedura aziendale PAC doc. n.

vuti (esenzione, ecc)

6647/2017 , per le tipologie di crediti per le quali il rischio di inesigibilita & gia noto
alla chiusura di bilancio e stato analizzato il rischio di inesigibilita specifica .
Si e inoltre provveduto allo stralcio di crediti verso privati per euro 458.450 relativi a

ticket contabilizzati in esercizi precedenti e risultati , a seguito di istruttoria , non do-

Altre informazioni relative ai crediti.

Informazione

Caso presente

Se sj, illustrare

in azienda?
CREDO2 - Gravami. Sui crediti dell’aziendavi | NO
sono gravami quali pignoramenti ecc?
CREDO3 - Cartolarizzazioni. L’azienda ha in NO
atto operazioni di cartolarizzazione dei credi-
ti?
CREDO4 - Altro. Esistono altre informazioni NO

che si ritiene necessario fornire per soddisfa-
re la regola generale secondo cui “Se le in-
formazioni richieste da specifiche disposizioni
di legge non sono sufficienti a dare una rap-
presentazione veritiera e corretta, si devono
fornire le informazioni complementari neces-
sarie allo scopo” (art 2423 cc)?
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4.5 Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

Tab. 26 - Dettagli crediti per incrementi di patrimonio netto

ESERCIZI PRECEDENTI MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO
CODICE [ ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO Costo GIToconille e Valore
MOD. SP IMMOBILIZZAZIONI storico  [Rivalutazion | Valore ... |Rivalutazion o - netto
i Svalutazioni iniziale Riclassificaz i Svalutazioni | Acquisizioni | (valore
ioni netto)
Partecipazioniinimprese controllate 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ABAT30 Partecipazioni inimprese collegate 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Partecipazioniinaltreimprese 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ABATA0 Altrititoli che non costituiscono immobilizzazioni 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
\ TOTALE ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON
COSTITUISCONO IM M OBILIZZAZIONI 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tab. 27 - Elenco e informativa delle partecipazioni che non costituiscono immobilizzazioni
Patrimonio val
ELENCO PARTECIPAZIONI CHE NON sed Forma Canital % capitale netto Totale Risultato di % di " _ab°.'te
COSTITUISCONO IM M OBILIZZAZIONI ede giuridica apREto pubblico incluso Attivo esercizio | possesso | b'i:a:;iz a

riserve

Partecipazioni in imprese controllate:

Partecipazioni in imprese collegate:

Partecipazioni in altre imprese:
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Tab. 28 - Dettagli e movimentazioni delle attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

DETTAGLIO ATTIVITA® FINANZIARIE CHE Cost ESERCIZI PRECEDENTI MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO val
NONJCOSTIIUISCONG) tOS_ . Rivalutazion Valore e e Rivalutazion Cessicn! f'a o|re
IMM OBILIZZAZIONI storico : Svalutazioni | © " [Riclassificaz : Svalutazioni | Acquisizioni | (valore inaie
ioni netto)
Partecipazioni in imprese controllate: 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0
0
Partecipazioni in imprese collegate: 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0
0
Partecipazioni in altre imprese: 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0
0
Altri titoli (diversi dalle partecipazioni) 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0
0
0
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Altre informazioni relative alle attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

Informazione Caso presente | Se si, illustrare
in azienda?

AF01 — Gravami. Sulle attivita finanziarie che | NO
non costituiscono immobilizzazioni vi sono
gravami quali pegni, pignoramenti ecc?

AF02 - Contenzioso con iscrizione in bilancio. | NO
Sulle attivita finanziarie che non costituiscono
immobilizzazioni iscritte in bilancio sono in
corso contenziosi con altre aziende sanitarie,
con altri enti pubblici o con soggetti privati?

AF03 - Contenzioso senza iscrizione in bilan- | NO
cio. Esistono attivita finanziarie che non costi-
tuiscono immobilizzazioni non iscritte nello
stato patrimoniale perché non riconosciute
come proprieta dell’azienda in seguito a con-
tenziosi in corso con altre aziende sanitarie,
con altri enti pubblici o con soggetti privati?

AF04 - Altro. Esistono altre informazioni che | NO
si ritiene necessario fornire per soddisfare la
regola generale secondo cui “Se le informa-
zioni richieste da specifiche disposizioni di
legge non sono sufficienti a dare una rappre-
sentazione veritiera e corretta, si devono for-
nire le informazioni complementari necessa-
rie allo scopo” (art 2423 cc)?
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4.6 Disponibilita liquide

Tab. 29 - Movimentazioni delle disponibilita liquide

MOVIMENTI
CODICE DISPONIBILITA’ Valore DELL'ESERCIZIO Valore
MOD. SP LIQUIDE iniziale finale
Incrementi |Decrementi

ABA760 Cassa 262.788 76.235 -133.404 205.619
ABAT770 Istituto Tesoriere 27.365.111| 524.871.163]| -511.874.535 40.361.739
ABA780 Tesoreria Unica 0 0 0 0
ABA790 Conto corrente postale 37.823 1.707.950 -1.693.425 52.349

DLO1 - Fondi vincolati.

DLO1-NO

Altre informazioni relative alle disponibilita liquide.

Informazione

Caso presente

Se sj, illustrare

in azienda?
DLO02 - Gravami. Sulle disponibilita liquide NO
dell’azienda vi sono gravami quali pignora-
menti ecc?
DLO3 — Altro. Esistono altre informazioni che | NO

si ritiene necessario fornire per soddisfare la
regola generale secondo cui “Se le informa-
zioni richieste da specifiche disposizioni di
legge non sono sufficienti a dare una rappre-
sentazione veritiera e corretta, si devono for-
nire le informazioni complementari necessa-
rie allo scopo” (art 2423 cc)?
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4.7 Ratei e risconti attivi

Tab. 30- Ratei attivi - Dettaglio a livello di ricavo (codice CE)

CODICE di cui
MOD. CE RATEI ATTIVI Importo oltre 12 mesi
ACA000 TOTALE 0
X DETTAGLIO A LIVELLO DI CODICE DI RICAVO CE
Tab. 31 - Risconti attivi - Dettaglio a livello di costo (codice CE)
CODICE RISCONTI ATTIVI Import di cui
MOD. CE S oltre 12 mesi
ACA030  [ToTALE 8.440
X DETTAGLIO A LIVELLO DI CODICE DI COSTO CE
1001300101 _Dispositivi medici 722
1102900401 _Giornali, riviste, opere multimediali su CD 1.172
1200500101_Canoni di noleggio attrezzature e altri beni non sanitari 6.545
Altre informazioni relative a ratei e risconti attivi.
Informazione Caso presente | Se si, illustrare
in azienda?
RRO1 - Esistono altre informazioni che si ri- NO

tiene necessario fornire per soddisfare la re-
gola generale secondo cui “Se le informazioni

richieste

non sono sufficienti a dare una rappresenta-
zione veritiera e corretta, si devono fornire le
informazioni complementari necessarie allo
scopo” (art 2423 cc)?

da specifiche disposizioni di legge
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4.8 Patrimonio netto

Tab. 32 - Consistenza, movimentazioni e utilizzazioni delle poste di patrimonio netto

MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO

RIEPILOGO DELLE UTILIZZAZIONI
EFFETTUATE NEI TRE PRECEDENTI

ESERCIZI
i Utilizzi per i
h(d:gglcSEP PATRIM ONIO NETTO coir:,silzsi::za (?iroco.n?i e | Assegnazioni st.erilizz:zio Altre variazioni Risulta.t(t di COT;?'I:I:"ZG Copertura | Sterilizzazi Altre
R|cIaISS|.f|caz nel cors.o. ni nel cor?o. (+-) esercizio perdite - e
ioni dell'esercizio dell'esercizi (+-)
[

PAA0OO | FONDO DI DOTAZIONE 726.778 726.778 0
PAA010 | FINANZIAMENTI PER INVESTIMENTI: 80.065.962 0 7.540.071 -5.798.555 0 0 81.807.478 0| 18.097.724 0
PAA020 Finanziamenti per beni di prima dotazione 17.930.417 -1620.817 16.309.601 4.862.859
PAA030 Finanziamenti da Stato per investimenti 28.762.050 0 2647671 -1308.641 0 0 30.101079 0 3.964.924 0
PAA040 Finanziamenti da Stato per investimenti - ex art. 20 legge 67/88 27.374.180 -1268.960 26.105.220 3.850.210
PAA050 Finanziamenti da Stato per investimenti - ricerca 0 0 0
PAA060 Finanziamenti da Stato per investimenti - altro 1387.869 2.647.671 |- 39.682 3.995.859 114.715
PAAO070 Finanziamenti da Regione per investimenti 22.508.966 3.879.712 -1863.893 24.524.785 6.525.670
PAA080 Finanziamenti da altri soggetti pubblici per investimenti 5.729.501 -46.223 5683.278 176.447
PAA090 Finanziamenti per investimenti da rettifica contributi in conto esercizio 5.135.028 1012.688 -958.981 5.188.736 2.567.824
PAA100 RISERVE DA DONAZIONI E LASCITI VINCOLATI AD

INVESTIMENTI 3.897.306 395.616 -398.950 3.893.972 1.077.506
PAA110 ALTRE RISERVE: 6.302 0 6.001 0 0 0 12.303 0 0 0
PAA120 Riserve da rivalutazioni 0
PAA130 Riserve da plusvalenze da reinvestire 6.302 6.001 12.303
PAA 140 Contributi dareinvestire 0
PAA150 Riserve da utili di esercizio destinati ad investimenti 0
PAA160 Riserve diverse 0
PAA170 CONTRIBUTI PER RIPIANO PERDITE: [1} 0 2.315.612 0 -2.315.612 0 0 6.943.465 0 0
PAA1B0 Contributi per coperturadebiti al 3112/2005 0
PAA190 Contributi per ricostituzione risorse da investimenti esercizi precedenti 0
PAA200 Altro 2315612 -2.315.612 0
PAA210 | UTILI (PERDITE) PORTATI A NUOVO -37.505.190 4.546 2.315.612 -35.185.033
PAA220 | UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO 4.546 -4.546 145.459 145.459 1.173.246
X TOTALE PATRIMONIO NETTO 47.195.703 0 10.257.301 -6.197.505 0 145.459 51.400.958 8.116.711| 19.175.230 0
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Tab. 33 - Dettaglio finanziamenti per investimenti (ultimi 3 esercizi)

DETTAGLIO FINANZIAMENTI PER

INFORMAZIONI

Consistenza

MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO

CODICE — A — —
MOD. SP NIENGVLIETJII'I"‘II::‘IL:I:SE::;IIZI Vincolato o Esercizio di Estremi del t.DeIs!m.az:Tnbe ni d Iallll ""rz'o_ _Glroco_r!" e. Asnselgnarzlom :l_!lltlz:.clv.a iro.nt: :Itr.s ni Consistenza di cui di cui
indistinto assegnazione provvedimento (tipologia ' i CARCRCIE LD Riclassificazi e, G s.o. UG UETL ALY Mttt finale riscossi investiti
acquisiti) oni dell'esercizio nel corso (+/-)
PAAO20 Per beni di prima dotazione: 17.930.417 - 0 -1.620.817 0 16.309.601 16.309.601| 16.309.601
... assegnati in data antecedente al 12018 17.930.417 -1620.817 16.309.601 16.309.601 16.309.601
... assegnati a partire dall'¥ #2018 (dettagliare) 0
PAAO30 Da Stato: 28.762.050 - 2.647.671 |- 1.308.641 - 30.101.079 16.680.563 | 21.525.363
... assegnati indata antecedente al Y2018 27.242.050 -1303.834 25938216 16.680.563 21321800
'STRAORD EXH S ANNA PER
.. assegnati a partire dall'V Y2018 (dettagliare) VINCOLATO 2010 DGR 5953/2019 [FUNZIONI TERRITORIALI 950.000 950.000 0 0
ADEGUAMENTONORMATIVO]
VINCOLATO 2.019 DGR 14912/2019 IMPIANTOELETTRICOH DELTA| 570.000 570.000 0 0
DL 34/2020 - L.
VINCOLATO 2.020 77/2020 RIORGANIZZAZIONERETEOSPE] - 2647671 |- 4.808 2.642.863 0 203.563
PAAO70 Da Regione: 22.508.966 - 3.879.712 |- 1.863.893 o 24.524.785 19.115.810 | 19.065.810
... assegnati in data antecedente al Y1208 11.856.789 -535914 11.320.875 11.320.978 11320.978
... assegnati a partire dall'¥ ¥20 18 (dettagliare) VINCOLATO 2.018 DGR 146/208 |RIQUALIFICAZIONEPS HDELTA 2.000.000 2.000.000 0 0
VINCOLATO 2.018 | DGR 1142 - 2054 / 20%8 | cCONTRIBUTOPIANOINVES TIME] 2.788.728 - 536.069 2.252.659 2.252.659 2.252.659
RISTRUTTURAZ] MANUTEN.
'STRAORD EXH S ANNA PER
VINCOLATO 2,019 DGR 5953/2019 | FUNZIONI TERRITORIALI 50.000 50.000 50.000 0
"ADEGUAMENTONORMATIVO]
VINCOLATO 2.019 DGR #912/2019 | IMPIANTOELETTRICOH DELTA 30.000 30.000 0 0
RISTRUTTURAZIONEEDIFICIO7
CASADELLA SALUTEH
VINCOLATO 2.019 DGR 799/2019 CITTADELLA § ROCCO] 3.000.000 3.000.000 0 0
VINCOLATO 2.019 DGR 1902/2019 | CONTRIBUTOPIANOINVES TIMEY 2.783.449 - 518.670 2.264.779 2.264.779 2.264.779
VINCOLATO 2.020 DGR 1779/20"9 [ CONTRIBUTOPIANOINVES TIME] - 3.500.000 |- 272,606 3.227.394 3.227.394 3.227.394
VINCOLATO 2.020 DGR 588/2021|; AVORI/ VEICOLI EMERGENZA COVID 379.712 -634 379.078 0 379.078
PAAO8O Da altri soggetti pubblici: 5.729.501 - 0 -46.223 0 5.683.278 5.683.278 2.349.518
- assegnati in data antecedente al Y2018 5.729.501 -46.223 5.683.278 5.683.278 2.349.5%8
... assegnati a partire dall'¥ ¥2018(dettagliare)
Per investimentl da rettifica
PAAOSO contributi in conto esercizio: 5.135.029 - 1.012.687 | - 958.981 0 5.188.736 4.513.746 4.513.746
... assegnati indata antecedente al Y2018 4.866.337 -669.235 4.197.102 4.197.102 4.197.102
- assegnati a partire dall'V Y2018 (dettagliare) INDISTINTO 2.018| RETTIFICA C/ES 2078 | |NTEGRAZIONESWGRU - GAAC 88.801 -21210 67.591 67.591 67.591
INDISTINTO 2.019| RETTIFICA C/ES 2019 kGRAZIONESWGRU-GAAC-DSM 179.890 -9.794 170.096 170.096 170.096
FINALIZZATI/ VINCOLATI 2.020| RETTIFICA C/ES2020| |MMOBILIZZAZIONIMATERIALI 15.266 -15.266 0 0 0
ALTRI CONTRIBUTI 2.020| RETTIFICA C/ES 2020 |coLOSANITARIOELETTRONICO) 116.773 -116.773 0 0 0
INDISTINTO 2.020| RETTIFICA C/ES 2020 FGRAZIONESWGRU-GAAC-DSM 78.956 0 78.956 78.956 0
FONDI EM ERGENZIALI COVID 19 2.020| RETTIFICA C/ES 2020 STRUTTURA COMMISSARIALE 249.868 -56.434 193.434 0 0
FONDI EM ERGENZIALI COVID 19 2.020| RETTIFICA C/ES2020| FESR 2020 EMERGENZA COVID 551826 -70.269 481556 0 0
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Tab. 34 - Dettaglio riserve da plusvalenze da reinvestire

ESERCIZI PRECEDENTI
DETTAGLIO RISERVE DA Valore Val Valore Val final
PLUSVALENZE DA REINVESTIRE al 31/12/2017 e alore al 31/12/2019 alore Hinale
. al 31/12/2018 ...
precedenti (Valore iniziale)

Valore iniziale 0 6.000 6.000 6.302
Incrementi 302 6.001
Utilizzi

Valore finale 0 6.000 6.302 12.303

Tab. 35 - Dettaglio contributi da reinvestire- non presente

DETTAGLIO CONTRIBUTI DA

ESERCIZI PRECEDENTI

Valore

Val VBN Valore finale
REINVESTIRE al 31/12/2017 e alore al 31/12/2019
. al 31/12/2018 .
precedenti (Valore iniziale)

Valore iniziale

Incrementi 59.743

Utilizzi -59.743

Valore finale

0
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PNO1 - Donazioni e lasciti vincolati ad investimenti

PN 01 - Nell’esercizio 2020 sono state rilevate donazioni e lasciti vincolati ad investimenti.
Le donazioni ammontano a complessivi € 395.616 il cui dettaglio € esposto nella tabel-
la seguente:

DONAZIONI IN NATURA TOTALE € 246.855

Le donazioni in natura elargite da privati cittadini sono relative a:

- Attrezzature sanitarie € 100
- Benidiversi € 499
- Attrezzature informatiche € 14.850

Totale € 15.449

DONAZIONI IN NATURA ATTINENTI ALLA PANDEMIA COVID

Nel contesto della pandemia COVID sono state ulteriormente elargite donazioni in natura relative a:

- Attrezzature sanitarie €226.234
- Beni diversi € 4.035
- Attrezzature informatiche € 1.167
Totale €231.436
DONAZIONI IN DENARO TOTALE € 143.638

DONAZIONI IN DENARO ATTINENTI ALLA PANDEMIA COVID
Nel contesto della pandemia COVID le donazioni in denaro sono state utilizzate per I'acquisto di:

- Attrezz. Sanitarie / beni diversi € 82.197
- Automeazzi € 49.068
Totale €131.265

Si precisa che sono stati donati ulteriori € 3.427 utilizzati per il soggiorno di personale sanitario di
supporto all’emergenza COVID presso strutture alberghiere. Il totale delle donazioni per COVID in de-
naro risulta pertanto essere di € 134.692.

DONAZIONI IN DENARO

Altre donazioni in denaro elargite da privati cittadini per un totale di € 17.466 sono in fase di utilizzo.
Donazioni in denaro relative ad esercizi precedenti sono state utilizzate per I'acquisto di:

- Attrezzature informatiche € 2.531
- Benidiversi € 842
Totale € 3.373
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PNO2 - Fondo di dotazione

PNO2 - NO | Il fondo di dotazione non ha subito variazioni rispetto all’esercizio precedente.

Altre informazioni relative al patrimonio netto

Informazione

Caso presente
in azienda?

Se sj, illustrare

PNO3 - Altro. Esistono altre informazioni che
si ritiene necessario fornire per soddisfare la
regola generale secondo cui “Se le informa-
zioni richieste da specifiche disposizioni di
legge non sono sufficienti a dare una rappre-
sentazione veritiera e corretta, si devono for-
nire le informazioni complementari necessa-
rie allo scopo” (art 2423 cc)?

NO
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4.9 Fondi per rischi e oneri

Tab. 36 - Consistenza e movimentazioni dei fondi rischi e oneri

CODICE MOD. Consistenza Accantonamen Riclassifiche . Valore
FONDO RISCHI E ONERI - a h Utilizzi -
SP iniziale ti dell'esercizio finale
dell'esercizio
PBAOOO FONDI PER IMPOSTE, ANCHE DIFFERITE -
PBAO10 FONDI PER RISCHI: 6.170.070 6.484.139 457.607 2.108.752 11.003.063
Fondo rischi percause civili e oneri
PBA020 processuali 370.000 762.000 1.132.000
PBAO30 Fondo rischi per contenzioso personale 813.20a
dipendente 847.907 - 34.613
Fondo rischi connessi all'acquisto di
PBAO40 prestazioni sanitarie da privato 1.795.527 - - 608.519 1.187.008
Fondo rischi per copertura diretta dei rischi
PBAOSO (autoassicurazione) 1.072.568 2.508.650 457.607 380.732 3.658.093
PBAOS51 Fondo rischi per franchigia assicurativa 1.928.258 600.000 - 937.028 1.591.230
PBAOS52 Fondo rischi perinteressi di mora 101.497 50.000 93.547 57.950
PBAO60 Altri fondi rischi: 54.313 2.563.489 54.313 2.563.489
PBAO70 FONDI DA DISTRIBUIRE: - - - - -
PBAO8O FSR indistinto da distribuire -
PBAO90 FSR vincolato da distribuire -
PBA100 Fondo perripiano disavanzi pregressi -
PBA110 Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo _
corrente LEA
PBA120 Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo _
corrente extra LEA
PBA130 Fondo finanziamento perricerca -
PBA140 Fondo finanziamento perinvestimenti -
Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo
PBA141 c?rrenFe (ext»ra fondo)A- Risor.se aggiuntive da _
bilancio regionale a titolo di copertura extra
LEA
PBA150 QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI: 4.186.145 5.047.995 2.572.552 4.969.775 6.836.917
Quote inutilizzate contributi da Regione o
PBA151 R A - R 170.132 1.609.000 5.247 1.773.886
Prov. Aut. Per quota F.S. indistinto finalizzato
Quote inutilizzate contributi da Regione o
PBA160 Prov. Aut. per quota F.S. vincolato 237.600 - 719.842 241.094 716.348
Quote inutilizzate contributi vincolati da
PBA170 soggetti pubblici (extra fondo) 3.771.298 3.032.492 1.852.710 4.723.435 3.933.065
PBA180 Quote inutilizzate contributi perricerca 333.863 333.863
PBA190 Quote inutilizzate contributi vincolati da 79.755
privati 7.115 72.640
PBA200 ALTRI FONDI PER ONERI E SPESE: 7.578.294 4.807.864 - 3.628.824 8.757.334
PBA210 Fondi integrativi pensione -
Fondo rinnovi contrattuali personale
PBA230 dipendente 1.231.631 670.739 185.912 1.716.457
PBA240 Fondo rinnovi convenzioni MMG - PLS - MCA 3.213.618 1.681.576 2.437.222 2.457.972
PBA250 Fondo rinnovi convenzioni Medici SUMAI 419.230 211.814 317.600 313.444
PBA260 Altri fondi peroneri e spese: 2.571.454 2.215.372 - 685.509 4.101.317
Fondo indennita organi istituzionali 62.900 60.000 40.157 82.742
Fondo manutenzioni cicliche 748.477 1.800.000 479.009 2.069.467
Fondo spese legali 299.989 200.000 161.696 338.292
Fondo incentivazione medici convenzionati -
Fondo ALPI (L.189/2012) 701.590 83.400 784.990
Fondo rinnovi contrattuali personale universitario -
Fondo per contrattazione integrativa personale
universitario -
Fondo per oneri legati ad eventi sismici -
Fondo per il sostegno della ricerca ed il 200
miglioramento continuo 800
Fondo Comitato Etico -
Fondo per oneri ALP 758.499 71.172 4.647 825.025
Altri fondi per oneri -
Altri fondi per Incentivi per funzioni tecniche
PBA270 Art. 113 D.Lgs. 50/2016 142.361 28.363 2.580 168.144
x TOTALE FONDI RISCHI E ONERI 17.934.509 16.339.998 3.030.158,44 10.707.351 26.597.314

Note in calce alla TAB 36:

Nella voce PBA 050 I'importo di euro 457.607 la voce ” Riclassificazioni “ riguarda

- la somma incassata per nel 2020 per il rimborso da autoassicurazione di cui alla DGR 585/2020;

Nella voce PBA160 I"importo di euro 719.842 la voce “ Riclassificazioni “ riguarda:

- Contributo
2020;

di cui alla delibera n.2318/2019

“Sostegno caregiver ”

di euro 507.414 non utilizzata nel corso dell’anno

- Contributo di euro 212.427,64 “ Corso di formazione specifica in medicina generale 2017/2020 che & stata assegnata in
corso d’ anno ed e stata completamente utilizzata nell’anno 2020 (vedi conto 0100100301);

Nella voce PBA 170 I'importo di 1.852.771 : “ Riclassificazioni “riguarda :

-contributo di cui alla delibera n .291/2020 “Riparto fondo gioco d’azzardo patologico 2019 ” di euro 279.411,90,
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-contributo di cui alla delibera n. 1538/2020 “ Riparto fondo gioco d’azzardo 2018 “ di euro 289.796,16,
contributo atto deliberativo 21885 /2020 “ Sostegno alla minore compartecipazione “ euro 1.283.502,50,

che sono stati assegnati in corso d’anno la cui quote sono state in parte utilizzata nell’anno 2020 e pil precisamente per
il progetto “GAP 19 “sono stati utilizzati euro 260.816,54 , mentre per il progetto “ GAP 18 “ & stata utilizzata nel 2020
tutta la somma assegnata , e lo stesso per quanto attiene “ il sostegno alla minor compartecipazioni “, la somma di euro
1.283.502,50 e stata completamente utilizzata (vedi conto 0100300402)
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Tab. 37 - Dettaglio movimentazioni quota inutilizzata contributi da Regione o P.A. per quota

vincolato

F.S.R.

DETTAGLIO QUOTE INUTILIZZATE
CONTRIBUTI

ASSEGNAZIONE INIZIALE
CONTRIBUTO

UTILIZZI/ COSTI

Importo

ESSIC 2 contributo

Tipologia

2017 e

Importo

ESErcIZIo

2018

ESETICIZIO

2019

ESETICIZIO

2020

Fondo al
31/12/20

Quote inutilizzate contributi da
Regione o Prov. Aut. Per quota F.S.
indistinto finalizzato

DGR 1746 FINANZIAMENTO FRNA PROGRAMMA
ANNO 2020

DL/2019/1751PIANO PER LA PROM OZIONE DELLA
SALUTE

DGR 449/2019 PIANO PROGRAMMA SSR 2019

DGR 2226/2019 FINANZIAMENTI PER CORSO
VALUTATORI 2 EDIZIONE

DGR 2057/19 FRNA ASSEGNAZIONE RISORSE 2019

DL/2019/1751PIANO PER LA PROM OZIONE DELLA
SALUTE

anno 2020

anno 2020

31.667.501

B.9 Acquisti di beni

B.2) Acquisti di servizi sanitari

30.058.501

B.3) Acquisti di servizi non sanitari

B.6) Costidel personale

Altri costi (spese per investimenti)

Altri costi (oneri diversi di
gestione)

Altricosti(Irap)

Altri costi (voce residuale)

Totale

30.058.501

1.609.000

anno 2019

anno 2019

anno 2019

anno 2019

anno 2019

444.919

B.1 Acquisti di beni

B.2) Acquisti di servizi sanitari

B.3) Acquisti di servizi non sanitari

44.242

B.6) Costidel personale

230.545

5.246,55

Altri costi (spese per investimenti)

Altri costi(oneri diversi di
gestione)

Altricosti(Irap)

Altri costi (voce residuale)

Totale

0 274.787

5247

164.886

anno 2018

B.9 Acquisti di beni

B.2) Acquisti di servizi sanitari

B.3) Acquisti di servizi non sanitari

B.6) Costidel personale

Altri costi (spese per investimenti)

Altri costi (oneri diversi di
gestione)

Altricosti(Irap)

Altri costi (voce residuale)

Totale

anni
precedenti

B.9 Acquisti di beni

B.2) Acquisti di servizi sanitari

B.3) Acquisti di servizi non sanitari

B.6) Costidel personale

Altri costi (spese per investimenti)

Altri costi (oneridiversi di
gestione)

Altricosti(Irap)

Altri costi (voce residuale)

Totale

0 0

0

TOTALE 32.112.420

TOTALE

0 274.787

30.063.747

1.773.886
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Tab. 37 bis - Dettaglio movimentazioni quota inutilizzata contributi da Regione o P.A. per quota F.S. indi-

stinto vincolato

DETTAGLIO QUOTE
INUTILIZZATE
CONTRIBUTI

ASSEGNAZIONE
INIZIALE CONTRIBUTO

UTILIZZI/ COSTI

Esercizio

Importo
contributo

Tipologia

Importo

ESEerCIZIO

2017 e

danti

ESerciZio

2018

ESerciZio

2019

ESTITIZIO
2020

Fondo al
31/12/20

Quote inutilizzate
contributi da Regione o
Prov. Aut.

2318/2019 OSTEGNO AL
CAREGIVER DGR 2318/2019
rettificaimputazione conto come da
indicaz. rer per CEIV TRIM 2020

DGR 640 PROGRAMMA AUTISMO
0-6 ANNI

DGR 1243 FONDO EMERGENZA
AVICOLA

DGR 1018_2018SUPERAM. EX OPG
- PROG RESID/SEMIRESID
N/DETENTIVE

2015 DGR 1316 PROGETTO
PROM OTORE DI SALUTE IN

anno 2020

anno 2019

anno 2019

anno 2018

anni
precedenti

507.414

B.1) Acquisti di beni

B.2) Acquisti di servizi sanitari

B.3) Acquisti di servizi non sanitari

B.6) Costidel personale

Altri costi (spese per investimenti)

Altri costi (oneri diversi di
gestione)

Altri costi (Irap)

Altri costi (voce residuale)

Totale

507.414

345.565

B.1) Acquisti di beni

B.2) Acquisti di servizi sanitari

B.3) Acquisti di servizi non sanitari

71840

B.6) Costi del personale

36.25

28.666

Altri costi (spese per investimenti)

Altri costi (oneri diversi di
gestione)

Altri costi(Irap)

Altri costi (voce residuale)

Totale

107.965

28.666

208.934

100.000

B.1 Acquisti di beni

B.2) Acquisti di servizi sanitari

100.000

B.3) Acquisti di servizi non sanitari

B.6) Costidel personale

Altri costi (spese per investimenti)

Altri costi (oneri diversi di
gestione)

Altri costi (Irap)

Altri costi (voce residuale)

Totale

100.000

460.072

B.1) Acquisti di beni

46.240

B.2) Acquisti di servizi sanitari

0

B.3) Acquisti di servizi non sanitari

193.792

333

10.080

B.6) Costi del personale

209.627

Altri costi (spese per investimenti)

Altri costi (oneri diversi di
gestione)

Altri costi(Irap)

Altri costi (voce residuale)

Totale

449659

333

0

10.080

0

TOTALE

1.413.051

TOTALE

449.659

333

107.965

138.746

716.348
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Tab. 38 Dettaglio movimentazioni quota inutilizzata contributi vincolati da soggetti pubblici (extrafondo)

ASSEGNAZIONE INIZIALE

UTILIZZI/ COSTI

CONTRIBUTO
Fondo al
DETTAGLIO QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI importo HEYPT]
Esercizio Imro_;h: Tipologia ESEICIZIo ESEICIZIo ESEICIZIo ESEICIZIo
contributo 2017 e 2018 2019 2020
danti
Quote inutilizzate contributi vincolati da soggetti
pubblici B.1) Acquisti di beni
(extra fondo)
NOTA 23080 PROGETTOICARE AZ. USLMODENA anno 2020 B.2) Acquisti di servizi sanitari 2.809.701
DD1027 PROGETTI DI FARMACOVIGILANZA ATTIVA - FONDI AIFA - . .
2012-2013-201: anno 2020 B.3) Acquisti di servizinon sanitari 1%.773
DL1800 POTENZIAMENTO DELLE ATTIVIT DI PREVENZIONE NEI
LUOGH! DI LAVORO PER L'ANNO 2020 anno 2020 B.6) Costi del personale 89.966
DD 22333 FASCICOLO SANITARIO ELETTRONICO . . . . i
anno 2020 Altri costi (spese per investimenti)
PROGETTO TIROCINI FORMATIVI-AZ SPECIALI SERVIZI ALLA anno 2020 Altri costi (oneri diversi di
PERSONA gestione)
GPG 638 CONTRIBUTO PER SOSTEGNO LAVORATORI CO413 L.
178/2021PER COVID anno 2020 Altri costi (Irap)
DD22113 ASSEGNAZIONE FRNA CONTRIBUTI REGIONALI anno 2020 Altri costi (voce residuale)
DL1282 -1747 ASSEGNAZIONI FONDI PER L 210/92 anno 2020
GPG 638 CONTRIBUTO PER SOSTEGNO LAVORATORI CO413 L.
178/2021PER COVID - CONTRIBUTO RISORSE DIC UIALL'ART 24
DL 442021 anno 2020
6.589.159 Totale 0 0 0 3.0%6.439 3.572.720
2(T3T1§/6|6A/2019 FINANZ. PROGRAMMA DI FARMACO VIGILANZA anno 200 B.9 Acquisti di beni
DU/2019/2045 FINANZ. POTENZ LUOGHIDILAVORO anno 2019 B.2) Acquisti di servizi sanitari 2.724.679 3.02501
DGR 2020/000 FNA ASSEGNAZIONE RISORSE 2019 FNA
Contributo per dopo dinoi anno 209 B.3) Acquisti di servizinon sanitari 35,667
B.6) Costi del personale 408.563 190.748
Altri costi (spese per investimenti)
Altri costi (oneri diversi di
gestione)
Altri costi(Irap)
Altri costi (voce residuale)
6.704.451 Totale 0 0 3.168.909 3.215.767 319.775
DGR 2007/2018 POTENZIAMENTO ATTIVITA' DIPREVENZIONE
LUOGH! DI LAVORO anno 2018 B.7 Acquisti di beni
1 I
DD308/20%8 FINANZIAMENTO PER INSERIM ENTI LAVORTIVI anno 2018 B.2) Acquisti di servizi sanitari 6.054.207 2.588.240
DD38/12018 FINANZIAMENTO PREVENZIONE AL GIOCO
D'AZZARDO anno 2018 B.3) Acquisti di servizi non sanitari 30.158 24.660
B.6) Costi del personale 3251 1.755 85.364
Altri costi (spese per investimenti)
Altri costi (oneri diversi di
gestione)
Altri costi(Irap)
Altri costi (voce residuale)
8.846.417 Totale 0 6.16.885 2.632.655 85.364
2015DGR 1875/2015 FARMACOVIGILANZA anni ) B.9 Acquisti di beni 0 726 0
precedenti
2015 DGR 1698/20 15 ATTIVITA? FORMATIVE AIDS - .
B.2) Acquisti di servizi sanitari 43.783.481 6.1811772 254.036
B.3) Acquisti di servizi non sanitari 856.041 6.300 30.261
11.513
B.6) Costi del personale 1642469 334612 383.203 109.822
Altri costi (spese per investimenti)
Altri costi (oneri diversi di
gestione)
Altri costi (Irap)
Altri costi (voce residuale)
53.611.180 Totale 46.281992 6.522.810 667.500 109.822 29.056
TOTALE 75.751.208 TOTALE 46.281.992 | 12.639.695 6.469.064 | 6.427.393 3.933.065
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Tab. 39- Dettaglio movimentazioni quota inutilizzata contributi per ricerca

ASSEGNAZIONE INIZIALE
CONTRIBUTO UTILIZZI/ COSTI
DETTAGLIO QUOTE INUTILIZZATE Fondo al

CONTRIBUTI Importo 3112/20
Importo

contributo

Esercizio Tipologia

ESEICIZIO

Esercizio 2017 e |Esercizio 2018 Esercizio 2019
2020

precedenti

Quote inutilizzate contributi

per ricerca B.1) Acquisti di beni

DD19943_2020BANDO RICERCA
FINALIZZATA 2018 (EXART. 12 E12 BIS
DEL D.LGS. 502/1992 E SS.MM.)
ASSEGNAZIONE E CONCESSIONE
FINANZIAMENTI AGLI ENTI COORDINATORI.

anno 2020 B.2) Acquisti di servizi sanitari

B.3) Acquistidi servizinon sanitari

B.6) Costi del personale 26.137

Altricosti (spese per investimenti)

Altricosti(oneri diversi di
gestione)

Altricosti(Irap)

Altricosti (voce residuale)

360.000 Totale 0 0 0 26.187 333.863

dl410/2019 Progetto sviluppo metodologia
per la rilevazione die costi di ricovero anno 209 B.9 Acquisti di beni

B.2) Acquistidi servizi sanitari 6.500

B.3) Acquistidi servizinon sanitari

B.6) Costi del personale

Altricosti (spese per investimenti)

Altricosti(oneri diversi di
gestione)

Altricosti(Irap)

Altricosti (voce residuale)

16.500 Totale 0 0 0 6.500 -

anno 2018 B.1) Acquisti di beni

B.2) Acquistidi servizi sanitari 320305

B.3) Acquisti di servizi non sanitari

B.6) Costi del personale

Altricosti (spese per investimenti)

Altricosti(oneri diversi di
gestione)

Altricosti (Irap)

Altricosti (voce residuale)

320.305 Totale 320.305 0 0 0]- 0

anni precedenti B.9 Acquisti di beni 55.854

B.2) Acquistidi servizi sanitari 0

B.3) Acquistidi servizinon sanitari 127.755

B.6) Costi del personale 359.348

Altricosti (spese per investimenti)

Altricosti(oneri diversi di
gestione)

Altricosti (Irap)

Altricosti (voce residuale)
542.957 Totale 542.957 0 0 0]- 0

TOTALE 1239.762 TOTALE 863.263 0 0 42,637 333.863
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Tab. 40 - Dettaglio movimentazioni quota inutilizzata contributi vincolati da privati

ASSEGNAZIONE INIZIALE
CONTRIBUTO UTILIZZI/ COSTI Fondo al
DETTAGLIO QUOTE INUTILIZZATE 3112/20

CONTRIBUTI . Importo : : Importo
Esercizio Tipologia ESEICIZIO ESETICIZIO Esercizio 2019 ESEICIZIO

contibute 2017 e 2018 2020
.

o

Quote inutilizzate contributi vincolati

da privati B.7 Acquisti di beni

CONTRIBUTO VINCOLATO PER CENTRO

FISIOPATOLOGIA DELLA RIPRODUZIONE UMANA anno 2020 B.2) Acquisti i servi saniteri

DONAZIONE CENTRO DIALISI CITTADELLA SAN

ROCCO IN MEMORIA SIG.RA BERGAM CESARINA anno 2020 B.3) Acquisti di servizi non sanitari 100

TRASFERIMENTO DA EROGAZIONI LIBERALI A
CONTRIBUTIVINCOLATI PER IMPOSSIBILITA' anno 2020 B.6) Costi del personale
ALL'ACQUISTO DI LIBRINEL 2020 - DITTA WAWIN

PROGETTO DI RIABILITAZIONE DOMICILIARE -
INCARICO LIBERO PROF LE FISIOTERAPISTA PER ANNI| anno 2020 Altri costi (spese per investimenti)
2 -EROGATOIN DUE TRANCHE

Altricosti (oneri diversi di
gestione)

Altricosti (Irap)

Altricosti (voce residuale)

72.740 Totale 0 0 0 100 72.640

anno 2019 B.9 Acquisti di beni

B.2) Acquisti di servizi sanitari

B.3) Acquisti di servizi non sanitari

B.6) Costi del personale

Altricosti (spese per investimenti)

Altri costi (oneri diversi di
gestione)

Altricosti (Irap)

Altricosti (voce residuale)

Totale 0 0 0 0 -

anno 2018 B.19 Acquisti di beni

B.2) Acquisti di servizi sanitari

B.3) Acquisti di servizinon sanitari

B.6) Costi del personale

Altricosti (spese per investimenti)

Altricosti (oneri diversi di
gestione)

Altri costi(Irap)

Altri costi (voce residuale)

Totale 0 0 0 0 -

2016 CONTRIBUTILIBERALIDA PRIVATI:MEDSTEP E anni

SHIRE PER BORSE DI STUDIO precedenti B.9 Acquisti di beni

B.2) Acquisti di servizi sanitari

B.3) Acquisti di servizinon sanitari 3342

B.6) Costi del personale 12.000 0 4543

Altri costi (spese per investimenti)

Altricosti (oneri diversi di
gestione)

Altri costi(Irap)

Altri costi (voce residuale)

27.000 Totale 12.000 0 7.885 0 7.115

TOTALE 99.740 TOTALE 12.000 0 7.885 100 79.755
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lllustrazione dei criteri utilizzati per la determinazione dell’entita dei fondi, nonché degli estremi
dei verbali del Collegio Sindacale come specificato nella seguente tabella.

Fondo

Criteri di determinazione

Estremi del verbale del
Collegio Sindacale

Fondo Vertenze in
corso personale di-
pendente

Il Fondo, definito sulla base delle stime
comunicate dal Servizio competente, &
costituito a fronte di contenziosi con pro-
babile rischio di soccombenza.

Nell’lanno 2020 non é& stato effettuato
I’accantonamento sulla base delle indica-
zioni del servizio competente .

Il Fondo al 31/12/2020 & pari a

€ 813.293,86

Verbale n. 14
31/05/2021

del

Fondo spese legali

Il Fondo, negli esercizi precedenti era di-
stinto per personale dipendente e per
contenziosi assicurativi, con l'avvio del
Gaac dal 2019, il fondo & stato accorpato.
Tale fondo & stato definito sulla base del-
le stime comunicate dai rispettivi servizi
competenti, in relazione al personale di-
pendente con probabile rischio di soccom-
benza e per contenziosi cause civili e pena-
li.

L'accantonamento dell’esercizio & stato
pari a € 200.000 ed il Fondo al 31/12/2020
, al netto degli utilizzi e pari a € 338.292,45

Verbale n. 14  del

31/05/2021

Fondo Cause civili e
processuali

Il fondo e costituito in base alle stime co-
municate dal Servizio competente, con
probabile rischio di soccombenza per con-
tenziosi, cause civili e penali, ancora in cor-
so alla data di chiusura dell’esercizio 2020
da parte di terzi a carico dell’Azienda.

Nell’anno 2020
sulla base delle indicazioni del

I'accantonamento e stato
effettuato
servizio competente per un importo pari a
euro 762.000

Il Fondo al 31/12/2020
plessivi € 1.132.000 .

ammonta a com-

Verbale n. 14
31/05/2021

del

Fondo rischi
franchige ass.ve

per

dal 2017 al pro-
gramma regionale per la gestione diretta

L’Azienda ha aderito

dei sinistri derivanti da responsabilita civi-

le. Il Fondo e stato costituito per fare

Verbale n. 14
31/05/2021

del
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fronte ai sinistri non integralmente coperti
dalle relative polizze assicurative, nel caso
in cui le stesse prevedano la franchigia.
Nell’anno 2020
|’accantonamento, sulla base delle indica-

e stato effettuato

zioni del servizio competente per un im-
porto pari a euro 600.000 ; I'importo del
Fondo al 31.12.2020 e pari a €
1.591.230,33 al netto dell’utilizzo .

Fondo rischi per co-
pertura diretta dei
rischi  autoassicura-
zione

L'Azienda ha aderito  dal 2017 al pro-
gramma regionale per la gestione diretta
dei sinistri derivanti da responsabilita civi-
le, il servizio ha stimato per I'anno 2020
I'importo di euro 2.508.650 ; Il fondo al
31.12.2020 e pari a € 3.658.092,95 al net-

to dell’utilizzo .

Verbale n. 14
31/05/2021

del

Acquisto prestazioni
sanitarie da privato

Il fondo é stato costituito nel 2012 per

€ 700.000, somma corrispondente al
contenzioso legale con una Casa di Cura
privata relativo ad addebiti ricevuti nel
2006/2007 per i quali sono state chieste
note di accredito, che non sono ancora
pervenute . Nell’lanno 2020 non é stato
effettuato nessun accantonamento, |l
fondo al 31/12/2020 ammonta a com-
plessivi € 1.187.007,65 al netto degli uti-
lizzi .

Verbale n. 14
31/05/2021

del

Fondi
contrattuali persona-

per rinnovi

le in convenzione

L’accantonamento sul bilancio di esercizio
2020 determinato dal Servizio competente
per un importo pari a € 1.681.576, e stato
valutato in base alle indicazioni regionali
per la predisposizione del bilancio di eser-
cizio 2020, secondo quanto previsto dal
DPCM 27 febbraio 2017 e successive mo-
difiche.

I Fondo al 31/12/2020, & pari
2.457.972,01 al netto degli utilizzi

a €

Verbale n. 14
31/05/2021

del

Fondi
contrattuali persona-

per rinnovi

le convenzionati -

L’accantonamento sul bilancio di esercizio
2020 determinato dal Servizio competente
per un importo pari a € 211.814, e valutato

Verbale n. 14

del
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Medici SUMAI

in base alle indicazioni regionali per la pre-
disposizione dei bilanci di esercizio 2020,
secondo quanto previsto dal DPCM 27
febbraio 2017 e successive modifiche.

I Fondo al 31.12.2020 é& pari e €
313.443,69 al netto degli utilizzi .

31/05/2021

Fondi per rinnovi
contrattuali persona-
le dipendente

Il fondo, determinato sulla base delle sti-
me effettuate dal Servizio competente e
& stato valutato in base alle indicazioni
regionali per la predisposizione del bi-
lancio di esercizio 2020, secondo quanto
previsto dal DPCM 27 febbraio 2017; il

Fondo al 31.12.2020 ammonta a com-

plessivi € 1.716.457,18 al netto degli uti-

lizzi.

L'importo dell’accantonamento & cosi

suddiviso:

- Accantonamento rinnovi contrattuali
personale dirigenza medica euro
534.654,47

- Accantonamento rinnovi contrattuali
personale dirigenza non medica euro
68.657.,13

- Accantonamento rinnovi contrattuali
personale comparto euro 67.427

Verbale n.

31/05/2021

14

del

Fondo Personale in
ALP e Fondo Balduzzi

Il fondo, & stato determinato nel suo im-
porto dal Servizio competente, viene in-
crementato con accantonamenti annuali
calcolati in percentuale ai proventi deri-
vanti dalla attivita libero-professionale in-
tramoenia, conformemente alle norme di
legge ed a quanto previsto dai regolamenti
aziendali.

L'importo dell’accantonamento al Fondo
personale in ALP dell’esercizio 2020 e
pari a € 71.172,40 ; ed il Fondo al
31/12/2020 & pari a € 825.025,01 al netto
degli utilizzi .

L'importo dell’accantonamento Fondo Bal-
duzzi & pari a € 83.400,10; ed il Fondo al
31/12/2020 ammonta a complessivi €.
784.989,67 .

Verbale n.

31/05/2021

14

del

Interessi Moratori

Il fondo e prudenzialmente costituito a
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fronte delle quote presunte da liquidare ai
fornitori a titolo di interessi moratori, in
seguito ai ritardati pagamenti rispetto alle
scadenze contrattuali, dovuti anche in par-
te a contestazioni dell’azienda; nell’anno
2020 e stato effettuato un accantonamen-
to paria €. 50.000.

Il fondo al 31.12.2020, al netto degli utiliz-
zi, e paria€57.949,98

Verbale n.

31/05/2021

del

Fondo oneri variabili
(incentivi Organi di
Direzione)

Il fondo contiene le quote stimate dei
compensi aggiuntivi per il 2020, ancora da
determinarsi da parte della Regione.
L'accantonamento dell’esercizio 2020 é
pari a € 60.000; il Fondo al 31/12/2020 &
paria € 82.742,18 al netto degli utilizzi.

Verbale n.

31/05/2021

14

del

Fondo manutenzioni
cicliche

Il Fondo é stato costituito nell’anno 2016,
per gli interventi medi programmati non
incrementativi sui  beni immobili
dell’lAzienda USL Ferrara. Il servizio ha
stimato per I'anno 2020 I'importo di euro
1.800.000

Il Fondo al 31/12/2020 & pari a €
2.069.467,49 al netto gli utilizzi .

Verbale n.

31/05/2021

14

del

Fondo per incentivi
funzioni tecniche
art.112 Dlgs
/50/2016

Il Fondo e stato istituito nell’lanno 2018 in
base alle indicazioni regionali, e definito
nel suo importo dal Servizio Economato e
del Servizio Tecnico ; nell’anno 2020 e sta-
ta accantonata la somma di euro
28.363,04 , cosi come da indicazioni del
Servizio economato e tecnico. |l fondo al
31.12.2020 é pari a € 168.144,33

Verbale n.

31/05/2021

del

Fondo ferie non go-
dute e straordin.
Personale dip.te

Al 31.12.2020 Il fondo & stato chiuso in
applicazione alla DGR 150 /2015 la quale
stabilisce che non debba essere effettuato
alcun accantonamento al fondo ferie ma-
turate e non godute, ma che qualora do-
vesse verificarsi il caso di corresponsione
di trattamenti economici  sostitutivi
I’Azienda dovra rilevare un costo tra gli
oneri del personale se |'operazione avvie-
ne in corso d’anno, o tra le sopravvenienze
passive se I'operazione si riferisce a ferie
non godute di esercizi precedenti .

Verbale n.

31/05/2021

del

Altri Fondi rischi

Il fondo & stato prudenzialmente costituto
per fronteggiare il rischio che non siano
riconosciuti , per il progetto FESR, tutti i
costi evidenziati dai gestori che seppure
relativi all’acquisizione di beni e servizi fi-
nalizzati alla prevenzione ed al conteni-

Parere del
30.6.2021

Collegio

del
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mento del virus COvid 19, saranno rendi-
contate nel 2021. Il Servizio ha stimato la
somma di Euro 2.563.488,51

Rischi ed oneri.

Le quote accantonate ai fondi svalutazione rispettano i generali criteri di prudenza e le indicazioni del-
le Linee Guida Regionali per la definizione delle procedure amministrative contabili relative ai Fondi

Altre informazioni relative a fondi rischi e oneri.

Informazione Caso presente | Sesi, illustrare
in azienda?
FRO1. Con riferimento ai rischi per i quali e stato costitui- NO

to un fondo, esiste la possibilita di subire perdite addi-
zionali rispetto agli ammontari stanziati?

FRO2. Esistono rischi probabili, a fronte dei quali non e NO
stato costituito un apposito fondo per I'impossibilita di
formulare stime attendibili?

FRO3. Esistono rischi (né generici, né remoti) a fronte dei | SI
quali non e stato costituito un apposito fondo perché solo
possibili, anziché probabili? Da tali rischi potrebbero sca-
turire perdite significative?

Franchigie assicurative — Il Servizio
competente ha evidenziato quale stima
economica degli eventi “a rischio pos-
sibile” a tutto il 31.12.2020 (con au-
mento di euro 734.900 ) per il quale
non e stato costituito apposito fondo,
I'importo si aggiorna in euro
7.852.585 €.

FRO4 - Altro. Esistono altre informazioni che si ritiene necessa- | NO
rio fornire per soddisfare la regola generale secondo cui “Se le
informazioni richieste da specifiche disposizioni di legge non
sono sufficienti a dare una rappresentazione veritiera e corret-
ta, si devono fornire le informazioni complementari necessarie
allo scopo” (art 2423 cc)
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4.10 Trattamento di fine rapporto

Tab. 41 - Consistenza e movimentazioni del Trattamento di Fine Rapporto

Utilizzi
CODICE Consistenza | Accantonamenti .
TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO .. . .. dell'eserc| Valore finale
MOD. SP iniziale dell'esercizio izio
PCA000 Fondo per premi operosita medici SUMAI 3.071.963 646.662 -691.895 3.026.730
PCA Fondo per trattamento di fine rapporto
010 dipendente 0 0 0 0

PCA020 FONDO PER TRATTAMENTO DI QUIESCENZA

E SIMLLI 833.697 1.050.000 -214.315 1.669.381
. TOTALE TRATTAMENTO DI FINE

RAPPORTO 3.905.660 1.696.662| -906.210 4.696.112
Fondo Criteri di determinazione
Premi di operosita medici L'accantonamento é stato effettuato sulla base delle stime comuni-
SUMAI cate dal Servizio competente, in ottemperanza a quanto disposto

dalle norme contrattuali vigenti.

Altre informazioni relative a trattamento di fine rapporto.

Informazione

Caso presente | Se si, illustrare
in azienda?

TRO1 - Altro. Esistono altre informazioni che
si ritiene necessario fornire per soddisfare la
regola generale secondo cui “Se le informa-
zioni richieste da specifiche disposizioni di
legge non sono sufficienti a dare una rappre-
sentazione veritiera e corretta, si devono for-
nire le informazioni complementari necessa-
rie allo scopo” (art 2423 cc)?

NO
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4.11 Debiti

Tab. 42 — Consistenza e movimentazioni dei debiti

MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO i et ) ;': Z'_";J per
CODICE MOD. val . i cui per| acquisti di beni
sp DEBITI iniaz?a: : | Valore finale fatture da iscritti tra le
Increment Decrementi ricevere| immobilizzazio
ni
PDA000 MUTUI PASSIVI 34.624.530 -l - 3.433.604 31.190.926
X
X DEBITI VISTATO 15.193 159.295( - 162.982 11.506 8.805 -
PDA020 Debiti v/Stato per mobilita passiva extraregionale -
PDA030 Debiti v/Stato per mobilita passiva internazionale -
PDA040 Acconto quota FSR v/Stato -
PDA050 Debiti v/Stato per restituzione finanziamenti - per ricerca: -
PDA060 Altri debiti v/Stato 15.193 159.295( - 162.982 11.506 8.805
X
X DEBITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA 5.112.306 35.333.478| - 38.529.811 1.915.974 - -
PDA080 Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti - GSA -
PDA081 Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti -
PDA090 .Debm v./Reglone o Provincia Autonoma per mobilita passiva )
intraregionale
PDA100 Debiti v/Beglone o Provincia Autonoma per mobilita passiva 740226 34.161.916] - 34.902.142 )
extraregionale
PDA101 .Debm v{Reglone o Provincia Autonoma per mobilita passiva 1.300.287 501475 1.830.762
internazionale
PDA110 Acconto quota FSR da Regione o Provincia Autonoma -
Acconto da Regione o Provincia Autonoma per anticipazione ripiano
PDA111 disavanzo programmato dai Piani aziendali di cui al'art. 1, comma -
528, L. 208/2015
PDA112 Debiti v/regione o Provincia Autonoma per contributi L. 210/92 -
PDA120 Altri debiti v/Regione o Provincia Autonoma - GSA 564.876| - 564.876 -
PDA121 Altri debiti v/Regione o Provincia Autonoma 3.062.793 85.211| - 3.062.793 85.211
X
PDA130 DEBITI V/ICOMUNI: 2.604.392 3.396.944| - 3.855.116 2.146.221 222.148
X
X DEBITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE DELLA REGIONE 15.036.498 230.110.546] - 222.449.438 22.697.606 5.815.568 -
PDA160 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per quota FSR -
PDA170 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - finanziamento
sanitario aggiuntivo corrente LEA
PDA180 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - finanziamento
sanitario aggiuntivo corrente extra LEA
PDA190 Debiti v/Az@nde sanitarie pubbliche della Regione - mobilita in 5.009.568 204.667.180)| - 199.457.722 10.219.026
compensazione
PDA200 Debiti v/Az@nde sanitarie pubbliche della Regione - mobilita non in }
compensazione
PDA210 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - altre prestazioni 10.026.931 25.443.365| - 22.991.716 12.478.580 5.815.568
Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per altre
PDA211 - -
prestazioni per STP
PDA212 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per Contributi da
Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) )
PDA213 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per contributi L. )
210/92
PDA220 Debiti v/Aziende Sanitarie pubbliche fuori Regione 55.472 139.255| - 113.684 81.043 -
Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per
PDA230 versamenti - - - - - -
c/patrimonio netto
PDA231 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti
c/patrimonio netto - finanziamenti per investimenti
PDA232 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti
c/patrimonio netto - incremento fondo dotazione
PDA233 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti
c/patrimonio netto - ripiano perdite
Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per anticipazione
PDA234 ripiano disavanzo programmato dai Piani aziendali di cui all'art. 1, -
comma 528, L. 208/2015
PDA235 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti
c/patrimonio netto - altro
X TOTALE DEBITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE 15.091.970 230.249.801 | - 222.563.122 22.778.649 5.815.568 -
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MOVIMENTIIDEELESERCIZIO di cui per| ac uist:' ‘;ll”b‘;:
CODICE MOD. DEBITI .V_al?re Valore finale faﬂurepda qiscritti tra le
Eh inizlic Incrementi Decrementi ricevere | immobilizzazio
ni
X DEBITI V/ISOCIETA' PARTECIPATE E/O ENTI DIPENDENTI 651.733 2.543.786| - 2.602.438 593.081 44710
PDA250 Debiti vienti regionali 4,595 5.381| - 9.688 288
Debiti verso ARPA 4.595 5381 |- 9.688 288
PDA260 Debiti visperimentazioni gestionali -
PDA270 Debiti v/altre partecipate 647.138 2.538.405| - 2.592.750 592.793 44.770
X
PDA280 DEBITI VIFORNITOR!: 48.288.735 451.504.704) - 445.820.374 53.973.065 22.913.745 1.917.727
PDA290 Debiti V(-..\rs? ero.gat.orl (privati accreditati e convenzionati) di 11484547 266.723.312] - 258.917.290 19.290.560 13.283.652
prestazioni sanitarie
PDAZ91 Debiti vgrs.o erolgatlon(prlvatl accreditati e convenzionati) di 25,044,577 261.286.993] - 955,313,744 31.017.626 13283652
prestazioni sanitarie
PDA292 Note di credito da ricevere (privati accreditati e convenzionati) 13.560.030 5436.318| - 3.603546( - 11.727.257
PDA300 Debiti verso altri fornitori 36.804.188 184.781.392| - 186.903.084 34.682.496 9.630.092 1.917.727
PDA301 Debiti verso alri fornitori 31.17.117 184.489.076( - 186.024.329 35.582.464 9.630.092 1.917.721
PDA302 note di credito da ricevere (altri fornitori) 313.529 292.317| - 878.755] - 899.967 -
X
(PDA310 | DEBITI V/ISTITUTO TESORIERE [ 9.383.367| - 9.383.367
X
PDA320 DEBITI TRIBUTARI: 9.149.086 129.191.631| - 128.179.212 10.161.505
Debiti per RES 189.546 | - 189.546 -
Debiti per MU - 78169 |- 58.833 19.336
Debiti per rap 1.729.865 11.006.707 |- 10.896.525 1.839.048
Debiti per IRPEF 4.655.976 71.544.262 | - 71.580.830 4.619.408
Debiti per VA 2.749.627 45.912.028 | - 44.984.403 3.677.252
Debiti tributari per aftro 13.618 461.918 |- 469.075 6.461
X
DEBITI V/STITUTI PREVIDENZIALI, ASSISTENZIALI E
PDA330 SICUREZZA SOCIALE: 7.682.307 103.943.538| - 102.146.612 9.479.234
Debiti verso INPS 7.499.165 89.303.051| - 88.573.841 8.228.375
Debiti verso ENPAM 80.609 10.709.590] - 9.754.966 1.035.233
Debiti verso ENPAF 47.282 1.058.141| - 1.056.223 49.201
Debiti verso INALL 11.170 2.303.924| - 2232611 82.483
Debiti verso altri Istituti di previdenza 44,081 568.832] - 528.971 83.942
X
PDA340 DEBITI V/ALTR!: 17.059.592 212.260.962 - 213.012.423 16.308.131 3.207.867
PDA350 Debiti vialtri finanziatori
PDA360 Debiti v/dipendenti 12.038.920 176.260.328| - 176.683.325 11.615.923
PDA370 Debiti vigestioni liquidatorie
PDA380 Altri debiti diversi: 5.020.672 36.000.634| - 36.329.098 4.692.208 3.207.867
Acconti da clienti
Debiti verso Amministrazioni Pubbliche diverse 478041 2909.741 |- 2731.083 656.698 36750
Debiti verso Amministrazioni Pubbliche per FRNA 3.065.048 10274420 |- 10.037.442 3.301.726 2.707.829
Debiti per depositi cauzionali 15,033 5564 |- 10.869 9.728
Debiti verso ARPA altre regioni
Debiti verso Enti i ricerca
Debiti verso altri soggetti 1.462.549 22743438 (- 23487.729 718.259 126.647
Debiti verso Organi istituzionali 65.613 |- 50.815 5.797 5.797
Debiti verso gestione sociale
Debiti verso soggetti assimilati lavoro dipendente 2159 |- 2.159
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| debiti complessivi al 31.12.2020 risultano in incremento rispetto al 31.12.2019, si passa da €
140.279.844,64 a € 148.558.291 con incremento del 6 % .

Preme evidenziare importo dei debiti verso Altri fornitori (PDA 300) in quanto si registra un de-
cremento nel corso del 2020 , in quanto si € passati da euro 36.804.188 del 2019 ad euro
34.682.496,16 del 2020 , risultano in decremento anche i debiti vs. comuni del 17,59%, i debiti
verso la regione -27,58% e verso le Societa Partecipate — 9%.

Rispetto all’esercizio precedente si e registrato un ulteriore miglioramento della performance, gra-
zie al costante perfezionamento dei processo di rilevazione , liquidazione pagamento delle fatture

Si evidenzia di seguito I'evoluzione degli indicatori di tempestivita dei pagamenti negli anni 2018 -
2019 e 2020

Indicatore di tempestivita dei pagamenti

anno 2018 anno 2019 anno 2020

-10,78 -1,21 -15,63

| debiti verso fornitori riferiti agli esercizi pregressi sono esposti in bilancio al lordo dell’ .V.A . in
guanto la scissione dei pagamenti avveniva solo al momento del pagamento, con I'avvio del nuovo
programma di contabilita integrato Gaac dal 1.1.2019, il debiti verso fornitori sono esposti al netto
dell’iva e I'iva viene contabilizzata nel relativo conto

La legge 23/12/2014 n. 190 (legge di stabilita 2015) all’art 1 comma 629 lettera B, infatti, ha intro-
dotto il meccanismo della scissione dei pagamenti (c.d. Split Payment). Per effetto di tale normativa,
tutti i pagamenti per cessioni di beni e prestazioni di servizi di cui all’Art- 2/3 del DPR 633/72, vengo-
no effettuati nei confronti dei fornitori per la parte imponibile, mentre I'imposta viene versata
all’erario.

L'importo dell’l.V.A. derivante dallo split payment e non ancora versata alla data del 31.12.2020 &
paria €1.777.564,96
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CODICE MOD. - DEBITI PER ANNO DI FORMAZIONE
Sp EOIE0 2017 2018 2019 2020
precedenti
PDA000 MUTUI PASSIVI 31.190.926
X
x DEBITI V/ISTATO - - 8.805 - 2.701
PDA020 Debiti v/Stato per mobilita passiva extraregionale
PDA030 Debiti v/Stato per mobilita passiva internazionale
PDA040 Acconto quota FSR v/Stato
PDA050 Debiti v/Stato per restituzione finanziamenti - per ricerca:
PDA060 Altri debiti v/Stato 8.805 2.701
X
x DEBITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA - - 543.129 766.158 606.686
PDA0SO Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti -
GSA
PDA081 Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti
PDA090 _Debltl v_/Reglone o Provincia Autonoma per mobilita passiva
intraregionale
PDA100 Debiti V/Reglone o Provincia Autonoma per mobilita passiva _
extraregionale
PDA101 'Debltl v{Reglone o Provincia Autonoma per mobilita passiva 543.129 766.158 521.475
internazionale
PDA110 Acconto quota FSR da Regione o Provincia Autonoma
Acconto da Regione o Provincia Autonoma per
PDA111 anticipazione ripiano disavanzo programmato dai Piani
aziendali di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015
PDA112 Debiti v/regione o Provincia Autonoma per contributi L.
210/92
PDA 120 Altri debiti v/Regione o Provincia Autonoma - GSA -
PDA121 Altri debiti v/Regione o Provincia Autonoma 85.211
X
PDA130 DEBITI V/COMUNI: 146.284 9.480 293.421 1.697.036
X
x DEBITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE DELLA 4.261.923 19.245 1.212.049 1.979.768 15.224.621
REGIONE
PDA160 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per
quota FSR
PDA170 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -
finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA
PDA180 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -
finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra LEA
PDA190 'Debltl v/AZ|enlde sanitarie pubbliche della Regione - mobilita 4.134.565 18.948 856.055 5.200.458
in compensazione
PDA200 Deblltl v/Aziende s'amtane pubbliche della Regione - mobilita
non in compensazione
PDA210 Debiti v_/Az_lende sanitarie pubbliche della Regione - altre 127.358 297 355.994 1.979.768 10.015.163
prestazioni
PDA211 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per altre
prestazioni per STP
Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per
PDA212 Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o
Prov. Aut. (extra fondo)
Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per
PDA213
contributi L. 210/92
PDA220 Debiti v/Aziende Sanitarie pubbliche fuori Regione 50.453 92 562 3.057 26.880
Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione
PDA230 per versamenti - - - - -
c/patrimonio netto
Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per
PDA231 versamenti c/patrimonio netto - finanziamenti per
investimenti
Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per
PDA232 . . . . .
versamenti c/patrimonio netto - incremento fondo dotazione
PDA233 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per
versamenti c/patrimonio netto - ripiano perdite
Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per
PDA234 anticipazione ripiano disavanzo programmato dai Piani
aziendali di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015
PDA235 Debiti v/Az'lende §anlt§rle pubbliche della Regione per
versamenti c/patrimonio netto - altro
x TOTALE DEBITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE 4.312.376 19.336 1.212.611 1.982.825 15.251.501
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CODICE MOD. DEBITI m— DEBITI PER ANNO DI FORMAZIONE
SP precedenti 2017 2018 2019 2020

X DEBITI V/SOCIETA' PARTECIPATE E/O ENTI DIPENDENTI - - - - 593.081

PDA250 Debiti v/enti regionali - - - - 288
Debiti verso ARPA 288

PDA260 Debiti v/isperimentazioni gestionali - - - - -

PDA270 Debiti v/altre partecipate - 592.793

X

PDA280 DEBITI V/FORNITORI: 2.180.218 90.339 2.341.283 |- 3.927.034 53.288.261

PDA290 E::\':; ;’:Ir::a:; ‘;?Zt;rsi t(::ii::tii:::irt:’i:aﬁ € 617.798 - - |- 6764920 25.437.692

PDA291 Efet:tt'a"z?;:f’sj:?a‘ﬁzr' (privati accreditati e convenzionati) di 1.385.296 176.135 148.147 498.755 28.809.494

PDA292 Sgﬁs;;::;:)da ricevere (privat accreditati e 767.498 176.135 |- 148147 |- 7263675 |- 3.371.802

PDA300 Debiti verso altri fornitori 1.562.420 90.339 2.341.283 2.837.886 27.850.569

PDA301 Debiti verso altri fornitori 1.562.420 90.339 2.341.283 2.837.886 28.750.537

PDA302 note di credito da ricevere (altri fornitori) - 899.967

X

PDA310 DEBITI V/ISTITUTO TESORIERE | -

X

PDA320 DEBITI TRIBUTARI: - - 154.493 112.507 9.894.505
Debiti per IRES
Debiti per IMU 19.336
Debiti per Irap 154.493 112.507 1.572.048
Debiti per IRPEF 4.619.408
Debiti per VA 3.677.252
Debiti tributari per altro 6.461

X

PDA330 S?ﬁ;ggi'g;g:\t;EVIDENZIALI, ASSISTENZIALIE - - 2.539 2124 9.474.570
Debiti verso INPS 1.752 8.226.623
Debiti verso ENPAM 1.035.233
Debiti verso ENPAF 49.201
Debiti verso INAIL 2.539 79.944
Debiti verso altri Istituti di previdenza 372 83.570

X

PDA340 DEBITI V/ALTRI: - - 21.106 64.185 16.222.840

PDA350 Debiti v/altri finanziatori

PDA360 Debiti v/idipendenti 11.615.923

PDA370 Debiti v/igestioni liquidatorie

PDA380 Altri debiti diversi: - - 21.106 64.185 4.606.918
Acconti da clienti -
Debiti verso Amministrazioni Pubbliche diverse 503 656.196
Debiti verso Amministrazioni Pubbliche per FRNA 29.677 3.272.049
Debiti per depositi cauzionali 3.693 4.240 1.795
Debiti verso ARPA altre regioni -
Debiti verso Enti diricerca -
Debiti verso altri soggetti 17.413 29.766 671.081
Debiti verso Organi istituzionali 5.797
Debiti verso gestione sociale -
Debiti verso soggetti assimilati lavoro dipendente -
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Tab. 44 - Dettaglio dei debiti per scadenza

CODICE MOD. DEBITI PER SCADENZA
sP DEBITI Entro| Tra1e 5 Oltre
12 mesi anni 5 anni
PDAOOO MUTUI PASSIVI 4.400.000 17.600.000 9.190.926
x
x DEBITI V/STATO 11.506|0
PDAO20 Debiti v/Stato per mobilita passiva extraregionale
PDAO30 Debiti v/Stato per mobilita passiva internazionale
PDAO40 Acconto quota FSR v/Stato
PDAO50 l?ebltl v/Stato per restituzione finanziamenti - per
ricerca:
PDAOG60 Altri debiti v/Stato 11.506
x
x DEBITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA 1.915.974|0
PDA OS8O l_Debltl_v/Regl_one o Provincia Autonoma per
finanziamenti - GSA
PDAOS1 l_Debltl_v/Regl_one o Provincia Autonoma per
finanziamenti
PDA 090 Deb-l-tl ‘V/Reglf)ne_ o H’OVI!"ICIa Autonoma per
mobilita passiva intraregionale
PDA 100 Deb-l-tl ‘V/Reglf)ne o H’OVII"I_CIa Autonoma per _
mobilita passiva extraregionale
PDA 101 Deb.IFI ‘V/Regl.one. o R‘OVII‘:\CIa Autonoma per 1.830.762
mobilita passiva internazionale
PDA110 Acconto quota FSR da Regione o Provincia
Autonoma
Acconto da Regione o Provincia Autonoma per
PDA111 anticipazione ripiano disavanzo programmato dai
Piani aziendali di cui all'art. 1, comma 528, L.
208/2015
Debiti v/regione o Provincia Autonoma per
PDA112
contributi L. 210/92
PDA 120 Altri debiti v/Regione o Provincia Autonoma - _
GSA
PDA 121 Altri debiti v/Regione o Provincia Autonoma 85.211
x
PDA130 I DEBITI V/COM UNI: 2.146.221 I
x
DEBITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE
x DEL LA REGIONE 22.697.606|0
PDA 160 Deb.m v/Aziende sanitarie pubbliche della
Regione - per quota FSR
Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della
PDA170 Regione - finanziamento sanitario aggiuntivo
corrente LEA
Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della
PDA 180 Regione - finanziamento sanitario aggiuntivo
corrente extra LEA
PDA 190 Deb.m v/AZ|enq.§ §anltar|e pubblfche della 10.219.026
Regione - mobilita in compensazione
PDA 200 Deb.m v/AZ|enq.§ sanlt.ane pubbliche .della
Regione - mobilita non in compensazione
PDA210 Deb_|t| v/Aziende sanlta_rue_ pubbliche della 12.478.580
Regione - altre prestazioni
PDA 211 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione
- per altre prestazioni per STP
Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione
PDA212 - per Contributi da Aziende sanitarie pubbliche
della Regione o Prov. Aut. (extra fondo)
Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione
PDA213
- per contributi L. 210/92
PDA220 Dettltl v/Aziende Sanitarie pubbliche fuori 81.043
Regione
Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della
PDA230 Regione per versamenti -]10
c/patrimonio netto
Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione
PDA231 per versamenti c/patrimonio netto - finanziamenti
per investimenti
Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione
PDA232 per versamenti c/patrimonio netto - incremento
fondo dotazione
Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione
PDA233 R B y o R
per versamenti c/patrimonio netto - ripiano perdite
Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione
PDA234 per antn?:lpa_zmne_rl[_)lan_o disavanzo programmato
dai Piani aziendali di cui all'art. 1, comma 528, L.
208/2015
PDA 235 Debiti v/AZ|end_e sanlt_arle Pubbllche della Regione
per versamenti c/patrimonio netto - altro
TOTALE DEBITI VVAZIENDE SANITARIE
x PUBBLICHE 22.778.649 |0
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CODICE MOD. DEBITI PER SCADENZA
sSP DEBITI Entro| Tra1e 5 Oltre
12 mesi anni 5 anni

DEBITI V/SOCIETA' PARTECIPATE E/O ENTI

X DIPENDENTI 593.081(0

PDA250 Debiti v/enti regionali 288|0
Debiti verso ARPA 288

PDA260 Debiti v/Isperimentazioni gestionali

PDA270 De biti v/altre partecipate 592.793

x

PDA280 DEBITI V/FORNITORI: 53.973.065|0

PDA290 De biti ve_rso e_rogatori (pr_ivaifi acc_red_itati e 19.290.569|0
convenzionati) di prestazioni sanitarie

PDA291 convenzionath d prestazionl sanarie. 31.017.826

PDA292 Note di credit(_) da ricevere (privati accreditati e 11.727.257
convenzionati)

PDA300 Debiti verso altri fornitori 34.682.496|0

PDA301 Debiti verso altri fornitori 35.582.464

PDA302 note di credito da ricevere (altri fornitori) 899.967

X

PDA310 DEBITI V/ISTITUTO TESORIERE

X

PDA320 DEBITI TRIBUTARI: 10.161.505|0
Debiti per IRES
Debiti per IMU 19.336
Debiti per Irap 1.839.048
Debiti per IRPEF 4.619.408
Debiti per VA 3.677.252
Debiti tributari per altro 6.461

X

POA330 ASSISTENZIALI E SICUREZZA SOCIALE: 2.479.234|0
Debiti verso INPS 8.228.375
Debiti verso ENPAM 1.035.233
Debiti verso ENPAF 49.201
Debiti verso INAIL 82.483
Debiti verso altri Istituti di previdenza 83.942

X

PDA340 DEBITI V/ALTRI: 16.308.131|0

PDA350 De biti v/altri finanziatori

PDA360 De biti v/dipende nti 11.615.923

PDA370 Debiti v/gestioni liquidatorie

PDA380 Altri debiti diversi: 4.692.208(|0
Acconti da clienti
Debiti verso Amministrazioni Pubbliche diverse 656.698
Debiti verso Amministrazioni Pubbliche per FRNA 3.301.726
Debiti per depositi cauzionali 9.728
Debiti verso ARPA altre regioni
Debiti verso Enti di ricerca
Debiti verso altri soggetti 718.259
Debiti verso Organi istituzionali 5.797

Debiti verso gestione sociale

Debiti verso soggetti assimilati lavoro dipendente
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Tab. 45 - Dettaglio mutui

Riferimenti
DETTAGLIO MUTUI Destinazione Soggetto dehbt?ra d'_ I.m_pz?rto Scadenza De.b|to Tasso diinteresse Garan.ue
erogatore autorizzazi iniziale residuo reali
one

STRUTTURALI E DI MANUTENZIONI E

MUTUO VENTENNALE ADEGUAMENTO NORMATIVA IN MATERIA DEXIA CREDIOP SPA 946/2001 20.658.276| 31/12/2022 2.265.010 FISSO .5,25%
PIANO INVESTIMENTI AZ. VARIABILE VALORE NOMINALE ANNUO
2006/2010RISTRUT TURAZIONE EURIBOR Al SEl MESI MAGGIORATO DI 0, 248
AMPLIAMENTO -ADEGUAMENTO ti ’

MUTUO VENTENNALE ACQUISIZIONE IMMOBILIARI DEXIA CREDIOP SPA 1865/2006 30.000.000| 30/06/2028 15.059.358 punti

MUTUO VENTENNALE DI 18.MLN. PERIL QUALEE VARIABILE SEMESTRALE:

PREVISTO UN UTILIZZO GRADUALE DA PARTE PIANO INVESTIMENTI AZIENDALE TRIENNIO CASSA DI RISPARMIO DI DAL 01/1/2020 AL 30/06/2020 TASSO 5,512% -

DELL'ENTE MUTUATARIO 2011-2013 FERRARA S.PA. 1408/2011 18.000.000( 01/01/2033 13.866.558] DAL 01/07/2020 AL 31/12/0202 TASSO 5,641%

TOTALE MUTUI 68.658.276 31190926
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Tab. 46 - Dettaglio debiti intraregionali per mobilita (in compensazione e non) e per altre prestazioni

DETTAGLIO DEBITI . o )
M obilita in M obilita non in . 5
INTRAREGIONALI . . Altre prestazioni
compensazione compensazione
PER SINGOLA AZIENDA

AZIENDA USL BOLOGNA 0 0 332.624
AZIENDA USL IM OLA 0 0 3.075
AZIENDA USL REGGIO EM ILIA 0 0 734.020
AZIENDA USL M ODENA 443.190 0 1.173.110
AZIENDA USL PIACENZA 0 0 819
AZIENDA USL PARMA 0 0 24.617
AZIENDA OSPEDALIERA FERRARA 5.209.458 0 9.155.141
AZIENDA OSPEDALIERA BOLOGNA 3.638.127 0 288.987
AZIENDA OSPEDALIERA PARMA 0 0 357.167
AZIENDA OSPEDALIERA REGGIO
EM ILIA 0 0 0
AZIENDA OSPEDALIERA M ODENA 572.196 0 7.018
IRCSS 356.055 0 8.669
AZ. USL DELILA ROMAGNA 0 0 393.334
AZIENDA OSPEDALIERA PIACENZA 0 0 0
TOTALE 10.219.026 0 12.478.580

DBO1 - Transazioni

DB01 - NO | | debiti verso fornitori non sono sottoposti a procedure di transazione regionali.

Altre informazioni relative a debiti.

Informazione Caso presente | Se si, illustrare

in azienda?
DBO02 - Altro. Esistono altre informazioni che S Note di accredito riferire alla Voce
si ritiene necessario fornire per soddisfare la CE “ BA 0030 — Prodotti farmaceu-
regola generale secondo cui “Se le informa- tici ed emoderivati :
zioni richieste da specifiche disposizioni di - non ci sono note di accre-
legge non sono sufficienti a dare una rappre- dito per Payback relativi
sentazione veritiera e corretta, si devono for- ad acquisti di farmaci in-
nire le informazioni complementari necessa- novativi non oncologici
rie allo scopo” (art 2423 cc)? - non ci sono note di accre-

dito Pay back relative ad
acquisti ad altri farmaci
soggetti ad accordi finan-
ziari o di condivisione del
rischio

- ci sono stati acquisti di
farmaco Epclusa per un
importo pari a euro 55.000,

73



SERVIZIO SANITARIO REGIONALE

. EMILIA-ROMAGNA

... Azienda Unita Sanitaria Locale di Ferrara

- sono state registrate note
di accredito a diretta de-
curtazione del costo dei
beni al conto regionale
Medicinali con AIC ricon-
ducibili a differenze prezzi,
resi , non conformita per
un importo di euro
391.465,05

| debiti vs regione il cui ammonta-
re e pari a euro 1.915.973,57 risul-
tano cosi composti :

per euro 1.830.762,25 per mobilita
internazionale cosi suddivisi:
-anno 2020 euro 521.575,13
-anno 2019 euro 766.157,64
-anno 2018 euro 543.129,43 ;

| debiti per mobilita internazionale
risultano di pari importo con i cre-
diti per mobilita internazionale;

per euro 85.211,32 - Sanzioni
amm.ve ex art. 13 c.6 e 14 C.9 D.Igs
81/08 relative al 2 sem 2020 che
sono state pagate nel 2021
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4.12 Ratei e risconti passivi

Tab. 47 - Ratei passivi - Dettaglio a livello di costo (codice CE)

CODICE MOD. di cui
CE RATH PASSIVI Importo oltre 12 mesi
PEA000 totale 0 0
X DETTAGLIO A LIVELLO DI CODICE DI COSTI CE
Tab. 48 - Risconti passivi - Dettaglio a livello di ricavo (codice CE)
CODICEMOD. di cui
CE RISCONTI PASSIVI Importo oltre 12 mesi
PEA030 TOTALE RISCONTI PASSIVI 11.656 0
X DETTAGLIO A LIVELLO DI CODICE DI RICAVI CE
0155700201 _Specialistica a privati paganti - prestazioni odontoiatriche 432
0155700203 _Specialistica a privati paganti - altro 23
0155700505 _Altre Prestazioni del Servizio di Igiene Pubblica a privati 1.915
0156100101_ALP - Specialistica ambulatoriale 4.227
0156100102_ALP - Specialistica ambulatoriale - Convenzioni Nazionali 251
0156300101_ALP - Prestazioni di Sanita pubblica 42
0250100101_Compartecipazione per prestazioni di specialistica ambulatoriale 4.766

Altre informazioni relative a ratei e risconti passivi.

Informazione

Caso presente
in azienda?

Se si, illustrare

RPO1 - Altro. Esistono altre informazioni che NO
si ritiene necessario fornire per soddisfare la
regola generale secondo cui “Se le informa-
zioni richieste da specifiche disposizioni di
legge non sono sufficienti a dare una rappre-
sentazione veritiera e corretta, si devono for-
nire le informazioni complementari necessa-
rie allo scopo” (art 2423 cc)?
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4.13 Conti d’ordine

Tab. 49- Dettagli e movimentazioni dei conti d’ordine

CODICE Valore (Incremen | Decreme Valore
CONTI D'ORDINE
MOD. SP iniziale ti nti finale

PFAO00 |G 1) CANONI DI LEASING ANCORA DA PAGARE

PFA010 G.ll) DEPOSITI CAUZIONALI

PFA020 |G 1y BENIIN COMODATO 2.406.409 2.917| -583.715| 1.825.611
G.IV) CANONI DI PROJECT FINANCING ANCORA

PFA021  Ipa PAGARE 0 0 0 0

PFA030 G.V) ALTRI CONTI D'ORDINE 74.000 0 0 74.000
Canoni di leasing a scadere 0 0 0 0
Depositi cauzionali 0 0 0 0
Beni di terzi presso I'Azienda 0 0 0 0
Garanzie prestate (fideiussioni, avalli, altre
garanzie personali e reali) 74.000 0 0] 74.000
Garanzie ricevute (fideiussioni, avalli, altre
garanzie personali e reali)
Beni in contenzioso
Altri impegni assunti
trasferimento c/capitale su futuri stati
avanzamento 0 0 0 0

Altre informazioni relative a conti d’ordine.

Informazione

Caso presente

Se si, illustrare

in azienda?
COO01. Sono state attivate operazioni di pro- NO
ject finance?
C002. Esistono beni dell’Azienda presso terzi | NO
(in deposito, in pegno o in comodato)?
€003 - Altro. Esistono altre informazioni che S

si ritiene necessario fornire per soddisfare la
regola generale secondo cui “Se le informa-
zioni richieste da specifiche disposizioni di
legge non sono sufficienti a dare una rappre-
sentazione veritiera e corretta, si devono for-
nire le informazioni complementari necessa-
rie allo scopo” (art 2423 cc)?

La valorizzazione al 31/12/2020 dei
beni di proprieta delle ditte forni-
trici presenti in conto deposito
presso le UU.OO. aziendali € pari a
€1.825.611.35.
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5 CONTO ECONOMICO

5.1 Contributi in Conto Esercizio

Tabella 50 - Dettagli contributi in c/esercizio

CODICE CONTRIBUTI IN C/ESERCIZIO P Funzioni Altro Note
MOD. CE capitaria
AA0O30 Contributi da Regione o Prov. Aut. per quota
F.S. regionale indistinto 598.311.232 9.055.340 79.833.342
AA0031 Finanziamento indistinto 598.311.232 36.459.638
AA0032 Finanziamento indistinto finalizzato da Regione 43.373.704
AA0033 Funzioni 0 9.055.340 0
AA0034 Funzioni - Pronto Soccorso
AA0035 Funzioni - Altro 9.055.340
AA0036 Quota finalizzata per il Piano aziendale di cui
all'art. 1, comma 528 1.208/2015
Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra
AA0080 fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio
regionale atitolo di copertura LEA
Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra
AA0090 fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio
regionale atitolo di copertura extra LEA 6.022.004
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Tab. 51 - Dettagli contributi in conto esercizio

CODICE
Codi
MOD. DETTAGLIO CONTRIBUTI IN C/ESERCIZIO Atto Data Oggetto Importo assegnato | Importo utilizzato :)I::
CE
Contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S.
AA0020
regionale 688.863.355 43.428.145
da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale
AR0030 indistinto 687.199.914 41.764.704
AA0031 |Finanziamento indistinto 634.770.870 o
Quota Capitaria DGR 1890 14/12/2020| Ridertminazione del finanziamento del ser 598.311.232
Finanziamento ulteriore integrazione a sostegno Finanziamento ulteriore integrazione a
equilibirio DGR1732 23/11/2020| sostegno equilibirio 25.243.011
MIGLIORAMENTO ACCESSO PS DGR1732 23/11/2020| MIGLIORAMENTO ACCESSO PS 350.000
GRU- GAAC - PROGETTO DSM-DP DGR 2339 22/11/2019] GRU - GAAC - PROGETTO DSM-DP 78.956
RINNOVI CONTRATTUALI DIRIGENZA DGR 2339 2211112019 RINNOVI CONTRATTUALI DIRIGENZA 099.143
CONTRATTO COMPARTO DGR 2339 22/11/2019| CONTRATTO COMPARTO 2.282.055
RINNOVI CONTRATTUALI SUMAISTI DGR 2339 22/11/2019| RINNOVI CONTRATTUALI SUMAIST! 75.055
AMMORTAMENTI NETTI ANTE 2009 DGR1732 23/11/2020| AMMORTAMENTI NETT/ ANTE 2009 2.283.000
RINNOVI CONTRATTUALI PERS. DIPENDENTE DGR 1956 21/12/2020| RINNOVI CONTRATTUALI PERS. DIPENDEN 2.051.420
RINNOVI CONTRATTUALI MMG DGR 2339 22/11/2019|RINNOVI CONTRATTUALI MMG 574.598
MANOVRA TICKET DGR1732 23/11/2020] MANOVRA TICKET 1.489.266
FARMACI INNOVATIVI ONCOLOGICI GRUPPO B DGR1732 23/11/2020| FARMACI INNOVATIVI ONCOLOGICI GRUA 974.734
Rinnovi PTA dirigenza 2016 2018 (anno 2020) DGR 120 28/01/2021|Rinnovi PTA dirigenza 2016 2018 (anno 2 58.400
AA0032 |Finanziamento indistinto finalizzato da Regione 43.373.704 41.764.704
PERSONALE DL 34 /2020 DGR1732 23/11/2020| PERSONALE DL 34 /2020 2.821.095 2.821.095
PERSONALE DL 34 /2020 (TEMPI DI
PERSONALE DL 34 /2020 (TEMPI DI ATTESA
( ) DGR1732 23/11/2020| ATTESA) 1.228.619 1.228.619
ASSEGNAZIONE USL DI FERRARA
ASSEGNAZIONE USL DI FERRARA PER PER REALIZZAZIONE PROGETTO
REALIZZAZIONE PROGETTI REGIONALE DI FORMAZIONE SUL
TEMA DELLA CATEGORIZZAZIONE
DL 1804 07/12/2020| DELLE LESIONI DA PRESSIONE 12.000 12.000
PERSONALE DL 34 /2020
DGR1732 23/11/2020| PERSONALE DL 34 /2020 2.309.794 2.309.794
PROGETTI AREA SALUTE MENTALE
PROGETTI AREA SALUTE MENTALE ANNO 2020
DGR 871 17/07/2020 3.600 3.600
ASSEGNAZIONE EPR LA
PROGETTO PROMOZIONE SALUTE BENESSERE PROMOAZIONE DELLA SALUTE, DEL
DELLA PERSONA BENESSRE E DELLA COMUNITA'
DDL 1381 19/10/2020| priniARiA 229.244 229.244
PROGETTI PER PIANO SORVEGLIANZA PROGETTI PER PIANO DI
ARBOVIROSI SORVEGLIANZA ARBOVIROSI
DDL1317 12/10/2020 146.628 146.628
ASSEGNAZIONE DL. 18/2020 SPESA
ASSEGNAZIONE DL. 18/2020 SPESA PERSONALE PERSONALE
DGR 1521 02/11/2020 4.587.544 4.587.544
RIMBORSI PERSONALE PRESSO
RIMBORSI UTILIZZO PERSONALE ANNO 2020 REGIONE TEMPORANEO ANNO 2020
DGR 1956 21/12/2020 367.679 367.679
FINANZIAMENTO FRNA PROGRAMMA ANNO FINANZIAMENTO FRNA PROGRAMMA
2020 ANNO 2020
DGR 1746 16/12/2020 31.667.501 30.058.501 010100501
AA0033 |Funzioni 9.055.340 _
AA0034 |Funzioni - Pronto soccorso -
AA0035 |Funzioni - Altro 9.055.340 -
FATTORI DELLA COAGULAZIONE DGR 1732 23/11/2020| FATTORI DELLA COAGULAZIONE ANNO 4 3.380.000
DIPLOMI UNIVERSITARI DGR 1956 21/12/2020| DIPLOM UNIVERSITARI 280.268
PIANO SALUTE MENTALE EX 00.PP DL1232 28/09/2020| PIANO ATTUATIVO SALUTE MENTALE 4.321.509
PROGRAMMA AUTISMO 0 6 ANN/ DL 870 17/07/2020| PROGRAMMA AUTISMO 0 6 ANNI 124.185
ASSEGNAZIONE PER PROGETTI E
ASSEGNAZIONE PER PROGETTI E FUNZIONI DL 1234 28/09/2020| FUNZIONI 166.148
EMERGENZA 118 DGR 1744 30/11/2020| EMERGENZA 118 180.913
SANIT PENITENZIARIA 2020 DD22786 20/12/2020| SANIT PENITENZIARIA 2020 602.316
Quota finalizzata per il Piano aziendale di cui all'art.
AA0036 1, comma 528, L. 208/2015
da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale
AA004D vincolato 1.663.441 1.663.441 -
Farmaci innovativi NON oncologici DGR 1732 23/11/2020| Farmaci innovativi NON oncologici 184.363 184.363
Farmaci innovativi oncologici GRUPPO A (Lista Farmaci innovativi oncologici GRUPPO
AlFA) DGR 1732 23/11/2020|A (Lista AIFA) 617.903 617.903
ASSEGNAZIONE ONER!
ASSEGNAZIONE ONERI IST.PENITENZIARI IST.PENITENZIARI DERIVANTI DAL
TRASFERIMENTO PERSONALE ANNO
DL 1599 16/11/2020( 2020 49.351 49.351
SANITA' PENITENZIARIA DD22786 20/12/2020| SANITA' PENITENZIARIA 2020 811.824 811.824
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CODICE Codice
MCOED DETTAGLIO CONTRIBUTI IN C/ESERCIZIO Atto Data Importo assegnato Importo utilizzato i
AA0050 |EXTRA FONDO 23.920.639 14.866.143
AAO0060 [da Regione o Prov. Aut. Extra - fondo 6.022.004 -
AA0070 C.ontribtjlti da Regione o Prov. Aut. (extra fondo)
vincolati - -
Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) -
AA0080 [Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di
copertura LEA -
Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) -
AA0090 [Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di
copertura extra LEA 6.022.004
ASSEGNAZIONI E RIPARTI ALLE AZIENDE|
- ASSEGNAZIONI E RIPARTI ALLE AZIENDE SANITARIE REGIONALI PER L'ANNO 2020
SANITARIE REGIONALI PER L'ANNO 2020 IN IN ATTUAZIONE DELLA DELIBERAZIONE
ATTUAZIONE DELLA DELIBERAZIONE N. 2076/2018 DL 1460 26/10/2020|N. 2076/2018 821.605
ASSEGNAZIONE FRNA CONTRIBUTI
ASSEGNAZIONE FRNA CONTRIBUTI REGIONALI DD22113 10/12/2020| REGIONALI 5.200.399
AA0100 A.1.B.1.4) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra
fondo) - Altro -
AA0110 Contributi da Aziende sanitarie della
Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 47.001 24.982
AA0120 Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione
o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati 47.001 24.982
PROGETTO ICARE /HOME 17 AMIF NOTA 23090 21/04/2020| PROGETTO ICARE AZ. USL MODENA 22.019 - 0011300101
PROGETTO CASA DELLA SALUTE DGR 1990 28/12/2020| PROGETTO CASA DELLA SALUTE 24.982 24.982 0
AA0130 Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione
o Prov. Aut. (extra fondo) altro - -
AA0140 Contributi da Ministero della Salute e da altri
soggetti pubblici (extra fondo) 17.851.634 14.841.161
AA0141 |Contributi da Ministero della Salute (extra fondo)
DGR 2020 31/12/2020| CONTRIBUTI DA RER PER STP ANNO 2020 41.872 41.872 0
Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo)
AA0150 vincolati 7.262.357 4.251.883
SOMMINISTRAZIONE ALIMENTI SENZA
SOMMINISTRAZIONE ALIMENTI SENZA GLUTINE DD1023 03/08/2020| GLUTINE 1.898 1.898
FORMAZIONE E AGGIORNAMENTO CELIACHIA ZESZSE;SNE EAGGIORNAMENTO
DD1022 22/01/2020 3.428 3.428
- PROGETTI DI FARMACOVIGILANZA ATTIVA - Zﬁ%sff;’oeégfzg:g;‘;{ggﬁ,gﬁ4
FONDI AIFA 2012-2013-2014: ASSEGNAZIONE E ASSEGNAZIONE E CONCESSIONE
CONCESSIONE FINANZIAMENTO ALLE AZIENDE FINANZIAMENTO ALLE AZIENDE
SANITARIE PER LO SVILUPPO DI PROGETTI
SANITARIE PER LO SVILUPPO DI
MULTIREGIONALL PROGETTI MULTIREGIONALI.
DD1027 03/08/2020 50.001 -
- APPROVAZIONE DELLA
- APPROVAZIONE DELLA GRADUATORIA GRADUATORIA REGIONALE PER LA
REGIONALE PER LA CONCESSIONE DEI CONCESSIONE DEI CONTRIBUTI
CONTRIBUTI ALLE FARMACIE RURALI DI CUI ALLE FARMACIE RURALI DI CUI
ALL'ART. 21, COMMA 2, DELLA L.R. 2/2016, PER ALL'ART. 21, COMMA 2, DELLA L.R.
L'’ANNO 2020. ATTUAZIONE D.G.R. N. 494/2019. 2/2016, PER L'’ANNO 2020.
DD19762 09/11/2020|ATTUAZIONE D.G.R. N. 494/2019. 59.358 59.358
POTENZIAMENTO DELLE ATTIVIT DI POTENZIAMENTO DELLE ATTIVIT DI
PREVENZIONE NEI LUOGHI DI LAVORO PER PREVENZIONE NEI LUOGHI DI
L'ANNO 2020 DL 1800 07/12/2020( LAVORO PER L'’ANNO 2020 115.000 -
FASCICOLO SANITARIO ELETTRONICO Zf:?;%OOLNO’CSOANITARIO
DD 22333 417.046 116.772
PROGETTO FILO DI ARIANNA AMBITO DI PROGETTO FILO DI ARIANNA
CODIGORO E PORTOMAGGIORE - COMUNE DI AMBITO DI CODIGORO E
CODIGORO DELIBERA 643| 01/12/2020| PORTOMAGGIORE 4.000 -
PROGETTO DIPENDENZE PATOLOGICHE 2020 - PROGETTO PIANI DI ZONA
COMUNE DI CODIGORO PDZ 2019 31/12/2020| DIPENDENZE PATOLOGICHE 2.000 -
PROGETTO TIROCINI FORMATIVI -AZ SPECIALI PROGETTO TIROCINI FORMATIVI -AZ
SERVIZI ALLA PERSONA NOTA 06/05/2020 SPECIALI SERVIZI ALLA PERSONA 5.000 300
PROGETTO TIROCINI FORMATIVI -
PROGETTO TIROCINI FORMATIVI - REGIONE DD 11546 07/07/2020| REGIONE 2.000 _
ASSEGNAZIONE FNA 2020 DL1897 ASSEGNAZIONE FNA 2020 4.101.009 1.568.510 0012100101
FONDO PER L'ASSISTENZA ALLE PERSONE CON FONDO PER L'ASSISTENZA ALLE
DISABILIT GRAVE PRIVE DEL SOSTEGNO PERSONE CON DISABILIT GRAVE
FAMILIARE L. N. 112/2016 (DOPO DI NOI) PRIVE DEL SOSTEGNO FAMILIARE L.
RISORSE 2020 N. 112/2016 (DOPO DI NOI) RISORSE
DPCM 30/12/2020| 2020 437.864 437.864
FNA 2020 - INTEGRAZIONE DL 34 art.
FNA 2020 - INTEGRAZIONE DL 34 art. 104 DGR 354 15/03/2021| 104 583.879 583.879
FONDO NAZIONALE PER INDENNIT AGLI ENTI FONDO NAZIONALE PER INDENNIT
GESTORI DELLE STRUTTURE SEMIRESIDENZIALI AGLI ENTI GESTORI DELLE
PER PERSONE CON DISABILIT DPCM 23 LUGLIO STRUTTURE SEMIRESIDENZIALI PER
2020 E DGR 526/2020 PERSONE CON DISABILIT DPCM 23
DGR 2022 22/12/2020|LUGLIO 2020 E DGR 526/2020 219.448 219.448
CONTRIBUTO PER SOSTEGNO
ggZ;RLIB?;;Zig,’R SOSTEGNO LAVORATOR! LAVORATORI CO413L. 178/2021 PER
GPG 638 coviD 127.288 127.288
CONTRIBUTO RISORSE DIC Ul ALL'ART 24 DL CONTRIBUTO RISORSE DIC Ul
41/2021 GPG 638 ALL'ART 24 DL 41/2021 1.133.139 1.133.139
AA0160 Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo)
L.210/92 DL1282 -1747 | 31/12/2020| ASSEGNAZIONI FONDI PER L 210/92 2.000.000 2.000.000 0
0
Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo)
AA0170 altro 8.547.405 8.547.405 [¢]
CONTRIBUTO DA FONDO EUROPEO
PER LO SVILUPPO REGIONALE -
INTERVENTI PER RAFFROZARE LA
CONTRIBUTO DA FONDO EUROPEO PER LO DRG 1887 CAPACITA’ DEI SERVIZI SANITARIO
SVILUPPO REGIONALE REGIONALI DI RISPONDERE ALLA
CRISI PROVOCATA
DALL'ERMERGENZA
14/12/2020| EPIDEMIOLOGICA COVID 19 7.339.166 7.339.166 0
PROGETTO PER IL RAFFORZAMENTO
DELLA CAPACITA' DI RISPOSTA DEL
CONTRIBUTO FSE DGR SISTEMA SANITARIO REGIONALE
07/12/202| ALL'EMERGENZA COV119 1.208.239 1.208.239 0
- - 0
Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) - in
AAO171 attuazione dell'art.79, comma 1 sexies lettera c), del
D.L. 112/2008, convertito con legge 133/2008 e della
legge 23 dicembre 2009, n. 191 - 0
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CODICE
Codi
MOD. DETTAGLIO CONTRIBUTI IN C/ESERCIZIO Atto Data Oggetto Importo assegnato | Importo utilizzato c‘;n'f:
CE
AA0180 |Contributi c/lesercizio per ricerca 360.000 26.137

AA0190 |Contributi da Ministero della Salute per ricerca corrente

AA0200 Contributi da Ministero della Salute per ricerca

finalizzata - 0
Contributi da Regione ed altri soggetti pubblici per
AA0210 ricerca 360.000 26.137
RF2018 - BANDO RICERCA FINALIZZATA
2018 (EXART. 12 E12 BIS DEL D.LGS.
BANDO RICERCA FINALIZZATA 2018 (EXART. 12 E 502/1992 E SS.MM.) ASSEGNAZIONE E
12 BIS DEL D.LGS. 502/1992 E SS.MM.) CONCESSIONE FINANZIAMENTI AGLI ENTI
ASSEGNAZIONE E CONCESSIONE FINANZIAMENTI COORDINATORI. ACCERTAMENTO
AGLI ENTI COORDINATORI. DD19943 11/11/2020 |DELL'ENTRATA 360.000 26.137 | 0012700201

AA0220 | Contributi da privati per ricerca
Contributi da privati per ricerca

AA0230 |Contributi c/esercizio da privati 130.360 57.729
CONTRIBUTI DA PRIVATI PER FRNA RIMBORSI DA PRIVATI PER FRNA 57.629 57.629 6500700101
ALTRI CONTRIBUTI ALTRI CONTRIBUTI VINCOLATI 72.740 100

Tab. 52 - Dettaglio rettifica contributi in conto esercizio per destinazione ad investimenti

CODICE DETTAGLIO RETTIFICA CONTRIBUTI Contributo Quota destinata Incidenza %
MOD. CE C/ESERCIZIO assegnato ad investimenti ¢
AA0020 Contributi in c/esercizio da Regione o P.A. 688.863.355 90.488 0.01%

per quota F.S. regionale
AA0060 Contributi in c/esercizio da Regione o P.A. 6.022.004 0,00%
extra fondo

Contributi in c/esercizio da aziende sanitarie

AAOT10 pubbliche (extra fondo) 47.001 0,00%
AA0180 Contributi in c/esercizio per ricerca 360.000 0,00%
AA0230 Contributi in c/esercizio da privati 130.368 0,00%
X Totale 695.422.728 90.488 0,01%

Si ritiene di evidenziare in calce alla tabella 52 un ulteriore dettaglio, relativo all’utilizzo di contributi da
altri soggetti pubblici (extra fondo) vincolati destinati nell’esercizio 2020 ad acquisti per investimenti
per euro 922.200 . Non potendo infatti modificare le righe della Tabella in oggetto, la rappresentazione
di tale ulteriore dettaglio & necessaria per garantire la corrispondenza del totale “Quota destinata ad
Investimenti dell’esercizio per euro 1.012.688 con il totale dei codici CE AA260 e AA250.

Altre informazioni relative a contributi in conto esercizio

Informazione Caso presente | Se si, illustrare
in azienda?
CTO1. Sono state rilevate significative varia- S| Per quanto riguarda le principali variazioni
zioni rispetto all’esercizio precedente? si fa riferimento a quanto riportato nel do-
cumento “Relazione sulla gestione 2020”
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5.2 Proventi e ricavi diversi

Tab. 53 - Dettaglio ricavi per prestazioni sanitarie in mobilita

Istituto
CODICE|  DETTAGLIO RICAVI PER PRESTAZIONI SANITARIE IN da Ausl da Aus| | Azienda Ausi| Azienda Ausl| Azienda Ausl| Azienda Ausl| Azienda Ausl| Azienda Ausl ’;’:P':ﬂa g‘;’:ﬂa Azienda | Azienda OL‘;':e csA :z?g:'[;:
MOD. CE MOBILITA PC PR RE MO BO M FE ROMAGNA PR MO OSP-BO | OSP-UFE Rizzoli SANITARIE
IRCCS
X RICAVI DA MOBILITA' SANITARIA INFRAREGIONALE (A) 29.115 16.621 74.653 1.083.178 4.085.518 110.534 - 539.034 | 314.200 - - 1.332.904 - - 7.585.757
AA0350 | Prestazioni di ricovero 24.037] - 32.535 582.649 2.119.852 54.809 314.200 3.128.084
AA0360 | Prestazioni di specialistica ambulatoriale 1.681 2.553 7.287 151.311 449.091 20.395 122.069 754.387
AA0361 | Prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero 373 1.861 5.088, 58.162 242.444/ 6.797 66.338 381.062
AA0370 | Prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale -
AA0380 | Prestazioni di File F 384 6.606 17.189 97.514 493.316 9.721 120.027] 744.757
AA0390 | Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. ziale 557| 1.681 1.996 56.641 158.335 4.112 55.152 278.475
AA0400 | Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata 2.073 3.920 8.610 129.741 510.556 12.578 169.793 837.270
AA0410 | Prestazioni termali -
AA0420 | Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso -
AA0421 | Prestazioni 1za integrativa 11 1.947 7.160 111.924 2.122 5.655) 128.818
AAD422 | Prestazioni assistenza protesica -
AA0423 | Prestazioni 1za riabilitativa extraospedaliera -
AAO424 Rica_vi p_er cessione di emocomponenti e cellule _
staminali
AA0425 | Prestazioni 1za domiciliare integrata (ADI) -
AAD430 | Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie 1.332.904 1.332.904
X
X RICAVI DAMOBILITA' SANITARIA EXTRAREGIONALE (B) 1.974.912
AA0460 | Prestazioni di ricovero
AAD470 | Prestazioni di specialistica ambulatoriale
AA0471 | Prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero
AA0490 | Prestazioni di File F 218.819
AA0500 | Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. ziale 181.280]
AA0510 | Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata 243.499
AA0520 | Prestazioni termali
AA0530 | Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso 270.775)
AAD550 | Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali
AA0560 | Ricavi GSA per differenziale saldo mobilita interregionale
AAOS61 Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria

erogate a soggetti pubblici extraregione

|

TOTALE RICAVI DAMOBILITA' (A+B)

29.115

16.621

74.653

1.083.178

4.085.518

110.534

539.034

314.200

1.332.904

9.560.669

RICAVI PER PRESTAZIONI OGGETTO DI FATTURAZIONE
DIRETTA
INFRAREGIONALE (C)

RICAVI PER PREST. OGGETTO DI FATTUR. DIRETTA
EXTRAREGIONALE (D)

« |

TOTALE RICAVI PER PREST. OGGETTO DI FATTURAZ
DIRETTA (C+D)

TOTALE RICAVI AZIENDE REGIONE (A+C)

7.585.757

TOTALE RICAVI AZIENDE EXTRA REGIONE (B+D)

29.115

16.621

74.653

1.083.178

4.085.518

110.534

539.034

314.200

1.332.904

1.974.912

L ] E T Ko

TOTALE RICAVI AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE (A+B+C+D)

29.115

16.621

74.653

1.083.178

4.085.518

110.534

539.034

314.200

1.332.904

9.560.669
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Tab. 54 — Dettaglio ricavi e costi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia

CODICE PRESTAZIONI SANITARIE EROGATE IN
MOD. CE REGIME DI INTRAMOENIA Valore CEal 31/12/2020| Valore CEal 31/12/2019 | Variazioniimporto Variazioni %
Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia -
AA0680 Area ospedaliera 12.164 17.641 -5.477 -31,05%
Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia -
AA0690 Area specialistica 1.902.154 3.042.662 -1.140.508 -37,48%
Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia -
AA0700 Area sanita pubblica 79.785 103.251 -23.467 -22,73%
Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia -
Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex
AA0710 art. 57-58) 80.256 191.192 -110.936 -58,02%
Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia -
Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex
art. 57-58) (Aziende sanitarie pubbliche della
AA0720 Regione) 50.237 64.197 -13.960 -21,75%
Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia -
AA0730 Altro 0 0,00%
Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia -
Altro (Aziende sanitarie pubbliche della
AA0740 Regione) 0 0,00%
X TOTALERICAVI INTRAMOENIA 2.124.595 3.418.943] -1.294.348 -37,86%
Compartecipazione al personale per att. libero
BA1210 professionale intramoenia - Area ospedaliera 18.099 14.925 3.174 21,27%
Compartecipazione al personale per att. libero
BA1220 professionale intramoenia- Area specialistica 1.377.546 2.018.947 -641.401 -31,77%
Compartecipazione al personale per att. libero
professionale intramoenia - Area sanita
BA1230 pubblica 89.775 117.824 -28.049 -23,81%
Compartecipazione al personale per att. libero
professionale intramoenia - Consulenze (ex
BA1240 art. 55 c.1 lett. ¢), d) ed ex Art. 57-58) 70.000 191.192 -121.192 -63,39%
Compartecipazione al personale per att. libero
professionale intramoenia- Consulenze (ex
art. 55 c.1 lett. ¢), d) ed ex Art. 57-58)
BA1250 (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0 0 0 0.00%
Compartecipazione al personale per att. libero
BA 1260 professionale intramoenia - Altro 65.256 90.800 -25.544 -28,13%
Compartecipazione al personale per att. libero
professionale intramoenia- Altro (Aziende
BA1270 sanitarie pubbliche della Regione) 0 0,00%
TOTALE QUOTE RETROCESSE AL
X PERSONALE (ESCLUSO IRAP) 1.620.677 2.433.688| -813.011 -33,41%
Indennita di esclusivita medica per attivita di
X libera professione 0,00 0 0 0,00%
IRAP relativa ad attivita di libera professione
X (intramoenia) 139.751 205.368 -65.616 -31,95%
X Costi diretti aziendali 93.768 192.156 -98.388 -51,20%
X Costi generali aziendali 188.227 400.688 -212.461 -53,02%
X Fondo di perequazione 71.172 96.013 -24.841 -25,87%
X TOTALEALTRI COSTI INTRAMOENIA 492.918 894.224 -401.306 -44,88%)
X 2.113.595
X Valore CE al 31/12/2020| Valore CEal 31/12/2019 | Variazioni importo Variazioni %
X Quota a carico del SSN (mobilita) 0 0,00%
X Comfort alberghiero 558 558 0,00%
X Altro - 0 0,00%
Totale ricavi da libera professione non
X indicati nella tabella soprariportata 558 - 558 0,00%

Nei costi generali aziendali € compreso anche I'importo dell'accantonamento per ritenute effettuate
sul compenso del personale medico, pari al 5% in ossequio a quanto disposto dal Decreto Balduzzi
L.189/2012 per euro 83.400
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Tab. 55 - Dettaglio rimborsi da aziende sanitarie pubbliche della Regione per acquisti di beni

DETTAGLIO RIMBORSI DA
AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE
DELLA REGIONE
PERACQUISTI DI BENI

Azienda
Aus| PC

Azienda
AusIPR

Azienda
Aus| RE

Azienda
AusIMO

Azienda
Aus| BO

Azienda
AuslIM

Azienda
Aus| FE

Ausl|
Romagna

Istituto
Ortopedic
o Rizzoli
IRCCS

Azienda
OSP-UPR

Azienda
OSP-UMO

Azienda
0SP-UBO

Azienda
OSP-FE

TOTALE

Prodotti farmaceutici ed
emoderivati:

Medicinali con AIC, ad eccezione di
vaccini ed emoderivati di produzione|
regionale

Medicinali senza AIC

Ossigeno e altri gas medicali

Emoderivati di produzione regionale

Sangue ed emocomponenti

Dispositivi medici:

Dispositivi medici

Dispositivi medici impiantabili attivi

Dispositivi medico diagnostici in vitro
(VD)

Prodotti dietetici

Materiali per la profilassi
(vaccini)

Prodotti chimici

Materiali e prodotti per uso
veterinario

Altri beni e prodotti sanitari:

Altri beni sanitari

Prodotti alimentari

Materiali di guardaroba, di
pulizia e di convivenza in
genere

Combustibili, carburanti e
lubrificanti

Supporti informatici e
cancelleria

Materiale per la manutenzione

Altri beni e prodotti non
sanitari:

TOTALE

ololo|e

Altre informazioni relative a proventi e ricavi diversi.

Informazione

Caso presente
in azienda?

Se si, illustrare

PRO1. Sono state rilevate significative varia-
zioni rispetto all’esercizio precedente?

S

Per cio che attiene le piu significa-
tive variazioni rispetto al preceden-
te esercizio si rimanda a quanto
descritto nella Relazione della Ge-
stione 2020
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5.3 Acquisti di beni

Tab. 56 - Dettaglio acquisti di beni sanitari per tipologia di distribuzione

DETTAGLIO ACQUISTI DI BENI SANITARI

PER TIPOLOGIA DI DISTRIBUZIONE Distribuzione TOTALE
Diretta Per conto

Prodotti farmaceutici ed emoderivati:
Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini ed emoderivati
di produzione regionale, ossigeno ed altri gas medicali

19.009.435 7.140.955 26.150.390
Medicinali senza AIC 49.997 49.997
Ossigeno ed altri gas medicali 36.084
Emoderivati di produzione regionale
Prodotti dietetici 374.209 374.209
TOTALE 19.469.725 7.140.955 26.610.679
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Tab. 57 — Dettaglio acquisti di beni da aziende sanitarie pubbliche

DETTAGLIO ACQUISTI DI Istituto
CODICE BENI DA Azienda | Azienda . Azienda | Azienda | Azienda | Azienda Aus| |Azienda OSP-| Azienda | Azienda | Azienda OSP-U | Ortopedic
Azienda Aus| RE L GSA TOTALE
MOD. CE AZ|ENDE SANITARIE AusIPC | AuslIPR AusIMO | AusIBO | AuslIM | AusIFE | Romagna UPR OSP-UMO | OSP-UBO FE o Rizzoli
PUBBLICHE DELLA REGIONE IRCCS
Beni e prodotti sanitari da
BA0300  [Aziende sanitarie pubbliche
della Regione 739 1.113.453 942| 119.715 257 338 579.388 0 0 2.954.637 963 4.770.432
Prodotti farmaceutici ed
BA0301 773 119.71 2.842.

3 emoderivati: SIS 5 2.963.054
BA0303  |Dispositivi medici 739 1.112.680 942 67 338 579.388 112.072 1.806.226
BA0304  [Prodotti dietetici 0
BA0305 l\/etenlalll per la profilassi

(vaccini) 0
BA0306  [Prodotti chimici 189 189
BA0307 l\/aterllall (.e prodotti per uso

veterinario 0
BA0308  [Altri beni e prodotti sanitari: 963 963

0
X TOTALE 739 1.113.453 942| 119.715 257 338 579.388 0 0 2,954,637 963 4.770.432
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ABO1 - Acquisti di beni

| ABO1-NO |

Altre informazioni relative agli acquisti di beni

Informazione

Caso presente
in azienda?

Se si, illustrare

ABO02. Sono stati rilevati costi per acquisto di
beni da altre Aziende Sanitarie della Regione?
Se si, di quali tipologie di beni si tratta?

S

Farmaci antiblastici per euro
2.8425.65 , dalla Azienda Ospeda-
liera S. Anna di Ferrara, emoderi-
vati per euro 119.715 dalla Az. Usl
di Bologna , dalla az. Usl di Reggio
Emilia euro 773 ;

Dispositivi medici correlati
al’emergenza Covid 19 per euro
1.112.680 dalla Azienda Usl di Reg-
gio Emilia.

Dispositivi medici dalla Azienda
Ospedaliera di Parma correlati alla
emergenza Covid 19 per euro
579.388, Dispositivi medici dalla
Azienda Ospedaliera di Ferrara per
euro 112.072;

Dispositivi medici dalla Az.Usl della
Romagna per euro 338 , dalla
Azienda USL di Imola euro 67, euro
942 dalla Az. Usl di Modena,

dalla az Usl di Parma euro 734;

Cellule e tessuti umani per trapianti
euro 963 da IRCCS , prodotti chi-
mici per euro 189 dalla Az. Usl
Imola ;

Materiale di guardaroba pulizia e
convivenza per euro 3.085.143 cor-
relati all’emergenze Covid dalla
Azienda Ospedaliera di Parma e
Altro materiale non sanitario per
euro 6.103;

SI

Per cio che attiene le principali va-
riazioni rispetto all’esercizio prece-
dente si fa riferimento a quanto
riportato nella Relazione sulla ge-
stione 2020.

86




SERVIZIO SANITARIO REGIONALE
EMILIA-ROMAGNA

eeseee... Azienda Unita Sanitaria Locale di Ferrara

5.4 Acquisti di servizi

Tab. 58 - Dettaglio acquisti di servizi sanitari in mobilita

BA0480 Acquisti servizi sanitari per medicina di base

BA0520 Acquisti servizi sanitari per farmaceutica

BA0560 Acquisti servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale
BA0561 Acquisti di prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero
BA0730 Acquisti servizi sanitari per assistenza integrativa

BA0780 Acquisti servizi sanitari per assistenza protesica

BA0830 Acquisti servizi sanitari per assistenza ospedaliera

BA0990 Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci e File F

CODICE 5 Azienda Azienda Azienda Azienda Azienda Ausl | A d; Ausl | Azienda Ausl (Azienda OSP|Azienda OSP-U|Azienda OSP-U| Azienda OSP- Istituto. .

MOD. CE DETTAGLIO ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI IN MOBILITA' Ausl PC Ausl PR Ausl RE Ausl MO BO Ausl IM FE RemEE UPR MO FE BO Rig:c;ﬁ:(l:%s GSA TOTALE
X COSTI DAMOBILITA' SANITARIA INFRAREGIONALE (A) 27.446) 12.496 234.720) 788.648| 4.689.644|  783.838 622.601 4.443.144| 713.874 1.136.929 177.423.222 13.520.169 1.764.875 0 206.161.606
BA0470 Acquisti servizi sanitari per medicina di base 1.341 2.230 4.618 47.399 292.432| 7.183 85.676) 440.879
BA0510 Acquisti servizi sanitari per farmaceutica 3.968 5.282 7.101 188.242) 350.134 18.270) 368.242 941.239)
BA0540 Acquisti servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale 8.652 1.884 35.224] 107.047, 782.414 35.740 1.014.801 150.259) 242132 40.044.782) 1.841.070 53.392) 44.317.397
BA0541 Acquisti di prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero 660) 42 3.384 19.398 129.844) 4.234) 66.960) 1.839) 12.590) 3.027.942 38.947| 9.688) 3.315.526|
BA0650 Acquisti servizi sanitari per assistenza riabilitativa 0
BAQ710 Acquisti servizi sanitari per assistenza integrativa 90| 1.130 227, 37.340 28.096 151 20.176] 87.209
BA0760 Acquisti servizi sanitari per assistenza protesica 0|
BA0810 Acquisti servizi sanitari per assistenza ospedaliera 9.448| 147.821 179.881 2.382.932) 672.178 2.045.271 530.668 820.526| 105.821.290 9.041.795) 1.700.218| 123.352.028|
BA0910 Acquisto prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale 0|
BA0970 Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci File F 3.288 1.928] 36.345| 209.341 589.632 44.435 818.885| 31.109) 61.681 28.529.208 2.598.357 1.577] 32.925.786)
BA1040 Acquisto prestazioni termali in convenzione 0|
BA1100 Acquisto prestazioni trasporto sanitario 533 533
BA1151 Acquisto prestazioni Assistenza Domiciliare Integrata (ADI) 9.965) 1.649)] 5.467| 17.081
BA1152 Acquisto altre prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria 123.662| 622.601 17.666| 763.929|
X 0
X COSTI DAMOBILITA SANITARIA EXTRAREGIONALE (B) 33.516.536

BA1060 Acquisto prestazioni termali in convenzione 313.669)
BA1120 Acquisto prestazioni trasporto sanitario 266.837
X
X TOTALE COSTI DAMOBILITA (A+B) ] 27.446] 12.496] 234.720]  788.648] 4.689.644]  783.838 622.601 4.443.144] 713.874] 1.136.920]  177.423.222] 13.520.169] 1.764.875] o  239.678.142]
X
M COSTI PER PRESTAZIONI OGGETTO DI FATTURAZIONE DIRETTA 0.733.085
INFRAREGIONALE (C) 760 1.860]  1.122.890 96.016 190.217 2.056] 128.487|  3.655.321 0 4.466.544 68.864 963] o
X
X COSTI PER PREST. OGGETTO DI FATTUR. DIRETTA o
EXTRAREGIONALE (D)
X 0
M TOTALE COSTI PER PREST. OGGETTO DI FATTURAZ DIRETTA
(C+D) 760) 1.869]  1.122.890 96.016 190.217 2.056] 0 128.487|  3.655.321 0 4.466.544 68.864 963 0 9.733.985,
X
X TOTALE COSTI AZIENDE REGIONE (A+C) 28.206 14.364]  1.357.610 884.664 4.879.860] _ 785.895 622.601 4.571.630] _ 4.369.195] 1.136.929]  181.889.766 13.589.033 1.765.838] o] 215.895.501
X TOTALE COSTI AZIENDE EXTRAREGIONE (B+D) 0| 0| 0| 0| 0| 0| [ 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 33.516.536)
X TOTALE COSTI AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE (A+B+C+D) 28.206 14364 1.357.610 884.664 4.879.860] _ 785.895 622.601 4.571.630]  4.369.195) 1.136.929]  181.889.766 13.589.033 1.765.838] of  249.412.127

Tab. 58 - Dettaglio acquisti di servizi sanitari in mobilita (parte I)

Nota NELLA VOCE BA 1152 sono inseriti i rimborsi FRNA per la gestione diretta della AZ. USL di Ferrara per I'importo di euro 622.601

87



SERVIZIO SANITARIO REGIONALE
EMILIA-ROMAGNA

Azienda Unita Sanitaria Locale di Ferrara

Tab. 59 - Dettaglio acquisti di servizi sanitari

CODICE
Valore CE Valore CE Variazioni Variazioni
Mé)ED. DETTAGLIO ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI a1 31/12/2020 | al 31/12/2019 [REie %

X ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI - MEDICINA DI BASE 45.617.983 42.660.999 2.956.984 6,93%
BA0420 |- da convenzione 45.068.879 42.114.782 2.954.097 7,01%
BA0430 [Costi per assistenza MMG 33.077.554 31.530.000 1.547.554 4,91%
BA0440 |Costi per assistenza PLS 5.657.451 5.367.000 290.451 5,41%
BA0450 |Costi per assistenza Continuita assistenziale 4.286.231 3.581.449 704.782 19,68%
BA0460 |Altro (medicina dei servizi, psicologi, medici 118, ecc) 2.047.644 1.636.332 411.312 25,14%
BA0470 |° da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita

intraregionale 440.879 432.114 8.765 2,03%
BA0480 | da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche Extraregione) - Mobilita

extraregionale 108.225 114.103 -5.878 -5,15%

ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI - FARMACEUTICA 44.,964.345 46.628.864 -1.664.519 -3,57%
BA0500 |- da convenzione 43.706.675 45.259.230 -1.552.555 -3,43%
BA0510 |° da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)- Mobilita

intraregionale 941.239 985.241 -44.002 -4,47%
BA0520 |- da pubblico (Extraregione) 316.431 384.393 -67.962 -17,68%

X ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI PER ASSITENZA SPECIALISTICA

AMBULATORIALE 66.149.544 76.362.826 -10.213.282 -13,37%
BA0540 |da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 39.780.702 50.531.558 -10.750.856 -21,28%
BAO541 prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero da pubblico

(Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 3.612.003 4.215.123 -603.120 -14,31%
BA0550 |da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 0,00%
BAO551 prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero da pubblico (altri

soggetti pubblici della Regione) 0 0,00%
BA0560 [da pubblico (Extraregione) 10.437.003 9.975.580 461.423 4,63%
BAO561 prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero da pubblico

(Extraregione) 0 0,00%
BA0570 |- da privato - Medici SUMAI 7.101.453 6.483.406 618.047 9,53%
BA0580 |- da privato 5.023.130 5.031.605 -8.475 -0,17%
BAO590 Servizi sanitari per assistenza specialistica da IRCCS privati e Policlinici

privati 0 0,00%
BAO591 Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero

da IRCCS privati e Policlinici privati 0 0,00%
BAO0600 [Servizi sanitari per assistenza specialistica da Ospedali Classificati privati 0 0.00%
BAOBO1 Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero

da Ospedali Classificati privati 0 0,00%
BA0610 |Servizi sanitari per assistenza specialistica da Case di Cura private 3.960.130 3.896.128 64.002 1,64%
BAOB11 Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero

da case di Cura private 0 0,00%
BA0620 [Servizi sanitari per assistenza specialistica da altri privati 1.063.000 1.135.477 -72.477 -6,38%

Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero
BA0621 R

da altri privati 0 0,00%
BAO630 | da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilita attiva in

compensazione) 195.253 125.554 69.699 55,51%

Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero
BA0631 [da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilita attiva in

compensazione) 0 0,00%

X ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI PER ASSISTENZA RIABILITATIVA 103.704 115.187 -11.483 -9,97%
BA0650 |- da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0 0,00%
BAO0660 |- da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 0,00%
BAO0670 |- da pubblico (Extraregione) non soggetti a compensazione 0 0,00%
BA0680 |- da privato (intraregionale) 103.704 115.187 -11.483 -9,97%
BA0690 |- da privato (extraregionale) 0 0,00%

X ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI PER ASSISTENZA INTEGRATIVA 1.750.093 1.583.299 166.794 10,53%
BA0710 |- da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 87.209 46.951 40.258 85,74%
BAQ720 |- da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 166.145 147.597 18.548 12,57%
BAO0730 |- da pubblico (Extraregione) 0 0,00%
BAO0740 |- da privato 1.496.739 1.388.751 107.988 7,78%

X ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI PER ASSISTENZA PROTESICA 3.819.918 4.475.601 -655.683 -14,65%
BAO0760 |- da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0 0,00%
BAO0770 |- da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 0,00%
BAQ780 |- da pubblico (Extraregione) 0 0,00%
BA0790 |- da privato 3.819.918 4.475.601 -655.683 -14,65%
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CODICE

Valore CE Valore CE Variazioni Variazioni
M((:Z:ED. DETTAGLIO ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI al 31112/2020 | al 3111212019 importo %
CODICE DETTAGLIO ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI Valore CE Valore CE Variazioni Variazioni
X ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI PER ASSISTENZA OSPEDALIERA 175.058.942| 174.036.104 1.022.838 0,59%
BA0810 |- da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 126.592.245 123.320.213 3.272.032 2,65%
BA0820 |- da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 0,00%
BA0830 (- da pubblico (Extraregione) 23.014.064 26.571.449 -3.557.385 -13,39%
BA0840 |- da privato 20.013.765 21.850.884 -1.837.119 -8,41%
BAO850 Sgrvi;i sanitari per assistenza ospedaliera da IRCCS privati e Policlinici
privati 0 0,00%
BA0860 [Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Ospedali Classificati privati 0 0,00%
BAO0870 |Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Case di Cura private 19.881.477 21.718.671 -1.837.194 -8,46%
BA0880 [Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da altri privati 132.288 132.213 75 0,06%
BA0890 |” da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilita attiva in
compensazione) 5.438.868 2.293.558 3.145.310 137,14%
X ACQUISTI PRESTAZIONI DI PSICHIATRICA RESIDENZIALE E
SEMIRESIDENZIALE 4.780.734 5.032.029 -251.295 -4,99%
BA0910 |- da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0 0,00%
BA0920 |- da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 30.604 74.106 -43.502 -58,70%
BA0930 |- da pubblico (Extraregione) - non soggette a compensazione 0 0,00%
BA0940 |- da privato (intraregionale) 4.582.015 4.781.892 -199.877 -4,18%
BAQ0950 |- da privato (extraregionale) 168.115 176.031 -7.916 -4,50%
X ACQUISTI PRESTAZIONI DI DISTRIBUZIONE FARMACI FILEF 35.964.913 33.365.903 2.599.010 7,79%
BA0970 | da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita
intraregionale 32.925.786 29.921.186 3.004.600 10,04%
BA0980 |- da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 220.337 243.449 -23.112 -9,49%
BA0990 |- da pubblico (Extraregione) 1.490.657 1.927.790 -437.133 -22,68%
BA1000 |- da privato (intraregionale) 1.328.133 1.273.478 54.655 4,29%
BA1010 |- da privato (extraregionale) 0 0,00%
BA1020 | da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilita attiva in
compensazione) 0 0,00%
X ACQUISTI PRESTAZIONI TERMALI IN CONVENZIONE 622.141 986.600 -364.459 -36,94%
- da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita
BA1040 |. .
intraregionale 0 0,00%
BA1050 |- da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 0,00%
BA1060 |- da pubblico (Extraregione) 313.669 390.043 -76.374 -19,58%
BA1070 |- da privato 262.266 556.821 -294.555 -52,90%
BA1080 | da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilita attiva in
compensazione) 46.206 39.736 6.470 16,28%
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Tab. 60 — Dettaglio acquisti di servizi sanitari

CODICE Valore CE Valore CE | Variazioni Variazioni
MOD. DETTAGLIO ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI al 31/12/2020 | al 31/12/2019 importo %
X ACQUISTI PRESTAZIONI DI TRASPORTO SANITARIO 3.691.889 3.406.986 284.903 8,36%
BA1100 | da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita
intraregionale 533 116.292 -115.759 -99,54%
BA1110 |- da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 0,00%
BA1120 |- da pubblico (Extraregione) 266.837 315.236 -48.399 -15,35%
BA1130 (- da privato 3.424.519 2.975.458 449.061 15,09%
ACQUISTI PRESTAZIONI SOCIO-SANITARIE A RILEVANZA 52.368.849 51.462.504 906.345 1,76%
BA1151 [Assistenza domiciliare integrata 17.081 17.081 0,00%
BA1152 [Altre prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria 763.929 696.732 67.197 9,64%
BA1160 (- da pubblico (altri soggetti pubblici della Regione) 10.733.585 11.363.903 -630.318 -5,55%
BA1161 da pubblico (Extraregione) Acquisto di altre prestazioni socio-sanitarie a
rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici Extraregione 0 0,00%
BA1170 |- da pubblico (Extraregione) non soggette a compensazione 0 0,00%
BA1180 (- da privato (intraregionale) 40.724.402 39.327.146 1.397.256 3,55%
BA1190 (- da privato (extraregionale) 129.852 74.723 55.129 73,78%
BA1200 COMPARTECIPAZIONE AL PERSONALE PER ATT. LIBERO-PROF.
(INTRAMOENIA) 1.620.677 2.433.686 -813.009 -33,41%
X RIMBORSI ASSEGNI E CONTRIBUTI SANITARI 7.941.359 6.297.424 1.643.935 26,10%
BA1290 | Contributi ad associazioni di volontariato 48.051 13.272 34.779 262,05%
BA1300 [Rimborsi per cure all'estero 0 0,00%
BA1310 [Contributi a societa partecipate e/o enti dipendenti della Regione 0 0,00%
BA1320 [Contributo Legge 210/92 1.956.865 2.132.828 -175.963 -8,25%
BA1330 [Altri rimborsi, assegni e contributi 5.936.443 4.151.324 1.785.119 43,00%
BA1340 [Rimborsi, assegni e contributi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0 0.00%
BA1341 [Rimborsi, assegni e contributi v/Regione - GSA 0 0,00%
X CONSULENZE, COLLABORAZIONI, INTERINALE, ALTRE PRESTAZIONI
DI LAVORO SANITARIE E SOCIOSANITARIE 8.218.497 3.932.283 4.286.214 109,00%
BA1360 Consulenze sanitarie e sociosan. da Aziende sanitarie pubbliche della
Regione 163.086 269.591 -106.505 -39,51%
BA1370 [Consulenze sanitarie e sociosanit. da terzi - Altri soggetti pubblici 0 0,00%
BA1380 [Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di 7.681.637 2.522.949 5.158.688 204,47%
BA1390 Consulenze sanitarie da privato - articolo 55, comma 2, CCNL 8 giugno
2000 2.277.211 1.313.565 963.646 73,36%
BA1400 |Altre consulenze sanitarie e sociosanitarie da privato 0 0,00%
BA1410 |Collaborazioni coordinate e continuative sanitarie e socios. da privato
1.823.231 1.823.231 0,00%
BA1420 |Indennita a personale universitario - area sanitaria 883.000 0 883.000 0,00%
BA1430 |Lavoro interinale - area sanitaria 165.181 165.181 0,00%
BA1440 |Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area sanitaria 2.533.014 1.209.384 1.323.630 109,45%
BA1450 [Rimborso oneri stipendiali del personale sanitario in comando:
373.774 1.139.743 -765.969 -67,21%
BA1460 Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Aziende
sanitarie pubbliche della Regione 344.157 1.105.802 -761.645 -68,88%
BA1470 Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Regioni,
soggetti pubblici e da Universita 29.617 33.941 -4.324 -12,74%
BA1480 Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da aziende
di altre Regioni (Extraregione) 0 0,00%
BA1490 [ALTRI SERVIZI SANITARI E SOCIOSANITARI A RILEVANZA 9.143.486 9.215.232 -71.746 -0,78%
BA1500 Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico -
Aziende sanitarie pubbliche della Regione 688.326 679.611 8.715 1,28%
BA1510 Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico -
Altri soggetti pubblici della Regione 905.336 1.326.699 -421.363 -31,76%
BA1520 Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico
(Extraregione) 0 0,00%
BA1530 | Altri servizi sanitari da privato 7.028.349 6.442.764 585.585 9,09%
BA1540 Costi per servizi sanitari - Mobilita internazionale passiva rilevata dalle
ASL 521.475 766.158 -244.683 -31,94%
BA1541 |Costi per servizi sanitari - Mobilita internazionale passiva 0 0,00%
BA1542 Costi per prestazioni sanitarie erogate da aziende sanitarie estere
(fatturate direttamente) 0 0,00%
BA1550 [Costi GSA per differenziale saldo mobilita interregionale 0 0,00%
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Tab. 61 - Dettaglio acquisti di servizi sanitari da privato

DETTAGLIO Partita
ACQUISTI DI ) I IVA Tipologia di Anno di Importo liquidato/ | Importo Rilevato in| Importo delle note |Importo delle note di
SERVIZI SANITARI - Codice Struttur da classificazione NSIS (o Codice prestazione | competenza Importo fatturato Budget / Tetto annuzle certificato Co.Ge. | di credito richieste | credito ricevute Importo pagato
DA PRIVATO Fiscale)
Ricoverie
Casa di Cura Salus  {080236; 080109106012 00257490383 | prestazioni 2020 18.048.04 832361 18.048.04 8.048.04 0 33,042 233%5.282
specialistiche
, Ricoverie
CasadiCura L
Quisisana (80235; 080109106009 00205800386 | prestazioni 2020 6.808451 7434299 6808451 6.808451 0 #7630 7.245891
ot specialistiche
' Prestazioni
Ciemme 080109161012; 080109306006; 080109006004 03835350376 specilische 2020 54377 580496 54371 543,717 0 0 557,967
, 080105800600; 080105800610; 080105800620; Prestazioni
Medipass ’ ' ' 01790611204 . ! . y ,
P 080105800630 080105800640 spocilistche | - o it il ’ ! o
Bsida 080105200630 Otstatstans | RO 5667 78000 5667 5667 0 0 F504
specialistiche
, Prestazioni
ﬁm ATOMTES0 | oe106306009 01572570388 | specidistche | 2020 28758 5500 25758 28758 0 0 2598
Hea odontoiatriche
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Con riferimento alla tabella 61 si fa presente che :

-sono stati inclusi fatturati/budget relativi a ricoveri, prestazioni specialistiche, rsa, stati vegetativi persistenti erogati
a residenti nella provincia di Ferrara (e, solo per Salus, Quisisana e Ciemme a residenti extra-Regione)

-ai fini del calcolo del budget, relativamente alla produzione per residenti di altre Regioni, si & considerato il tetto li-
quidabile indicato dalla Regione

-sono state indicate, come note di credito richieste, solo quelle relative al 2020 richieste e non ricevute

come note di credito ricevute, in analogia con la compilazione delle analoghe tabelle, indicate solo quelle riferite agli
anni precedenti;

-sono indicate , come liquidate, il liquidabile anche se ancora non e stato completamente liquidato;
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Altre informazioni relative ad acquisti di servizi sanitari.

Informazione

Caso presente | Se si, illustrare

in azienda?
ASO01. Sono state rilevate significative varia- Sl Le variazioni vengono illustrate nel-
zioni rispetto all’esercizio precedente? la Relazione sulla gestione 2020 a
cui si rinvia.

AS02 - Costi per prestazioni sanitarie da privato

AS02 - SI

| valori fatturati dalle Strutture Private della Provincia per mobilita extraregionale per
I’anno 2020 hanno come valore di riferimento il valore della mobilita consolidata per
I’'anno 2018 come si evince dalla nota Regionale n.86696 del 27/11/2002 relativa alla
predisposizione dei bilanci preventivi 2020 delle Aziende Sanitarie. Ai soli fini della
liquidazione in acconto per I'anno 2020, le Aziende USL devono considerare come
parametro di riferimento i valori di fatturato 2019, cosi come indicato negli Accordi
Quadro regionali con i soggetti privati accreditati per la gestione dell’emergenza Co-
vid-19.

Nell’anno 2020 si sono rilevati fatturati maggiori del valore di riferimento che sono
stati trattati contabilmente come da indicazioni regionali.

ASO03 - Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie

AS03 -S|

Nell’esercizio sono stati rilevati costi per consulenze, collaborazioni, e altre prestazioni di lavo-
ro sanitarie e sociosanitarie.

L’elenco aggiornato degli incarichi conferiti a soggetti esterni viene pubblicato ed aggiornato
sul Sito Internet Aziendale in applicazione delle disposizioni di cui alla Legge

244/2007 (Finanziaria 2008) - art. 3, comma 54.

Di seguito si espone il dettaglio dei costi per quanto attiene le voci sanitarie.

La componente non sanitaria & dettagliata dopo il punto AS04.
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Gli importi che seguono rappresentano il costo aziendale, pertanto devono intendersi lordi e comprensivi

dell’eventuale Iva e dei contributi a carico Ente.

DESCRIZIONE IMPORTO
B.2.A.15.1) Consulenze sanitarie e socio-
san. da Aziende sanitarie pubbliche della 163.086
BA1360 Regione
AZIENDA OSPEDALIERA DI FERRARA | CONSULENZA OFTALMOLOGICA 83.508
AZIENDA OSPEDALIERA DI FERRARA | CONSULENZA INFETTIVOLOGICA 12.825
AZIENDA OSPEDALIERA DI FERRARA | CONSULENZA NEUROLOGICA 30.420
AZIENDA OSPEDALIERA DI FERRARA | CONSULENZA UROLOGICA 2.916
AZIENDA OSPEDALIERA DI FERRARA | CONSULENZA DIALISI VACANZE 2.940
CONSULENZA (ANESTESIA — MED URGEN-
AZIENDA OSPEDALIERA DI FERRARA | ZA ORTOPEDIA -NEONATOLOGIA 30.477
B2.A.15.3.C)Collaborazioni coordinate e
BA 1410 continuative sanitarie da privato 1.823.231
COGNOME NOME PROFESSIONALITA' TOTALE
ANDALIB ADEL INFERMIERE 31.666,94
ANDRIOTTO IRENE INFERMIERE 12.250,75
BARILLARI EDOARDO INFERMIERE 18.275,86
BOCCOLINI MARIA FRANCESCA | INFERMIERE 4.940,12
BONATO OMAR MEDICO 56.046,15
CAPUZZI| FRANCESCA MARIA | INFERMIERE 33.676,10
CARBONE ROSSELLA INFERMIERE 50.714,97
CERETTI LAURA INFERMIERE 32.562,25
COPPONE MAURO MEDICO 41.942,70
CUCINOTTA CALOGERO INFERMIERE 43.850,18
D'ALEO GIORGIA INFERMIERE 38.843,71
DE VITA VITO INFERMIERE 38.983,59
DEPLANO DANIELE MEDICO 24.618,15
DI BLASIO FRANCESCA INFERMIERE 32.814,05
DONA' MARIA CRISTINA INFERMIERE 33.161,09
D'ONOFRIO GIOVANNI INFERMIERE 38.254,01
FABBRI IRENE INFERMIERE 18.218,73
FRUSCIONE PAOLA INFERMIERE 7.805,58
GALLOSO GERVASIO INFERMIERE 42.177,74
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GHIDINI OMAR INFERMIERE 49.651,57
GIACOBBE VALERIA INFERMIERE 47.507,23
GUIDOBONI DIEGO INFERMIERE 38.989,77
ILARI IRENE INFERMIERE 38.859,96
LAVEZZI GAIA INFERMIERE 11.290,01
LIVENOTI ERIKA INFERMIERE 29.042,17
LOMBARDELLI | SERENA INFERMIERE 45.988,47
LUCENTI ELENA MEDICO 51.532,20
MADEO GIUSEPPE INFERMIERE 51.385,31
MANCUSO FLAVIO MARIA INFERMIERE 36.270,24
MANETTI GIULIA INFERMIERE 22.452,01
MANGIACAPRE | GIADA INFERMIERE 33.924,13
MANTOVANI GIACOMO MEDICO 7.016,00
MARCHESINI MICHELA INFERMIERE 6.374,30
NELLA GIUSEPPE MEDICO 36.317,70
NUCCIO ILARIA INFERMIERE 38.382,60
ONOFREI STELA INFERMIERE 48.303,39
PETRINI LAURA MEDICO 34.377,75
PIVARI DAVIDE INFERMIERE 45.887,91
POLETTI GIULIA INFERMIERE 22.369,60
RIDOLFI ROBERTA MEDICO 10.336,95
RISTE' FEDERICA MEDICO 58.190,85
ROMEO MARTINA INFERMIERE 28.189,40
SANDRI FEDERICA MEDICO 58.500,90
SANROCCO GIORGIA PERSONALE SANITARIO 2.256,90
SCALAMBRA VALENTINA INFERMIERE 44.717,84
SCHIMERA ANTONIO MEDICO 3.990,40
SFERLAZZA FEDERICA INFERMIERE 50.405,70
SFERLAZZA MARTINA INFERMIERE 48.628,16
SPOLVERATO | CHIARA PERSONALE SANITARIO 1.923,30
TOMA ILARIA MEDICO 24.052,05
TONEGATO MICHELA MEDICO 47.017,35
VINCI GIULIA INFERMIERE 51.119,60
VITELLO PIETRO INFERMIERE 39.902,79
ZAMBONI CHIARA MEDICO 19.363,07
ZAPPATERRA |LORENZO INFERMIERE 37.911,05
BA1420 B.2.A.15.3.D.)Indennita a Personale sanitario area sanitaria euro 882.999.68

_MATRICOLA OSP CENTO (MED. INTERNA)

141240 ZOLI GIORGIO

149834 CAPUTO FABIO

OSP. CENTO (CARDIOLOGIA)
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116965 SASSONE BIAGIO

ODONTOIATRIA

168863 FARINA ROBERTO

172929 TROMBELLI LEONARDO

ATTIVITA' MOTORIE

170786 GRAZZ| GIOVANNI

170787 MAZZONI GIANNI

OSPEDALE DELTA (CHIRURGIA)

174121 FEO CARLO

REGISTRO TUMORI

170450 FERRETTI STEFANO

PSICHIATRIA

239931 BELVEDERI MURRI MARTINO

175688 CARUSO ROSANGELA

175687 CARACCIOLO STEFANO

175078 NANNI MARIA GIULIA

172838 GRASSI LUIGI

MEDICINA LEGALE

280860 NERI MARGHERITA

172815 VENTURI MARINA (BIOLOGO)

174986 GAUDIO ROSA MARIA

175522 TOMASI STEFANO (TEC.LAB)

BA1440 B.2.15.3.F )Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro -area sanitaria

di cui:

LAVORO AUTONOMO SANITARIO

Euro 1.674.105

AISONI FILIPPO DETERMINA 1445 DEL 04/11/2020

4.320,00
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ANASTASI ATTILIO DETERMINA 1283 DEL 23/09/2019 5.099,77
ANDREOLI MENDES DETERMINA 0001708 DEL 14/12/2020 8.830,00
AQUILONE ALESSANDRA DETERMINA 1452 DEL 05/11/2020 37.880,00
ARTIOLI ELENA DETERMINA 1541 DEL 20/11/2020 9.040,00
BAGLIONI AGNESE DETERMINA 1327 DEL 19/10/2020 21.862,00
BARTOLI ALESSANDRO DETERMINA 1817 DEL 30/12/2020 7.440,00
BELLAGAMBA MATTEO DETERMINA 392 DEL 18/03/2020 12.581,40
BENETTO GIULIA DETERMINA 1348 DEL 23/10/2020 13.200,00
BERNARDI MARTINA DETERMINA 1327 DEL 19/10/2020 22.666,00
BIGNAMI LORENZO DETERMINA 1602 DEL 27/11/2020 6.720,00
BIANCHIN SILVIA DETERMINA 964 DEL 29/07/2020 14.638,87
BIGONI TOMMASO DETERMINA 1501 DEL 12/11/2020 7.680,00
BOCCAFOGLI MARIANNA DETERMINA 1619 DEL 04/12/2019 21.360,00
BOLOGNESI DANIELE DETERMINA 1238 DEL 30/09/2020 10.800,00
BRACCISCHI LORENZO DETERMINA 1480 DEL 10/11/2020 7.092,00
BRASCHI OSCAR DETERMINA 1480 DEL 10/11/2020 8.700,00
BUZZONI SILVIA DETERMINA 1662 DEL 09/12/2020 2.700,00
CAGNATI ELEONORA DETERMINA 1619 DEL 04/12/2019 3.120,00
CAMPAGNARO ALBERTO DETERMINA 1452 DEL 05/11/2020 30.240,00
CAPOCASA MARTINA DETERMINA 1479 DEL 10/11/2020 13.320,00
CARETTI VINCENZO DETERMINA 563 DEL 06/05/2020 4.800,00
CAVICCHI FRANCESCA DETERMINA 1817 DEL 30/12/2020 6.960,00
CHIAVIERI VALENTINA DETERMINA 1452 DEL 05/11/2020 34.240,00
CINTI MARIA LUISA DETERMINA 134 DEL 31/01/2020 18.333,33
COGO LAURA DETERMINA 143 DEL 05/02/2019 3.456,00
CORNACCHINI SARA DETERMINA 1616 DEL 01/12/2020 5.960,00
COSACCO ALESSIO MARIO DETERMINA 1394 DEL 29/10/2020 3.480,00
CUNICO DANIELA DETERMINA 1394 DEL 29/10/2020 3.320,00
CRISTIANI PAOLO DETERMINA 1681 DEL 11/12/2020 2.174,00
DAFNOMILI ARTEMISIA DETERMINA 808 DEL 30/06/2020 1.920,00
DANESE SIRA DETERMINA 1626 DEL 03/12/2020 2.400,00
DE DOMINICIS ILARIA DETERMINA 1325 DEL 03/10/2019 12.220,48
DI LEO SIMONE DETERMINA 1184 DEL 29/08/2019 3.840,00
FABRIZIO RENATO DETERMINA 1541 DEL 20/11/2020 6.818,00
FALCONE DARIO DETERMINA 1460 DEL 05/11/2020 9.840,00
FANTI NICOLO' DETERMINA 1314 DEL 15/10/2020 3.040,00
GALAVOTTI CLAUDIA DETERMINA 1759 DEL 19/03/2020 31.941,96
GAMANIJI VIOREL DETERMINA 1534 DEL 19/11/2020 26.020,00
GAVIOLI MANUEL DETERMINA 472 DEL 03/04/2020 15.120,00
GHISELLINI EMANUELA DETERMINA 1087 DEL 27/08/2020 65.040,00
GIACCARI SARA DETERMINA 472 DEL 03/04/2020 13.200,00
GIACOMETTI MAURIZIO DETERMINA 1817 DEL 30/12/2020 22.562,00
GIANELLA BARBARA DETERMINA 508 DEL 15/04/2020 22.400,00
GIUSTO MARIA LUIGIA DETERMINA 508 DEL 15/04/2020 22.666,64
GNANI MARIA CRISTINA DETERMINA 1542 DEL 20/11/2020 6.135,00
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GUARNELLI MARIA ELENA DETERMINA 622 DEL 13/05/2020 3.185,00
INFANTINO PIERO DETERMINA 1082 DEL 27/08/2020 2.240,00
LA CORTE SIRIA DETERMINA 1662 DEL 09/12/2020 2.370,00
LANZETTA VINCENZA DETERMINA 508 DEL 15/04/2020 3.450,00
LAVEZZI ELENA DETERMINA 303 DEL 03/03/2020 14.843,40
LEBOVYCH DENYS DETERMINA 1165 DEL 17/09/2020 30.956,74
LOUNICI ZAKIA determina 979 del 30/07/2020 65.800,00
LUVIBUDULU MANSUEKI BILA DETERMINA 1452 DEL 05/11/2020 31.200,00
MAGHINI NICOLQ' DETERMINA 1616 DEL 01/12/2020 4.320,00
MARCHETTI FRANCESCO DETERMINA 1327 DEL 19/10/2020 23.876,80
MARTELLI CHIARA DETERMINA 1394 DEL 29/10/2020 3.600,00
MASSOLI LORENZO DETERMINA 1619 DEL 04/12/2019 23.280,00
MAZZOTTI FURIO DETERMINA 1257 DEL 06/10/2020 10.440,00
MECACCI MATTEO DETERMINA 1516 DEL 16/11/2020 6.480,00
MIGNONA CHIARA DETERMINA 472 DEL 03/04/2020 27.840,00
MINERVINI GIULIA DETERMINA 534 DEL 22/04/2020 2.160,00
MINGHETTI MARGHERITA DETERMINA 1446 DEL 04/11/2020 10.080,00
MORETTO ILENIA DETERMINA 472 DEL 03/04/2020 51.600,00
MOSCU MADALINA DETERMINA 392 DEL 18/03/2020 4.346,16
NALDONI VALENTINA DETERMINA 392 DEL 18/03/2020 27.782,04
NEVOSO VERONICA DETERMINA 1480 DEL 10/11/2020 20.228,40
NGOULOU ONCKA JORIS RAINER DETERMINA 258 DEL 27/02/2019 2.880,00
PANGALLO GIULIA DETERMINA 1501 DEL 12/11/2020 7.680,00
PARILLA GIUSEPPE DETERMINA 578 DEL 11/05/2020 22.320,00
PASQUALINI MARCELLO DETERMINA 1523 DEL 17/11/2020 8.160,00
PELLINO PATRIZIA DETERMINA 392 DEL 18/03/2020 30.067,88
PETRUCCI ELEONORA DETERMINA 1619 DEL 04/12/2019 5.280,00
PIEMONTESE NICOLA DETERMINA 1817 DEL 30/12/2020 54.734,00
POCATERRA EDOARDO DETERMINA 1165 DEL 17/09/2020 34.981,44
POLITO JESSICA DETERMINA 1619 DEL 04/12/2019 15.360,00
PORTALUPPI SARA DETERMINA 1452 DEL 05/11/2020 30.480,00
PRIANI PAOLO DETERMINA 1087 DEL 27/08/2020 32.400,00
RAPISARDI CARLA DETERMINA 1619 DEL 04/12/2019 18.960,00
ROSSIN FEDERICA DETERMINA 1579 DEL 25/11/2020 4.365,00
SARAGONI MIRIAM DETERMINA 1662 DEL 09/12/2020 2.700,00
SCHIPANI SARA DETERMINA 1493 DEL 11/11/2020 7.600,00
SCOTTO ROBERTO DETERMINA 1593 DEL 27/11/2020 7.778,00
SCULLIN SILVIA DETERMINA 965 DEL 29/07/2020 31.080,00
SOLARI STEFANO DETERMINA 1445 DEL 04/11/2020 3.840,00
SQUARZONI RAFFAELE DETERMINA 1523 DEL 17/11/2020 6.000,00
SUSCA RICCARDO DETERMINA 1327 DEL 19/10/2020 16.814,00
TARTERINI GABRIELE DETERMINA 1030 DEL 25/07/2019 5.760,00
TONDO MATTEO DETERMINA 1817 DEL 30/12/2020 59.040,00
TOFFOLETTO MARIA VITTORIA DETERMINA 1452 DEL 05/11/2020 17.520,00
TURCHETTI MATILDE DETERMINA 1327 DEL 19/10/2020 5.660,00
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USSIA ALESSANDRO DETERMINA 1817 DEL 30/12/2020 30.480,00
VALLAS CHRYSOSTOMOS DETERMINA 1817 DEL 30/12/2020 24.720,00
VANDELLI ANNA CHIARA P.S. DETERMINA 666 DEL 27/05/2020 17.760,00
VERONESI MICHELE DETERMINA 534 DEL 22/04/2020 21.970,00
VITALI RICCARDO DETERMINA 472 DEL 03/04/2020 71.715,20
ZERBINATI LUIGI DETERMINA 1597 DEL 27/11/2020 19.104,00
ZIATSIKAVA IRYNA DETERMINA 482 DEL 08/04/2020 49.080,00
ZOLI ELEONORA DETERMINA 1383 DEL 28/10/2020 9.840,00
ZOPPELLARO FEDERICO DETERMINA 1662 DEL 09/12/2020 2.340,00
ZUCCHETTO ALESSANDRA DETERMINA 1394 DEL 29/10/2020 8.380,00
BORSE DI STUDIO SANITARIE Euro 858.908.27
NOMINATIVO DESCRIZIONE IMPORTO
BOADA MARTIN SILVIA PATRICIA PSICOLOGA 10.211,46
CANDELA MARIANGELA PSICOLOGA 14.994,59
SPROCATI SERENA PSICOLOGA 7.426,89
GALLERAN ILARIA PSICOLOGA 20.239,32
ZURLO FEDERICA PSICOLOGA 10.319,34
VINCENZI LUNA PSICOLOGA 11.526,06
SCRIGNOLI CHIARA PSICOLOGA 20.239,32
BORRA LINDA PSICOLOGA 21.446,81
BOLOGNESI ANTONIA PSICOLOGA 7.426,89
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FERRARA MATTEO PIO PSICOLOGO 12.404,25
D’AMICO GIADA PSICOLOGA 19.758,98
CALICIOTTI CRISTINA PSICOLOGA 19.758,98
LOSITO NUNZIA PSICOLOGA 19.281,20
ROSSI IRENE PSICOLOGA 13.737,15
DI SALVO MARTA FARMACISTA 18.074,57
VIOLA FRANCESCO PSICOLOGO 5.855,24
DE DOMINICIS ILARIA PSICOLOGA 3.458,00
30.610,35
FARINA NATASCIA PSICOLOGA
30.610,35
GIANNELLI EZECHIELE PSICOLOGO
30.610,35
NOCELLA ROBERTA PSICOLOGA
CENACCHI CECILIA PSICOLOGO 268,82
TOTALE BORSISTI SANITARI 328.258,92
Importo totale (vedi elenco percettori)
BORSE DI STUDIO PER MEDICI DI BASE 528.179,35
BARUFFA ALESSANDRO
BOZZOLI MATILDE
BUFANO MARIA TERESA
LEONE CARLO
MARTINI GIULIA
PIANESI ILARIA
SANTORO LORENZA
SCATASSI SILVIA
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TERRANOVA FRANCESCO
VACCARI RICCARDO
VIGATO ANNA

ZILLI GIULIA
BARBETTA DESIREE
D'AMORE EMANUEL
BEZZI MARGHERITA
TABACCHI GIULIA
TANGERINI LUCA
MURELLO SILVIA
VISENTIN GIOVANNI
MASIERI ANITA
GIORGI GIULIA
BARBUIANI SILVIA
ARTOSI FRANCESCO
MELATTI DANILO
FORCELLI NICOLE
FABERI ANTONIO
TASSANI MARCO
MONTEVECCHI ROBERTO
ZAVALLONI ANDREA
DJEUMEN MBIAPA WILFRIED STEVE
VALENTINO PAOLO
BONANNO GIANLUCA
BARRICELLA ILARIA
CONTI FRANCESCO
MAZZELLI VALERIO
BRASILIANI PIERO
FEJZA ERION
MENGOLI ANDREA
SALAMI IRENE
DINOTA DAVID
CAIVANO NICCOLO
SPAGGIARI FEDERICA
BADOCCHI JACOPO
ISOTTON CHIARA
MIANI GIULIA
MELLONI NOEMI
STAMPA ALICE
BAVIERI ELENA
CHELLI MARIA ALLEGRA
BANDINI FEDERICA
RINALDI LIVIA
RININO DAVIDE
MERICIO MARTINA
ORSI ELENA
GRAZIA MICHELE
NARDI FJONA
DALL'OLIO LINDA
CAMPEDELLI LORENZO
MARTELLI MAIRA
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Dettaglio acquisti di servizi non sanitari

CODICE Valore CE Valore CE Variazioni Variazioni
MOD. CE A O LRI EIZ OSSN al 31/12/2020 | al 31/12/2019 importo %

X SERVIZI NON SANITARI 26.014.654 26.334.798 -320.144 -1,22%
BA1580 [Lavanderia 2.580.493 2.294.542 285.951 12,46%
BA1590 [Pulizia 4.398.878 4.074.331 324.547 7,97%
BA1601 [Mensa dipendenti 849.506 890.446 -40.940 -4,60%
BA1602 [Mensa degenti 2.030.842 2.432.257 -401.415 -16,50%
BA1610 [Riscaldamento 2.936.054 3.399.023 -462.969 -13,62%
BA1620 |Servizi di assistenza informatica 208.548 183.174 25.374 13,85%
BA1630 |Servizi trasporti (non sanitari) 501.106 411.230 89.876 21,86%
BA1640 [Smaltimento rifiuti 550.385 314.664 235.721 74.91%
BA1650 |Utenze telefoniche 641.489 734.897 -93.408 -12,71%
BA1660 |Utenze elettricita 2.802.457 2.790.960 11.497 0,41%
BA1670 |Altre utenze 414.273 300.771 113.502 37,74%
BA1680 [Premi di assicurazione 590.621 510.404 80.217 15,72%
BA1720 Altri servizi non sanitari da pubblico (Aziende sanitarie

pubbliche della Regione) 892.369 1.401.098 -508.729 -36,31%
BA1730 |Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici 1.549.973 1.376.814 173.159 12,58%
BA1740 |Altri servizi non sanitari da privato 5.067.660 5.220.187 -152.527 -2,92%
BA1750 CONSULENZE, COLLABORAZIONI, INTERINALE, ALTRE

PRESTAZIONI DI LAVORO NON SANITARIE 911.566 761.172 150.394 19,76%
BA1760 Consulenze non sanitarie da Aziende sanitarie pubbliche

della Regione 2.625 1.969 656 33,32%
BA1770 [Consulenze non sanitarie da Terzi - Altri soggetti pubblici 0 0,00%
BA1780 Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre

prestazioni di lavoro non sanitarie da privato 624.276 354.500 269.776 76,10%
BA1790 |Consulenze non sanitarie da privato 10.053 10.972 -919 -8,38%
BA1800 Collaborazioni coordinate e continuative non sanitarie da

privato 14.684 14.684 0,00%
BA1810 Indennita a personale universitario - area non sanitaria 0 0,00%
BA1820 Lavoro interinale - area non sanitaria 145.406 145.406 0,00%
BA1830 Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area non

sanitaria 454.133 343.528 110.605 32,20%

Altre consulenze non sanitarie da privato - in attuazione
BA1831 dell'art.79, comma 1 sexies lettera c) del DL 112/2008,

convertito con legge 133/2008 e delle legge 23 dicembre

2009 n.191 0 0,00%
BA1840 Rimborso oneri stipendiali del personale non

sanitario in comando 284.665 404.703 -120.038 -29,66%
BA1850 Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in

comando da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 195.863 317.338 -121.475 -38,28%
BA1860 Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in

comando da Regione, soggetti pubblici e da Universita 88.802 87.365 1.437 1,64%
BA1870 Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in

comando da aziende di altre Regioni (Extraregione) 0 0,00%

X FORMAZIONE 287.570 385.002 -97.432 -25,31%
BA1890 |Formazione (esternalizzata e non) da pubblico 16.932 26.496 -9.564 -36,10%
BA1900 |Formazione (esternalizzata e non) da privato 270.638 358.506 -87.868 -24,51%

X TOTALE 27.213.790 27.480.972 -267.182 -0,97%
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AS04 — Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie

AS04 - SI

L’elenco aggiornato degli incarichi conferiti a soggetti esterni viene pubblicato ed ag-
giornato sul Sito Internet Aziendale in applicazione delle disposizioni di cui alla Legge
244/2007 (Finanziaria 2008) - art. 3, comma 54.
Nell’esercizio sono stati rilevati costi per consulenze, collaborazioni, interinale e altre
prestazioni di lavoro non sanitarie relativamente a:

BA1760 B.2.B.2.1) Consulenze non sanitarie da Aziende Sanitarie Pubbliche della Regione

euro 2625,08
ENTE PRESTAZIONE TOTALE
Consulenza informatica sito web .amm.ne traspa-
AZ. OSPEDALIERIA UNIV. FERRARA rente 2.625

BA1800 B.2.B.3.B ) Collaborazioni coordinate e continuative

euro 14.684,33

COGNOME E NOME PRESTAZIONE TOTALE
ADDETTO FUNZIONI AMM.VE CONTACT TRACING
GALLETTI IRENE CoVvID 4.977,37
ADDETTO FUNZIONI AMMV.EC CONTACT. TRACING
ROSSI FRANCESCO ANTONINO CoVvID 4.984,78
ADDETTO FUNZIONI AMMV.E CONTACT TRACING
SANGIORGI FEDERICO MARIA CoVvID 4.722,18
BA1830 B.2.B.2.3.E) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area non sanitaria euro 454.133,07
di cui:
LAVORO AUTONOMO NON SANITARIO Euro 118.728,42
COGNOME E NOME PRESTAZIONE - DETERMINA TOTALE
STUDIO ASS.CAULI MARMOCCHI Ass.za fiscale —Determina 1725 /19 17.423,42
DEL VECCHIO MARIO Componente OAS Delibera 140 del 21/08/2017 20.000,0
Progr.e controllo gestione Determina 276 del
BIGONI MARCO 28/02/2019 4.150
ANASTASI ATTILIO Biologo PMA Delta Determina 1283 del 23/09/2019 77.155
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COGNOME E NOME PRESTAZIONE TOTALE
BRAVI BEATRICE ATTIVITA COVID TRACCIAMENTO 8.580
BELLINATO MICOL ATTIVITA COVID TRACCIAMENTO 8.775
MENEGATTI MARTINA ATTIVITA COVID TRACCIAMENTO 9.150
MARINELLI ALESSANDRA ATTIVITA COVID TRACCIAMENTO 9.300
MORABITO CHIARA ATTIVITA COVID TRACCIAMENTO 8.430
BASTANZETTI VITTORIA ATTIVITA COVID TRACCIAMENTO 8.460
VALIER BEATRICE ATTIVITA COVID TRACCIAMENTO 9.902
BARATELLA LISA ATTIVITA COVID TRACCIAMENTO 1.305
SQUARZONI GIULIA ATTIVITA COVID TRACCIAMENTO 8.610
BORSE DI STUDIO NON SANITARIE euro 196.112,65
NOMINATIVO DESCRIZIONE IMPORTO
GRANDI FEDERICO INFORMATICO 9.715,20
SCIRPOLI MATTEO SCIENZE MOTORIE 17.213,52
VECCHIATINI PIETRO SCIENZE MOTORIE 9.984,33
PARRO EUGENIO SCIENZE COMUNICAZIONE 18.430,01
CAMOZZI PIERLUIGI INFORMATICO 18.663,04
BIGONI MARCO INFORMATICO 12.000,00
SIMONI MICHELA INFORMATICO 2.265,76
LORDI ROSARIO SCIENZE MOTORIE 3.625,22
FLORINDI STEFANIA SCIENZE POLITICHE 22.916,60
18.202,91
CASILLO VALERIA MEDICINA PREVENTIVA
10.449,01

FIDONE ALESSANDRA

BIOLOGA
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ZANFORLIN CHIARA BIOLOGA 3.585,32
CHIERICATI CHIARA BIOLOGA 14.340,80
BONESI FRANCESCA BIOLOGA 3.450,00
BENINI RAFFAELE VETERINARIO 22.656,99
FERRARESI VIRGINIA PSICOLOGA 1.449,07
CHIATANTE FEDERICA Tecnico della prevenzione 1.164,87
ASSISTENZA RELIGIOSA Euro 66.780
ENTE TOTALE
ARCIDIOCESI DI FERRARA-COMACCHIO 32.760
ARCIDIOCESI DI RAVENNA 13.720
ARCIDIOCESI DI BOLOGNA 20.300

AS05 —Manutenzioni e riparazioni

L'aggregato incrementa di euro 203.262 rispetto al 2019, in particolare per euro 151.082 per manutenzio-
ne alle attrezzature sanitarie in seguito all’attivazione di alcuni contratti di manutenzione specifica full risk
per tecnologie complesse e per manutenzione agli automezzi( euro 46.602) dovuto alle maggiori sanifica-
zioni delle auto resesi necessarie per prevenire il rischio da contagio da Covi 19 , la voce altre manutenzio-
ne incrementa per complessivi euro 167.925 e attiene per euro130.376 alle manutenzioni dei software a
seguito di nuove implementazioni per la centrale Unica di Dimissione, I'Hospice , il cruscotto socio sanitario,
il monitoraggio FRNA e per euro 37.519,36 a manutenzioni per attrezzature informatiche .
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Tab.63 - Dettaglio manutenzioni e riparazioni
CODICE Valore CE Valore CE Variazioni Variazioni
MOD. CE DETTAGLIO MANUTENZIONI E RIPARAZIONI al 31/12/2020 | al 31/12/2019 importo %
BA1920 [Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro pertinenze 4.204.843 4.359.141 -154.298 -3,54%
BA1930 [Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari 156.148 156.367 -219 -0,14%
BA1940 Manutenzione e riparazione alle attrezzature sanitarie e
scientifiche 3.028.215 2.877.133 151.082 5,25%
BA1950 |Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi 0 0,00%
BA1960 [Manutenzione e riparazione agli automezzi 303.921 257.319 46.602 18,11%
BA1970 |Altre manutenzioni e riparazioni 3.235.183 3.074.458 160.725 5,23%
BA1980 Manutenz.ioni e riparazioni da Aziende sanitarie pubbliche
della Regione 0 0,00%
X TOTALE 10.928.310 10.724.418 203.892 1,90%
Tab. 64 — Dettaglio costi per contratti multiservizio
CODICE DETTAGLIO COSTI PER Valore CE . % di
MOD.CE| CONTRATTI MULTISERVIZIO (GLOBAL SERVICE) al 3111212020 | | 'TOLOGIA DI CONTRATTO mll:II‘t:iI::rnvzi:io
Multiservizio Altro
BA1580 [Lavanderia 2.580.493 2.580.493 0,00%
BA1590 |Pulizia 4.398.878 4.398.878 0,00%
BA1601 [Mensa dipendenti 849.506 849.506 0,00%
BA1602 [Mensa degenti 2.030.842 2.030.842 0,00%
BA1610 |Riscaldamento 2.936.054 2.936.054 0 100,00%
BA1620 [Servizi di assistenza informatica 208.548 208.548 0,00%
BA1630 |Servizi trasporti (non sanitari) 501.106 501.106 0,00%
BA1640 |Smaltimento rifiuti 550.385 550.385 0,00%
BA1650 |Utenze telefoniche 641.489 641.489 0,00%
BA1660 |Utenze elettricita 2.802.457 2.802.457 0,00%
BA1670 |Altre utenze 414.273 414.273 0,00%
BA1680 |Premi di assicurazione 590.621 590.621 0,00%
BA1720 Altri servizi non sanitari da pubblico (Aziende sanitarie
pubbliche della Regione): 892.369 892.369 0,00%
BA1730 |Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubbilici: 1.549.973 1.549.973 0,00%
BA1740 |Altri servizi non sanitari da privato: 5.067.660 5.067.660 0,00%
BA1890 |Formazione (esternalizzata e non) da pubblico 16.932 16.932 0,00%
BA1900 [Formazione (esternalizzata e non) da privato 270.638 270.638 0,00%
BA1910 |Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata): 10.928.310 4.110.075 6.818.235 37,61%
BA1920 Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro
pertinenze 4.204.843 4.110.075 94.768 97,75%
BA1930 |Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari 156.148 156.148 0,00%
BA1940 Manutenzione e riparazione alle attrezzature sanitarie e
scientifiche 3.028.215 3.028.215 0,00%
BA1950 |Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi 0 0 0,00%
BA1960 |Manutenzione e riparazione agli automezzi 303.921 303.921 0,00%
BA1970 |Altre manutenzioni e riparazioni 3.235.183 3.235.183 0,00%
BA1980 Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie
pubbliche della Regione 0 0 0,00%
X TOTALE 37.230.534 7.046.129 30.184.405 18,93%
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Tab. 65 - Dettaglio canoni di leasing - non presenti

Decorrenza Valore Scadenza Costo Canoni a
DETTAGLIO LEASING Delibera contratto con imputato
contratto contratto . . scadere
IVA all'esercizio
Leasing finanziari attivati con fondi

aziendali:

Leasing finanziari finanziati dalla

Regione:
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5.5 - Costi del personale

Tab. 66 - Costi del personale - ruolo sanitario

CODICE Valore CE Valore CE Variazioni Variazioni
MOD. CE COSTI DEL PERSONALE al 31/12/20 al 31112/19 importo %
BA2090 |PERSONALE DEL RUOLO SANITARIO 117.337.214 113.267.355 4.069.858 3,59%
BA2100 |Costo del personale dirigente ruolo sanitario 50.055.647 50.768.538 -712.892 -1,40%
BA2110 |Costo del personale dirigente medico 45.838.406 46.274.514 -436.108 -0,94%
BA2120 Costo del personale dirigente medico - tempo
indeterminato 45.106.034 44.981976 4058 0
X Voci di costo a carattere stipendiale 20623571 231757 -2493.946 0
X Retribuzione di posizione 10.379.673 775478 2624955 0
X Indennita di risultato 0 0
X Altro trattamento accessorio 0 0
X Oneri sociali su retribuzione 9.785.354 9563472 221882 0
X Altri oneri per il personale 4317436 4546.269 -228.834 0
BA2130 | Costo del personale dirigente medico - tempo determinato
732372 1292538 -560.166 0
X Voci di costo a carattere stipendiale 365.102 92961 -564.509 -1
X Retribuzione di posizione 159.479 159.479 0
X Indennita di risultato 0 0
X Altro trattamento accessorio 0 0
X Oneri sociali su retribuzione 159.963 302.854 -%2.891 0
X Altri oneri per il personale 47827 60.072 -1.245 0
BA2140 | Costo del personale dirigente medico - altro 0 0
BA2150 |Costo del personale dirigente non medico 4.217.241 4.494.024 -276.784 -6,16%
BA2160 Costo del personale dirigente non medico - tempo
indeterminato 3411656 358217 -106.561 0
X Voci di costo a carattere stipendiale 2.045.132 2.134.251 -89.118 0
X Retribuzione di posizione 3757 353.381 -35.864 0
X Indennita di risultato 0 0
X Altro trattamento accessorio 0 0
X Oneri sociali su retribuzione 724.841 763.625 -38.784 0
X Altri oneri per il personale 324.166 266.960 57.205 0
BA2170 Costo del personale dirigente non medico - tempo
determinato 805.585 975.808 -170.223 0
X Voci di costo a carattere stipendiale 558.47 733970 -175.823 0
X Retribuzione di posizione 56.424 21288 35.136 2
X Indennita di risultato 0 0
X Altro trattamento accessorio 0 0
X Oneri sociali su retribuzione 178.363 21.993 -34.630 0
X Altri oneri per il personale 2651 7557 5094 1
BA2180 |Costo del personale dirigente non medico - altro 0 0
BA2190 |[Costo del personale comparto ruolo sanitario 67.281.567 62.498.817 4.782.750 7,65%
BA2200 Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo
indeterminato 66.138.636 61163525 497512 0
X Voci di costo a carattere stipendiale 36.469.41 34.893.364 1575.778 0
X Straordinario e indennita personale 5675219 5628.046 47.73 0
X Retribuzione per produttivita personale 0 0
X Altro trattamento accessorio 0 0
X Oneri sociali su retribuzione #%.558.626 1.44.495 144.81 0
X Altri oneri per il personale 9.435.650 7497621 1938.030 0
BA2210 Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo
determinato 1142931 1335292 -192.361 0
X Voci di costo a carattere stipendiale 769.869 902.782 -B2912 0
X Straordinario e indennita personale 39.076 49.326 -10.250 0
X Retribuzione per produttivita personale 0 0
X Altro trattamento accessorio 0 0
X Oneri sociali su retribuzione 227.923 290.037 -62.14 0
X Altri oneri per il personale 106.063 93.48 2.9% 0
BA2220 |Costo del personale comparto ruolo sanitario - altro 0 0
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Tab.67 - Costi del personale - ruolo professionale

CODICE Valore CE Valore CE o L
MOD. CE COSTI DEL PERSONALE al 31/12/20 al 31112119 Variazioni Variazioni
BA2230 PERSONALE DEL RUOLO
PROFESSIONALE 669.034 695.892 -26.858 0
BA2240 Costo del personale dirigente ruolo
=225 |professionale 669.034 695.892 -26.858 0
BA2250 Costo del personale dirigente ruolo professionale
- tempo indeterminato 669.034 682.876 -13.843 0
X Vocidicosto a carattere stipendiale 201423 301.421 -09.998 0
X Retribuzione di posizione 244210 108.961 135.251 1
X Indennita di risultato 0 0
X Altro trattamento accessorio 0] 0
X Oneri sociali su retribuzione 4%0.967 144 587 -4.420 0
X Altri oneri per il personale 83232 127.907 -44 675 0
BA2260 Costo del personale dirigente ruolo professionale
-tempo determinato 0 13.016 -13.016 -1
X Vocidicosto a carattere stipendiale 0 3.356 -3.356 -1
X Retribuzione di posizione 0 1.618 -1.618 -1
X Indennita di risultato 0 0 0
X Altro trattamento accessorio 0 0 0
X Oneri sociali su retribuzione 0 2.039 -2.039 R
X Altri oneri per il personale 0 6.003 -6.003 R
BA2270 f)aol ;20 del personale dirigente ruolo professionale . 000%
BA2280 Srt;sftez:iilnﬁ;sonale comparto ruolo ) ) 0 0,00%
BA2290 Costo del personale comparto ruolo
professionale - tempo indeterminato 0 0 0 0,00%
X Vocidicosto a carattere stipendiale 0] 0,00%
X Straordinario e indennita personale 0 0,00%
X Retribuzione per produttivita personale 0 0,00%
X Altro trattamento accessorio 0 0,00%
X Oneri sociali su retribuzione 0 0,00%
X Altri oneri per il personale 0 0,00%
BAZI0 | el emps et ; 0 0 o0
X Vocidicosto a carattere stipendiale 0 0,00%
X Straordinario e indennita personale 0 000%
X Retribuzione per produttivita personale 0 0,00%
X Altro trattamento accessorio 0 0,00%
X Oneri sociali su retribuzione 0 0,00%
X Altri oneri per il personale 0 0,00%
I o : L m
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Tab. 68 - Costi del personale - ruolo tecnico

CODICE Valore CE Valore CE Variazioni Variazioni
MOD. CE COSTIDEL PERSONALE al 3112120 al 31112119 importo %
BA2320 [PERSONALEDEL RUOLO TECNICO 21.820.701 20.924.687 896.014 4,28%
BA2330 |Costo del personale dirigente ruolo tecnico 243.672 130.079 113.593 87,33%
BA2340 Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo
indeterminato 243,672 130.079 113.593 87,33%
X [Vocidicosto a carattere stipendiale 82.20 60.246 71.874 119,30%
X [Retribuzione di posizione 28507 19.536 8.971 45,92%
X |Indennita di risultato 0 0,00%
X |Altro trattamento accessorio 0 0,00%
X |Oneri sociali su retribuzione 50523 31.627 18.895 59,74%
X |Altri oneri per il personale 32522 18.670 13.852 74,19%
Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo
BAZ330 determinato 0 0 0 0,00%
X [Vocidicosto a carattere stipendiale 0 0,00%
X |Retribuzione di posizione 0 0,00%
X |Indennita di risultato 0 0,00%
X |Altro trattamento accessorio 0 0,00%
X [Onerisociali su retribuzione 0 0,00%
X |Altri oneri per il personale 0 0,00%
BA2360  |Costo del personale dirigente ruolo tecnico - alfro 0 0,00%
BA2370 (Costo del personale comparto ruolo tecnico 21577.029 20.794.608 782.421 3,76%
BA2380 Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo
indeterminato 0925252 03408 611.234 3,16%
X |Vocidicosto a carattere stipendiale 11950.24 11.736.538 213.587 1,82%
X |Straordinario e indennita personale 2.854.308 953.760 1.900.548 199,27%
X |Retribuzione per produttivita personale 0 0,00%
X |Altro trattamento accessorio 0 0,00%
X [Onerisociali su retribuzione 4273006 4.140.269 132.738 3,21%
X |Altri oneri per il personale 84788 2483452 -1.635.639 -65,86%
BA2390 Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo
determinato 1651777 1480590 171.187 11,56%
X |Vocidicosto a carattere stipendiale 1077.805 1.014.304 63.500 6,26%
X |Straordinario e indennita personale 209547 7.292 202.255|  2773,61%
X |Retribuzione per produttivita personale 0 0,00%
X |Altro trattamento accessorio 0 0,00%
X [Onerisociali su retribuzione 356.328 323.133 33.195 10,27%
X |Altri oneri per il personale 8.097 135.860 -127.764 -94,04%
BA2400 |Costo del personale comparto ruolo tecnico - altro 0 0,00%
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Tab. 69- Costi del personale - ruolo amministrativo

CODICE Valore CE Valore CE Variazioni Variazioni
MOD. CE COSTI DEL PERSONALE al 31/12/20 al 31/12/19 importo %
BA2410 |PERSONALEDEL RUOLO AMMINISTRATIVO 9.348.631 9.484.338 -135.708 -1,43%
BA2420 |Costo del personale dirigente ruolo amministrativo 1.591.757 1.828.512 -236.756 12,95%
BA2430 Costo del personale dirigente ruolo amministrativo -
tempo indeterminato 1.591.757 1.828.512 -236.756 -12,95%
X Voci di costo a carattere stipendiale 733.179 810.228 -77.048 -9,51%
X Retribuzione di posizione 98.221 396.577 -298.357 -75,23%
X Indennita di risultato 0 0,00%
X Altro trattamento accessorio 0 0,00%
X Oneri sociali su retribuzione 330.269 387.566 -57.296 -14,78%
X Altri oneri per il personale 430.088 234.142 195.946 83,69%
BA2440 Costo del personale dirigente ruolo amministrativo -
tempo determinato 0 0 0 0,00%
X Voci di costo a carattere stipendiale 0 0 0,00%
X Retribuzione di posizione 0 0 0,00%
X Indennita di risultato 0 0 0,00%
X Altro trattamento accessorio 0 0 0,00%
X Oneri sociali su retribuzione 0 0 0,00%
X Altri oneri per il personale 0 0 0,00%
BA2450 |Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - altro 0 0.00%
BA2460 |Costo del personale comparto ruolo amministrativo 7.756.874 7 655.826 101.048 1.32%
BA2470 Costo del personale comparto ruolo amministrativo -
tempo indeterminato 7.212.970 7.525.701 -312.732 -4,16%
X Voci di costo a carattere stipendiale 4.342.992 4.498.336 -155.344 -3,45%
X Straordinario e indennita personale 581850 819.711 -237.862 -29,02%
X Retribuzione per produttivita personale 0 0,00%
X Altro trattamento accessorio 0 0,00%
X Oneri sociali su retribuzione 1553.979 1.605.593 -51.614 -3,21%
X Altri oneri per il personale 734.49 602.061 132.087 21,94%
BA2480 Costo del personale comparto ruolo amministrativo -
tempo determinato 543.904 130.125 413.780 317,99%
X Voci di costo a carattere stipendiale 393.654 97.046 296.607 305,63%
X Straordinario e indennita personale 20.189 2.578 17.610 682,98%
X Retribuzione per produttivita personale 0 0 0,00%
X Altro trattamento accessorio 0 0 0,00%
X Oneri sociali su retribuzione 19578 28.830 90.748 314,77%
X Altri oneri per il personale 10485 1.670 8.815 527,82%
BA2490 |Costo del personale comparto ruolo amministrativo - altro 0 0.00%
CPO01 —Costi del personale
CP01 -SI Si rimanda all’apposita sezione della Relazione sulla gestione 2020 per approfondi-

menti.
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Tab. 70 - Consistenza e movimentazione dei fondi del personale

VARIAZIONE FONDO
IMPORTO FONDO |IMPORTO FONDO AL PERSONALE PERSONALE PERSONALE PERSONALE IMPORTO FONDO AL VARIAZIONE FONDO ANNO 2019 VS
AL 31/12/12010 01/01/ 2020 PRESENTEAL ASSUNTO CESSATO PRESENTEAL 31/12/2020 ANNO 2020 VS FONDO INZIALE
01/01/2020 NELL'ANNO 2020 | NELL'ANNO 2020 31/12/2020 FONDO ANNO 2010 ANNO 2020
(1) (2) @) (4) (5) (6)=(3)+(4)-(5) (7) (8)=(7)-(1) (9)=(7)-(2)
MEDICI E VETERINARI 461 51 69 443
- Fondo specificita medica, retribuzione di
posizione, equiparazione, specifico trattamento 9.773.547 8.968.717 9.450.600|- 320047 481.883
- Fondo trattamento accessorio condizioni di
lavoro 2.206.885 2.108.300 2.366.530 159.645 258.229
-Fondo retribuzione di risultato e qualita
prestazioni individuale 2.084.265 1.954.600 2.056.993|- 27.272 102.393
DIRIGENTI NON MEDICI SPTA 25 1 3 24
- Fondo specificita medica, retribuzione di
posizione, equiparazione, specifico trattamento 1241.920 698.733 709.211 10478
- Fondo trattamento accessorio condizioni di
lavoro 83.523 21.405 31.029 9.624
-Fondo retribuzione di risultato e qualita
prestazioni individuale 330.889 201.990 219.319|- 111.570 17.329
PERSONALE NON DIRIGENTE 2.263 398 209 2.451
- Fondo fasce, posizioni organizzative, ex
indennita di qualificazione professionale e
indennita professionale specifica 9.282.264 17.010.848 17.967.456 8.685.192 956.608
- Fondo lavoro straordinario e remunerazione
di particolari condizioni di disagio pericolo o
danno 4.541.401 - 4.541.401 -
-Fondo della produttivita collettiva per il
miglioramento dei servizi e premio della qualita 4.703.133 - 4.703.133 -
TOTALE; 34.247.826 30.964.593 2.749 450 281 2918 32.801.137 |- 121.246 1.836.544

L'art. 23, comma 2 del D.Lgs. 75 del 25/05/2017 che dispone che “nelle more di quanto previsto al comma 1, al fine di assicurare la semplificazione amministrativa, la valorizzazione del merito, la qualita dei
servizi a garantire adeguati livelli di efficienza ed economicita dell'azione amministrativa, assicurando al contempo l'invarianza della spesa, a decorre dal 1° gennaio 2017, 'ammontare complessivo delle risorse
destinate annualmente al trattamento accessorio del personale, anche di livello dirigenziale, di ciascuna delle amministrazione pubbliche di cui all'articolo 1, comma 2, del Decreto Legislativo 30/03/2001 n. 165,

non puo superare il corrispondente importo determinato per I'anno 2016. A decorrere dalla predetta data I'art. 1, comma 23, della Legge 28/12/2015 n. 208 & abrogato;

Per quanto riguarda i Fondi dell'anno 2020 si rappresenta che:

- i Fondi per la Retribuzione di Posizione e per la Retribuzione di Risultato della Dirigenza Tecnica, Amministrativa e Professionale per 'anno 2020 non superano le risorse del corrispondente Fondo definito
nel suo valore provvisorio al 31.12.2016 se non limitatamente alle quote economiche di competenza dell’anno 2019 relative al trasferimento da e verso I'Azienda Ospedaliero Universitaria di Ferrara come da

provvedimento deliberativo n. 68/2018 e per effetto di quanto stabilito dagli art. 90 e 91 del CCNL del 17/12/2020 — Area della Dirigenza Tecnica, Amministrativa e Professionale.

- i Fondi per la Retribuzione delle Condizioni di Lavoro della Dirigenza Sanitaria, TAP e dell’Area del Comparto sono stati incrementati degli importi prevista dalla Legge Gelli (per i Dirigenti Sanitaria parti ad €.
12.237) e dalle risorse integrative relative ai D.L 18/2020, 34/2020 e dalla Legge 178 del2020 per complessivi €. 1.154.008.
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5.6 Oneri diversi di gestione

Tab. 71 - Dettaglio oneri diversi di gestione
Valore CE L L
I\:I: gg_' %'IEE DETTAGLIO ONERI DIVERS! DI GESTIONE alv ;'7;;2?)50 al VI:::::‘::' Va"f/:m"'
31/12/2019
BA2510 |Imposte e tasse (escluso IRAP e IRES) 1.381.677 1.051.839 329.838 31,36%
BA2520 [Perdite su crediti 0 0,00%
BA2540 Indennita, rimborso spese e oneri sociali per gli Organi Direttivi e
Collegio Sindacale 460.051 481.661 -21.610 -4,49%
BA2550 [Altri oneri diversi di gestione 319.426 865.202 -545.776 -63,08%
BA2551 Altri oneri diversi di gestione da Aziende sanitarie pubbliche della
Regione 0 0,00%
BA2552 |Altri oneri diversi di gestione - per Autoassicurazione 0 0,00%
X TOTALE 2.161.154 2.398.702 -237.548 -9,90%

Altre informazioni relative agli oneri diversi di gestione.

Informazione

Caso presente
in azienda?

Se sj, illustrare

0OGO01. Sono state rilevate significative varia-
zioni rispetto all’esercizio precedente?

S1

L'aggregato “altri oneri diversi di
gestione” rileva nel complesso un
decremento rispetto all’esercizio
2019 , ma analizzando i singoli ag-
gregati si registra un incremento
delle “ imposte e tasse “ correlato
ad un aumento nell’anno 2020 del-
la TARI e un decremento negli “Al-
tri oneri di gestione”, in quanto
nel 2020 non sono pervenuti
maggiori costi correlati agli addebi-
ti di Farmafactoring.
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5.7 Accantonamenti

Tab.72 - Dettaglio accantonamenti

Valore CE Vel &= Variazioni | Variazioni
CODICE MOD. CE DETTAGLIO ACCANTONAMENTI al 31/12/2020 al importo o
31/12/2019 > °
x Accantonamenti per rischi: 6.484.139 1.573.462 4.910.676 312,09%
BA2710 Accantonamenti per cause civili ed oneri
processuali 762.000 38.043 723.957 1902,97%
BA2720 Accantonamenti per contenzioso personale
dipendente [¢] 42.000 -42.000 -100,00%
BA2730 A actuisto 1 prestaziont sanfiarie da privato
9 P! P! 0 608.519 -608.519| -100,00%
BA2740 Accantonamenti per copertura diretta dei
rischi (autoassicurazione) 2.508.650 854.900 1.653.750 193,44%
BA2741 Accantonamenti per franchigia assicurativa 600.000 o 600.000 0.00%
BA2750 Altri accantonamenti per rischi 2.563.489 (o] 2.563.489 0,00%
BA2751 Altri accantonamenti per interessi di mora 50.000 30.000 20.000 66,67%
BA2760 Accantonamenti per premio di
operosita (SUMAI) 646.662 364.099 282.563 77.61%
x Accantonamenti per quote inutilizzate
di contributi vincolati: 5.047.995 3.453.502 1.594.493 46,17%
Accantonamenti per quote inutilizzate
BA2771 contributi da Regione e Prov. Aut. per quota
F.S. indistinto finalizzato 1.609.000 170.132 1.438.868 845,74%
Accantonamenti per quote inutilizzate
BA2780 contributi da Regione e Prov. Aut. per quota
F.S. vincolato o [e] o 0,00%
Accantonamenti per quote inutilizzate
BA2790 contributi da soggetti pubblici (extra fondo)
vincolati 3.032.492 3.283.370 -250.878 -7.,64%
BA2800 Accantonamenti per quote inutilizzate
contributi da soggetti pubblici per ricerca 333.863 o 333.863 0,00%
BA2810 Accantonamenti per quote inutilizzate
contributi vincolati da privati 72.640 o 72.640 0,00%
BA2811 Accantonamenti per quote inutilizzate
contributi da soggetti privati per ricerca o o o 0,00%
x Altri accantonamenti: 5.857.864 3.706.098 2.151.766 58,06%
BA2840 Acc. Rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA 1.681.576 1.681.576 (o] 0,00%
BA2850 Acc. Rinnovi convenzioni Medici Sumai 211.814 211.814 (o} 0,00%
BA2860 Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza medica 534.654 492.641 42.013 8,53%
BA2870 Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza non medica 68.657 100.388 _31.731 -31.61%
BA2880 Acc. Rinnovi contratt.: comparto 67.427 554.254 -486.827 -87,83%
Acc. per trattamento di fine rapposto
BA2881
dipendenti o o o 0,00%
BA2882 Acc. per trattamenti di quiescenza e simili 1.050.000 le) 1.050.000 0,00%
BA2883 Acc. per Fondi integrativi pensione [o) lo) [o) 0,00%
BA2884 Acc. incentivi funzioni tecniche art.113
D.lgs.50/2016 28.363 117.960 -89.597 -75,96%
BA2890 Altri accantonamenti 2.215.372 547.465 1.667.907 304,66 %
Accantonamento al fondo indennita organi
istituzionali 60.000 60.000 o 0,00%
Accantonamento al fondo per manutenzioni o
cicliche 1.800.000 1.800.000 0,00%
Accantonamento al fondo spese legali 200.000 280.955 -80.955 -28,81%
Accantonamento al fondo incentivazione
medici convenzionati - - o 0,00%
Accantonamento al fondo ALPI 111.693
(L.189/2012) 83.400 . -28.293 -25,33%
Accantonamento al fondo per rinnovo
contrattuale personale universitario o o o] 0,00%
Accantonamento al fondo per
contrattazione integrativa personale o
universitario (o] o 0,00%
Accantonamento al fondo per oneri legati o
ad eventi sismici (o] o 0,00%
Accantonamento fondo per il sostegno
della ricerca ed il miglioramento continuo 800 800 0,00%
Accantonamento fondo Comitato Etico o (o] o] 0,00%
Accantonamento fondo per oneri ALP 71.172 94.817 -23.645 -24,94%
Accantonamenti ad altri fondi per oneri o (¢] o] 0,00%
x TOTALE 18.036.659 9.097.161 8.939.499 98,27%

ACO01 —Altri accantonamenti

Informazione Caso presente | Se si, illustrare
in azienda?
ACO1. La voce “Altri accantonamenti” & stata S| -euro 60.000 per accantonamento

movimentata? Se si, a fronte di quali rischi?

al fondo per Indennita Organi Isti-
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tuzionali per fare fronte al com-
penso aggiuntivo DPCM 502/95;
-euro 1.800.000 al fondo manuten-
zioni cicliche per adeguare il fondo
alle esigenze del servizio;

-euro 200.000 al fondo spese legali
per incarichi affidati dall’Azienda
per contenziosi e cause civili e pe-
nali ;

-euro 83.400 quota 5% dei ricavi di
Attivita libero Professionale —Legge
189/2012 Decreto Balduzzi;

-euro 800 quota dei corrispettivi
per [lattivita di studi clinici
/sperimentazioni farmaci destinati
al fondo per la ricerca e il miglio-
ramento continuo ;

-euro 71.172 quota 5% dei ricavi di
Attivita libero Professionale medici;
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5.8 Proventi e oneri finanziari
OF01 - Proventi e oneri finanziari

Informazione Caso presente | Se si, illustrare

in azienda?
OFO01. Sono state rilevate significative varia- S| La migliore situazione finanziaria
zioni rispetto all’esercizio precedente? aziendale e I'abbattimento dei de-

biti pregressi gia negli ultimi anni
ha consentito all'Azienda sia di mi-
gliorare i propri tempi di pagamen-
to sia di ridurre il ricorso all'antici-
pazione di Tesoreria che, nel corso
dell’anno 2020 , é stato limitato a
pochi giorni.

Si  riscontrano minori costi per
interessi su mutui pari per (— 99
mila euro) , un decremento delle
spese per il servizio di tesoreria (-
15mila euro )ed un decremento
degli interessi passivi di euro

18.394
La composizione dei proventi e oneri finanzia-
ri e la seguente :
CA000 | C)Proventi e Oneri Finanziari
CA0010 | C)1 Interessi attivi -3.328
Interessi attivi su cc
CA0040 |C1Q) postale e bancari -3.328
CA110 |C3) Interessi passivi 974.903
CA120 C3A Interessi pass. Anti tes. 1.410
Interessi passivi su mu-
CA130 C3B tui 966.780
CA140 C3C Int. Passivi altri 6.713
CA0150 |C4) Altri oneri 50.519
TOTALE PROVENTI E ONERI FINAN-
CZ9999 | ZIARI 1.022.094
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5.9 Rettifiche di valore di attivita finanziarie

RFO01 —Rettifiche di valore di attivita finanziarie

Informazione Caso presente | Se si, illustrare
in azienda?
RFO1. Nell’esercizio sono state rilevate rettifi- NO

che di valore di attivita finanziarie?
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5.10 Proventi e oneri straordinari

PS01 —Plusvalenze/Minusvalenze

Informazione

Caso presente
in azienda?

Se si, illustrare

PS01. Nell’esercizio sono state rilevate plu-
svalenze/minusvalenze?

S

Sono state rilevate :

Minusvalenze per comples-
sivi Euro 103,33 relative ad
attrezzature sanitarie di-
chiarate fuori uso.
Plusvalenze per complessi-
vi euro 3.811,00 relativi al-
la vendita di un veicolo ac-
quistato con risorse
dell’Azienda USL.
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PS02 —Sopravvenienze attive

PS0O2 - SOPRAVVENIENZE ATTIVE

RIFAE'::\‘;EZ'TO SOGGETTO/EVENTO CONTABILE IMPORTO |N2:s(;1/:\l:\rA
EAO060 Sopravvenienze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della
Regione 52.099 33.980
2100500201 Altre sopravvenienze attive verso Aziende Sanitarie
della Regione 52.099 33.980
2019 AZIENDA OSPEDALIERO-UNIVERSITARIA DI FERRARA CONSULENZE 7.929 7.929
2018 AZIENDA OSPEDALIERO-UNIVERSITARIA DI FERRARA CONSULENZE 53 53
2019 AZ OSP-UNIVERSITARIA DI FERRARA STRALCIO FATTURE 17.783 o
2017 AZ USL IMOLA COMANDI 337 o
2017_2018 |AZ USL MODENA COMANDO ING. BELLETTATO G. 21.618 21.618
2018 AZ OSP MODENA COMANDO ING. SAVIGNI R. 2.908 2.908
2019 AZ USL BOLOGNA COMANDI SIMONATO E GUIZZARDI 1.472 1.472
EAO070 Sopravvenienze attive v/terzi 1.419.260 315.657
2100900101 Sopravvenienze attive v/terzi relative al personale 169.936 113.061
2019 REGIONE EMILIA ROMAGNA PERSONALE 113.061 113.061
2019 AZZERAMENTO FERIE NON GODUTE 54.313 (0]
SISTEMAZIONE NOTA 511/2020 ERRATA IMPUTAZIONE BENINI ATTILIO-LANZA
2019 SILVIA/SIMONE MA URIZIO COME DA PROT. 25344/2020 PERS.) 578 o
2019 NEGRIN MARZIO ROBERTO REC.SOMME STIPENDIALI EX DIP. 1.984 o
2101500101 Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto
2019 prestaz. sanitarie da operatori accreditati 5.349 [¢]
2101700101 Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto di
2019 beni e servizi 32.429 o
2101900101 Altre sopravvenienze attive per ticket 2.853 1.830
2016 ASSISTITI DIVERSI VERBALI GUARDIA FINANZA 2.853 1.830
2101900102 Altre sopravvenienze attive verso terzi 916.701 197.582
2019 RETTIFICA FONDO FISCHI ED ONERI 608.519 o
2019 RETTIFICA FATTURE DA RICEVERE 61.102 o]
2019 REGIONE EMILIA ROMAGANA Sopravvenienze anno 2019 STP 69.059 67.694
2019 BFF BANK S.P.A. NOTE CREDITO 32.293 32.293
2018 2019 |BFF SPV S.R.L. STRA - STORNO FATTURE 15.847 15.847
2019 COOPCOSTRUTTORI S.C.R.L 10.104 o
2018 2019 |COMUNE DI COMACCHIO 9.742 9.742
2019 RETTIFICA FATTURE DA RICEVERE 8.670 o
2019 UNIVERSITA' FERRARA COSTI IMMOBILE 8.298 8.298
2019 VIRGILI BEATRICE 8.279 8.279
2019 UNIPOL SAlI RIMBORSI ASSICURATIVI 8.104 8.104
2017 HERA COMM RIMBORSO SERVIZI TPC 7.955 5.070
2017 - VERDEROSA BRUNO Q/TA PENSIONE 7.504 7.504
2017 C.I.D.A.S. - COOP INS DISABILI ASS SOLIDARIETA' - SOC. COOP. AR.L. 7.296 7.296
2017 GUOLO MARIA 7.072 7.072
2018 AZ ULSS N.5 POLESANA 5.713 5.713
2019 WILLIS ITALIA S.P.A. RIMBORSI ASSICURATIVI 5.396 o
2019 1035762-FIRST CLASS S.R.L. 5.000 5.000
2017 1002087-CASA DI CURA SALUS S.R.L. 4.802 o
2017 COOPERATIVA SOCIALE LA PIEVE - SOCIETA COOPERATIVA 4.241 o
BUZZI GABRIELE (GIRASOLE)SA IL GIRASOLE CON FOGLI PAOLA E
2016 GIOVANNI 3.000 o
2019 1022803-ASP EPPI - MANICA - SALVATORI 2.941 2.941
2017 ILGERMOGLIO SOC COOP ONLUS 2.656 2.248
2017 CENTODUE AMMINISTRAZIONI VIA COMMERCIO 1 - 52 2.515
2017 CLIENTI DIVERSI PER RIMBORSO SERVIZI 2.122
2019 MAPI LIFE SCIENCES UK LIMITED 2.020 2.020
ZHAN WEILI (CRISTAL-GIARDINO GIADA)TIT.JIN DE LIN SNC BAR
2016 CRISTAL E GIARDINO DI GIADA 2.007
2019 BASELL POLIOLEFINE ITALIA SRL 1.981 1.981
2017 LO PRESTI CONCETTA 730
2017 AGENZIA DELLE ENTRATE - RISCOSSIONE 499
2018 CASA DI CURA QUISISANA S.R.L. 481 481
2019 P.A. COMACCHIO SOCCORSO 420
2018 AZIENDA PER LA TUTELA DELLA SALUTE - ATS SARDEGNA 335 o
2018 2101900201 FRNA altre sopravvenienze attive verso terzi 291.994 5.014
EAOO050 Sopravvenienze attive 1.471.359
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PS03 —Insussistenze attive

PS03 - INSUSSISTENZE ATTIVE

EA0160 Insussistenze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della

Regione 22.611
2019 2102100101 Insussistenze attive per mobilita verso Aziende 2.629
2019 2102100401 Altre insussistenze attive verso Az RER 19.981

EA0170 Insussistenze attive v/terzi 599.243

2103100101 Insussistenze attive per prestazioni sanitarie da

operatori accreditati 160.686
2015 DITTE DIVERSE NOTE ACCREDITO 153.528
2019 DITTE DIVERSE NOTE ACCREDITO 7.158

2103300101 Insussistenze attive verso terzi per storno interessi

passivi 103.344

2017 2018 |DITTE DIVERSE NOTE ACCREDITO 103.344

2103300102 Insussistenze attive verso terzi relative all'acquisto di

beni e servizi 243.222
2016 AZIENDA OSP S.ANNA FERRARA STRALCIO FATTURE 703
2019 DITTE DIVERSE NOTE ACCREDITO 193.213
ANNI

PREGRESS! [DITTE DIVERSE NOTE ACCREDITO 39.066

2019 STRALCIO FATTURE DA RICEVERE DA PARTECIPATE 10.239

2103300401 FRNA - insussistenze del passivo v/terzi relative
2019 all'acquisto di beni e servizi 91.990
2019 2103500101 Altre insussistenze attive v/terzi 0

EA0150 Insussistenze attive 621.853
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PS04 —-Sopravvenienze passive

PS04 - SOPRAVVENIENZE PASSIVE
ANNO DI
RIFERIMENTO SOGGETTO/EVENTO CONTABILE IMPORTO
EAO0320 Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 45.046
2018 2150700101 Sopravvenienze passive per mobilita v/Aziende Sanitarie della Regione 4.756
2150900101 Altre sopravvenienze passive da Aziende Sanitarie della Regione 40.290
2019 AZ OSP FERRARA CONSULENZE CHIRURGIA PEDIATRICA 13.761
2019 AZ OSP FERRARA RETTIFICHE CONTABILI SU FATTURE 2.524
2019 AZ USL BOLOGNA 7.767
2019 AZ USL MODENA 12.629
2019 AZ. USL ROMAGNA FATTURE 3.575
2019 AZ USL PIACENZA 34
EAO0350 Sopravvenienze passive v/terzi 1.779.731
2019 2151300301 Altre sopravvenienze passive personale dirigenza medica 25.815
2019 2151500301 Sopravvenienze passive per oneri contrattuali arretrati - P. Professionale-Dirigenza 24.874
2019 2151500501 Sopravvenienze passive per oneri contrattuali arretrati - P. Tecnico-Dirigenza 9.045
2019 2151500701 Sopravvenienze passive per oneri contrattuali arretrati - P. Amministrativo-Diligenza 79.143
2019 2151701101 Altre sopravvenienze passive personale comparto ie8
2152300101 Sopravvenienze passive per prestazioni sanitarie da operatori accreditati 876.828
2019 OSPEDALI PRIVATI STORNO NOTE CREDITO 681.328
2017 OSPEDALI PRIVATI STORNO NOTE CREDITO 18.511
2018 CASA DI CURA QUISISANA SRL 115.615
2019 CASA DI CURA QUISISANA SRL 2.838
2019 CIEMME S.R.L. (IN SIGLA C.M. S.R.L.) 42.977
2018-2019 OPERTORI ACCREDITATI iDIVERSI 15.559
2018 2152500101 Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto di beni sanitari 115.502
2014 BAYER S.P.A. FATTURE PASSIVE 5.868
2019 VIVISOL SRL FATTURE PASSIVE 10.258
2019 BAYER S.P.A. FATTURE PASSIVE 20.740
2018 ZIMMER BIOMET ITALIA S.R.L. FATTURE PASSIVE 6.615
2019 KRKA FARMACEUTICI MILANO S.R.L. 10.821
2012 BIOFUTURA PHARMA - SOCIETA PER AZIONI 4.176
2019 B. BRAUN MILANO S.P.A. 5.003
2019 E
PRECEDENTI FORNITORI DIVERSI FATTURE PASSIVE 28.874
2029 E
PRECEDENTI Rettifica registrazione Ft. daricevere 2018 e 2019 23.146
2018 2152500102 Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto di beni non sanitari 10.206
2152500103 Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto di servizi sanitari 59.633
2019 LA VENENTA SOCIETA' COOPERATIVA SOCIALE 9.318
2019 _ISTITUTO SALESIANO 3.240
2019 CIEMME S.R.L. (IN SIGLA C.M. S.R.L.) 19.778
2019 C.1.D.A.S. - COOP INS DISABILI ASS SOLIDARIETA' - SOC. COOP. A R.L. 3.635
2016 SOCIETA' COOPERATIVA SOCIALE ARL MON JOZSEF ZAGON 17.500
2019 DITTE DIVERSE FATTURE 6.162
2152500104 Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto di servizi non sanitari 267.715
2018 POSTE ITALIANE - SOCIETA' PER AZIONI 89.383
2018 ASP DELTA 9.832
ESERCIZI
PREGERESSI FATT,. DA RICEVEREPER UTENZE ACQUA HERA 43.740
2019 SERVIZI OSPEDALIERI S.P.A. 45.478
2019 MIOLA FRANCO 7.877
2019 MAZZUCCATO PIER PAOLO 7.877
2019 MED 53 5.000
2019 TIMSPA 3.614
2018 SOGGETTI DIVERSI 5.222
2019 SIRTE SREL 32.097
2019 MINISTERO DELLE INFRASTRUTTURE E DEI TRASPORTIDIP. PER I TRASPORTI TERRESTRI 3.075
2018 COMUNE DI FERRARA 2.962
2015 AGENZIA DELLE ENTRATE - IMU 2.643
2018 EDISON ENERGIA S.P.A. 2.216
2019 SOCIETA' CATTOLICA DI ASSICURAZIONE - SOCIETA' COOPERATIVA 2.437
2018 SOL.CO COOP. SOCIALE SOC. COOP. 1.950
2018 E-DISTRIBUZIONE SPA 1.590
2019 COMUNE DI MESOLA 122
2018 AVIS PROVINCIALE FERRARA 600
2152700102 Altre sopravvenienze passive v/terzi 310.804
2019 SISTEMAZIONE CONTABILE 130.396
2019 (Storno per errata registrazione ftdaric. 91.164
2019 AZIENDA USL DELLA ROMAGNA 28.344
2019 GENERALI ITALIA 5.217
2019 ASS.VOLONTARIATO NELSON FRIGATTI 4.820
2019 CAVICCHI ANGELO 15.753
2019 ZAMBONI ANDREA 7.877
2019 CIDAS COOP ARL 19.963
2019 UNIFE 3.000
2019 AGENZIA ENTRATE 1.553
2019 FORNITORI VARI - FATTURE E NOTE PASSIVE DI COMPETENZA ANNI PRECEDENTI 2.716
EAO0310 Sopravvenienze passive 1.824.778
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PS05 —Insussistenza passive

PS05 - INSUSSISTENZE PASSIVE

ANNO DI

SOGGETTO/EVENTO CONTABILE IMPORTO
RIFERIMENTO

EA0470 Insussistenze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 7.627

2019 2152900101 Insussistenze passive per mobilita v/Aziende sanitarie della Regione 7.627
EA0480 Insussistenze passive v/terzi 237.484

2154100101 Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi 134.136

2018 e precedenti [FORNITORI DIVERSI SISTEMAZIONE CONTABILE NOTE ACCREDITO 134.136
2154300101 Altre insussistenze passive v/terzi 86.402

2019 E PRECEDENTI|_REGIONE EMILIA-ROMAGNA STRALCIO DOCUMENTI ATTIVI 49.989
2019 SISTEMAZIONI CONTABILI STRACIO DOCUMENTI ATTIVI 12.173

2016 WILLIS ITALIA SPA STRALCIO FATTURE ATTIVE 1.417

2017 WILLIS ITALIA SPA STRALCIO FATTURE ATTIVE 5.176

2017 WORLDWIDE CLINICALTRIALS STRALCIO FATTURE ATTIVE 102

2019 CLIENTI DIVERSI PER RIMBORSO SERVIZI 866

2018 CREDITORI E DEBITORI DIVERSI 248

2019 COOPERATIVA LA PIEVE STRACIO FATTURE ATTIVE 4.255

2019 COOPERATIVA COOPSER STRALCIO FATTURE ATTIVE 12.176

2019 2154300201 FRNA - altre insussistenze dell'attivo v/terzi 16.946
EA0460 Insussistenze passive 245.110
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Altre informazioni

Informazione

Caso presente
in azienda?

Se sj, illustrare

PS06. Esistono altre informazioni che si ritie-
ne necessario fornire per soddisfare la regola
generale secondo cui “Se le informazioni ri-
chieste da specifiche disposizioni di legge non
sono sufficienti a dare una rappresentazione
veritiera e corretta, si devono fornire le in-
formazioni complementari necessarie allo
scopo” (art 2423 cc)?

SI

L'Azienda, in ottemperanza alle
Linee guida regionali per il Percorso
Attuativo della Certificabilita sui
Crediti e ricavi, ha esposto nel bi-
lancio di esercizio 2020 i ticket per
prestazioni ambulatoriali e di PS
secondo il principio di competenza.
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/. MODELLO MINISTERIALE SP ANNO 2020-2019

Mi:ig::iali Descrizione Ministeriale ;3;3 :3::

ATTIVO

AAZ999 A) IMMOBILIZZAZIONI 134.988.260) 138.279.979
AAA000 A.l) IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 5.540.018 5.655.528
AAA010 A.1.1) Costi di impianto e di ampliamento 0 0
AAA020 A.1.1.a) Costi di impianto e di ampliamento 222.775 222.775
AAA030 A.1.1b) F.do Amm.to costi di impianto e di ampliamento -222.775 -222.775
AAA040 A.1.2) Costi di ricerca e sviluppo 0 0
AAA050 A.1.2.a) Costi di ricerca e sviluppo 0 0
AAAO6D A.1.2.b) F.do Amm.to costi di ricerca e sviluppo 0 0)
AAA070 A.1.3) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno 1,133.816 1,085.034
AAA080 A.1.3.a) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno - derivanti dall'attivita di ricerca 0 0)
AAA09 A.1.3.b) F.do Amm.to diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno - derivanti dall'attivita di ricerca 0 0)
AAA100 A.1.3.c) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno - altri 6.139.105 5.858.535
AAALI0 A.1.3.d) F.do Amm.to diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno - altri -5.000.289 -4.773.501
AAA120 A.1.4) Immobilizzazioni immateriali in corso e acconti 46.360) 114.274|
AAA130 A.1.5) Altre immobilizzazioni immateriali 4,354,842 4.456.220)
AAA140 A.1.5.a) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 0 0
AAA150 A.1.5.b) F.do Amm.to concessioni, licenze, marchi e diritti simili 0 0
AAAL60 A.1.5.c) Migliorie su beni di terzi 7.269.214 7.070.882
AAALT0 A.1.5.d) F.do Amm.to migliorie su beni di terzi -2.914.371 -2.614.662
AAA180 A.1.5.¢) Pubblicita 0 0
AAA190 A.1.5.f) F.do Amm.to pubblicita 0 0
AAA200 A.1.5.g) Altre immobilizzazioni immateriali 0 0
AAA210 A.1.5.h) F.do Amm.to altre immobilizzazioni immateriali 0 0)
AAA220 A.1.6) Fondo Svalutazione immobilizzazioni immateriali 0 0
AAA230 A.1.6.a) F.do Svalut. Costi di impianto e di ampliamento 0 0)
AAA240 A.1.6.b) F.do Svalut. Costi di ricerca e sviluppo 0 0)
AAA250 A.1.6.c) F.do Svalut. Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno 0 0)
AAA260 A.1.6.d) F.do Svalut. Altre immobilizzazioni immateriali 0 0
AAA270 A.ll) IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 129.442.211 132.613.419
AAA280 A.lL.1) Terreni 289.439 289.439
AAA290 A.ll.1.a) Terreni disponibili 289.439 289.439
AAA300 A.Il.1b) Terreni indisponibili 0 0)
AAA310 A.1.2) Fabbricati 115.120.834| 120.218.502
AAA320 A.Il.2.a) Fabbricati non strumentali (disponibili) 1.422.717 1.498.226
AAA330 A.ll.2.a.1) Fabbricati non strumentali (disponibili) 2.998.872 2.984.835
AAA340 A.ll.2.a.2) F.do Amm.to Fabbricati non strumentali (disponibili) -1.576.154 -1.486.609
AAA350 A.Il.2.b) Fabbricati strumentali (indisponibili) 113.698.117, 118.720.277,
AAA360 A.Il.2.b.1) Fabbricati strumentali (indisponibili) 210.042.108 208.786.789
AAA370 A.ll.2.b.2) F.do Amm.to Fabbricati strumentali (indisponibili) -96.343.991 -90.066.513
AAA380 A.I1.3) Impianti e macchinari 1,185.536 1.403.107
AAA39D A.Il.3.a) Impianti e macchinari 16.809.486) 16.809.486)
AAA400 A.ll.3.b) F.do Amm.to Impianti e macchinari -15.623.950 -15.406.379
AAA410 A.I1.4) Attrezzature sanitarie e scientifiche 3.770.711 2.683.515
AAA420 A.Il.4.a) Attrezzature sanitarie e scientifiche 35.834.422 35.967.445
AAA430 A.ll.4.b) F.do Amm.to Attrezzature sanitarie e scientifiche -32.063.711 -33.283.929
AAA440 A.I1.5) Mobili e arredi 519,340 610.800
AAA4S0 A.Il.5.a) Mobili e arredi 7.377.933 7.302.751
AAALED A.II.5.b) F.do Amm.to Mobili e arredi -6.858.593 -6.691.951
AAA470 A.I1.6) Automezzi 881.895 781.052
AAA480 A.ll.6.a) Automezzi 3.396.399 3.193.401
AAA490 A.ll.6.b) F.do Amm.to Automezzi -2.514.504 -2.412.349
AAA500 A.l.7) Oggetti d'arte 640.423 640.423
AAA510 A.11.8) Altre immobilizzazioni materiali 1.057.453 1.052.504
AAAS20 A.11.8.a) Altre immobilizzazioni materiali 22.330.553 21.962.386
AAAS30 A.II.8.b) F.do Amm.to Altre immobilizzazioni materiali -21.273.100 -20.909.882
AAA540 A.11.9) Immobilizzazioni materiali in corso e acconti 5.976.580 4.934.076)
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AAA550 A.1.10) Fondo Svalutazione immobilizzazioni materiali 0 0
AAA560 A.l1.10.a) F.do Svalut. Terreni 0 0
AAA570 A.l1.10.b) F.do Svalut. Fabbricati 0 0
AAAS80 A.I1.10.c) F.do Svalut. Impianti e macchinari 0 0
AAA590 A.l1.10.d) F.do Svalut. Attrezzature sanitarie e scientifiche 0 0
AAA600 A.l1.10.e) F.do Svalut. Mobili e arredi 0 0
AAA610 A.I1.10.f) F.do Svalut. Automezzi 0 0
AAAG20 A.l1.10.g) F.do Svalut. Oggetti d'arte 0 0
AAA630 A.l1.10.h) F.do Svalut. Altre immobilizzazioni materiali 0 0
AAAG40 A.lll) IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 6.031 11.031]
AAAG50 A.lIl.1) Crediti finanziari 0 0
AAAGED A.lIl.1.a) Crediti finanziari v/Stato 0 0
AAA670 A.lI.1b) Crediti finanziari v/Regione 0 0
AAAGRD AJlIl.1.c) Crediti finanziari v/partecipate 0 0
AAAGID AJlIl.1.d) Crediti finanziari v/altri 0 0
AAA700 A.llL.2) Titoli 6.031 11031
AAA710 A.lll.2.a) Partecipazioni 6.031 11.031
AAAT20 A.lIl.2.b) Altri titoli 0 0
AAA730 A.lI.2.b.1) Titoli di Stato 0 0
AAA740 A.lI1.2.b.2) Altre Obbligazioni 0 0
AAAT50 A.lIl.2.b.3) Titoli azionari quotati in Borsa 0 0
AAAT60 A.lIl.2.b.4) Titoli diversi 0 0
ABZ999 B) ATTIVO CIRCOLANTE 96.267.630 71.067.908
ABAOOO B.I) RIMANENZE 9.707.222 5.854.016
ABA010 B.l.1) Rimanenze beni sanitari 7.163.277 5.696.837
ABA020 B.1.1.a) Prodotti farmaceutici ed emoderivati 4.256.204 4.439.320
ABA030 B.1.1.b) Sangue ed emocomponenti 0 280.197
ABAQ40 B.1.1.¢) Dispositivi medici 2.800.670 905.063
ABA0S0 B.I.1.d) Prodotti dietetici 35.697, 33.549
ABA0GO B.1.1.e) Materiali per la profilassi (vaccini) 10.013) 23.754
ABA070 B.I.1.f) Prodotti chimici 375 916)
ABA08D B.1.1.g) Materiali e prodotti per uso veterinario 0 26
ABA0Y0 B.1.1.h) Altri beni e prodotti sanitari 60.319 14.013
ABA100 B.1.1.i) Acconti per acquisto di beni e prodotti sanitari 0 0
ABA110 B.1.2) Rimanenze beni non sanitari 2,543,945 157.178
ABA120 B.1.2.a) Prodotti alimentari 2 0
ABA130 B.1.2.b) Materiali di guardaroba, di pulizia, e di convivenza in genere 2.381.875 51.207
ABA140 B.1.2.¢) Combustibili, carburanti e lubrificanti 0 0
ABA150 B.1.2.d) Supporti informatici e cancelleria 157.559 101.215
ABA160 B.1.2.¢) Materiale perla manutenzione 232 3.806
ABA170 B.1.2.f) Altri beni e prodotti non sanitari 2.187 951
ABA180 B.1.2.g) Acconti per acquisto di beni e prodotti non sanitari 0 0
ABA190 B.II) CREDITI 45.940.701 37.548.170
ABA200 B.II.1) Crediti v/Stato 3.033.648 349.820
ABA201 B.Il.1.a) Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN indistinto 0 0
ABA220 B.Il.1b) Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN vincolato 0 0
ABA230 B.I.1.c) Crediti v/Stato per mobilita attiva extraregionale 0 0
ABA240 B.Il.1.d) Crediti v/Stato per mobilita attiva internazionale 0 0
ABA250 B.Il.1.e) Crediti v/Stato per acconto quota fabbisogno sanitario regionale standard 0 0
ABA260 B.II.1.f) Crediti v/Stato per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente 0 0
ABA270 B.II.1.g) Crediti v/Stato per spesa corrente - altro 296.906) 260.749
ABA271 B.Il.1h) Crediti v/Stato per spesa corrente per STP (ex D.Lgs. 286/98) 0 0
ABA280 B.II.1i) Crediti v/Stato per finanziamenti per investimenti 2,647,671 0
ABA290 B.II.1j) Crediti v/Stato per ricerca 0 0
ABA300 B.I1.1.j.1) Crediti v/Stato per ricerca corrente - Ministero della Salute 0 0
ABA310 B.I1.1}.2) Crediti v/Stato per ricerca finalizzata - Ministero della Salute 0 0
ABA320 B.I.1}.3) Crediti v/Stato per ricerca - altre Amministrazioni centrali 0 0
ABA330 B.I1.1.j.4) Crediti v/Stato per ricerca - finanziamenti per investimenti 0 0
ABA340 B.II.1K) Crediti v/prefetture 89.071] 89.071
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ABA350 B.I1.2) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma 19.120.686 19.597.880
ABA360 B.I1.2.a) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente 9.038.751 8.954.948
ABA390 B.I1.2.a.1) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per quota FSR 2.736.996 4.604.960)
ABA400 B.11.2.a.2) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilita attiva intraregionale 0 0
ABA410 B.I1.2.a.3) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilita attiva extraregionale 644.056 2.174.079
ABA420 B.I1.2.a.4) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per acconto quota FSR 0 0
ABA430 B.I1.2.a.5) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA 1.022.405 151.786
ABA440 B.I1.2.a.6) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra LEA 0 0
ABA450 B.I1.2.a.7) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - altro 2.354.862 391.957,
ABA451 B.11.2.a.8) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - STP (ex D.Lgs. 286/98) 256.470 309.679
ABA460 B.11.2.a.9) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ricerca 193.200 13.200
ABA461 B.11.2.a.10) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilita attiva internazionale 1.830.762 1.309.287
ABA470 B.11.2.b) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per versamenti a patrimonio netto 10.081.935 10.640.105
ABA480 B.I1.2.b.1) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti per investimenti 10.081.935 10.640.105
ABA490 B.11.2.b.2) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per incremento fondo dotazione 0 0
ABA500 B.11.2.b.3) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ripiano perdite 0 0
ABA501 B.I1.2.b.4) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per anticipazione ripiano disavanzo programmato dai Piani aziendali di cui all'art.1, 0 0
ABA510 B.11.2.b.5) Crediti v/Regione per copertura debiti al 31/12/2005 0 0
ABA520 B.11.2.b.6) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ricostituzione risorse da investimenti esercizi precedenti 0 0
ABA521 B.11.2.c) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per contributi L. 210/92 0 0
ABA522 B.11.2.d) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per contributi L. 210/92 - aziende sanitarie 0 2.828)
ABA530 B.I1.3) Crediti v/Comuni 122.481 215.259
ABA540 B.I1.4) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche 7.556.129 6.472.398
ABAS50 B.I1.4.a) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 7.417.126 6.255.138
ABAS60 B.Il.4.a.1) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilita in compensazione 4.414.474 3.444,551
ABA570 B.I1.4.a.2) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilita non in compensazione 0 0
ABAS580 B.I1.4.a.3) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per altre prestazioni 3.002.651 2.810.587
ABA590 B.I1.4.b) Acconto quota FSR da distribuire 0 0
ABA591 B.I1.4.c) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per anticipazione ripiano disavanzo programmato dai Piani aziendali di ¢ 0 0
ABA600 B.I1.4.d) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche Extraregione 139.003 217.260
ABA601 B.I1.4.e) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della regione o Prov. Auf 0 0
ABA610 B.IL.5) Crediti v/societa partecipate e/o enti dipendenti della Regione 7.118 3.601
ABA620 B.I1.5.a) Crediti v/enti regionali 284 284
ABA630 B.11.5.b) Crediti v/sperimentazioni gestionali 0 0
ABA640 B.11.5.c) Crediti v/altre partecipate 6.834 3.317,
ABA650 B.11.6) Crediti v/Erario 35.421 26.270
ABA660 B.11.7) Crediti v/altri 16.065.220 10.882.940
ABA670 B.I1.7.a) Crediti v/clienti privati 4.568.795 6.412.050
ABA680 B.11.7.b) Crediti v/gestioni liquidatorie 0 0
ABA690 B.11.7.c) Crediti v/altri soggetti pubblici 9.002.492 4,354,702,
ABA700 B.11.7.d) Crediti v/altri soggetti pubblici per ricerca 0 0
ABA710 B.II.7.e) Altri crediti diversi 1.908 114.662
ABA711 B.II.7.e.1) Altri crediti diversi 1.908) 114.662|
ABA712 B.Il.7.e.2) Note di credito da emettere (diverse) 0 0
ABA713 B.I1.7.f) Altri Crediti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di prestazioni sanitarie 2.492.025 1.526
ABA714 B.I1.7.f.1) Altri Crediti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di prestazioni sanitarie 2.492.025 1.526
ABA715 B.II.7..2) Note di credito da emettere (privati accreditati e convenzionati) 0 0
ABA720 B.III) ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI 0 0
ABA730 B.III.1) Partecipazioni che non costituiscono immobilizzazioni 0 0
ABA740 B.111.2) Altri titoli che non costituiscono immobilizzazioni 0 0
ABA750 B.IV) DISPONIBILITA' LIQUIDE 40.619.707 27.665.722,
ABA760 B.IV.1) Cassa 205.619 262.788
ABA770 B.IV.2) Istituto Tesoriere 40.361.739 27.365.111)
ABA780 B.IV.3) Tesoreria Unica 0 0
ABA790 B.IV.4) Conto corrente postale 52.349 37.823
ACZ999 C) RATEI E RISCONTI ATTIVI 8.440 5.453
ACA000 C.1) RATEI ATTIVI 0 0
ACA010 C.1.1) Ratei attivi 0 0
ACA020 C.1.2) Ratei attivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0 0
ACA030 C.Il) RISCONTI ATTIVI 8.440 5.453
ACA040 C.I1.1) Risconti attivi 8.440 5.453
ACA050 C.11.2) Risconti attivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0 0
AZ7999 D) TOTALE ATTIVO 231.264.330 209.353.339
ADZ999 E) CONTI D'ORDINE 1.899.611 2.480.409
ADA000 E.I) CANONI DI LEASING ANCORA DA PAGARE 0 0
ADA010 E.Il) DEPOSITI CAUZIONALI 0 0
ADA020 E.Ill) BENI IN COMODATO 1.825.611 2.406.409
ADA021 E.IV) CANONI DI PROJECT FINANCING ANCORA DA PAGARE 0 0
ADA030 E.V) ALTRI CONTI D'ORDINE 74.000 74.000

126




SERVIZIO SANITARIO REGIONALE
EMILIA-ROMAGNA

Azienda Unita Sanitaria Locale di Ferrara

PASSIVO

PAZ999 A) PATRIMONIO NETTO -51.400.958 -47.195.703
PAA000 A.l) FONDO DI DOTAZIONE -726.778 -726.778
PAA010 A.ll) FINANZIAMENTI PER INVESTIMENTI -81.807.478 -80.065.962
PAA020 A.lL.1) Finanziamenti per beni di prima dotazione -16.309.601 -17.930.417
PAA030 A.l1.2) Finanziamenti da Stato per investimenti -30.101.079 -28.762.050
PAA040 A.lI.2.a) Finanziamenti da Stato per investimenti - ex art. 20legge 67/83 -26.105.220 -27.374.180
PAA050 A.ll.2.b) Finanziamenti da Stato per investimenti - ricerca 0 0
PAA0GD A.ll.2.¢) Finanziamenti da Stato per investimenti - altro -3.995.859 -1.387.869
PAA070 A.1.3) Finanziamenti da Regione per investimenti -24.524.785 -22.508.966
PAA0SO A.ll.4) Finanziamenti da altri soggetti pubblici per investimenti -5.683.278 -5.729.501
PAA0Y0 A.L.5) Finanziamenti per investimenti da rettifica contributi in conto esercizio -5.188.736 -5.135.028
PAA100 AJlll) RISERVE DA DONAZIONI E LASCITI VINCOLATI AD INVESTIMENTI -3.893.972 -3.897.306
PAA110 A.IV) ALTRE RISERVE -12.303 -6.302
PAA120 A.IV.1) Riserve da rivalutazioni 0 0
PAA130 A.IV.2) Riserve da plusvalenze da reinvestire -12.303 -6.302
PAA140 A.IV.3) Contributi da reinvestire 0 0
PAA150 A.IV.4) Riserve da utili di esercizio destinati ad investimenti 0 0
PAA160 A.IV.5) Riserve diverse 0 0
PAA170 A.V) CONTRIBUTI PER RIPIANO PERDITE 0 0
PAA180 A.V.1) Contributi per copertura debiti al 31/12/2005 0 0
PAA190 A.V.2) Contributi per ricostituzione risorse dainvestimenti esercizi precedenti 0 0
PAA200 A.V.3) Altro 0 0
PAA210 A.VI) UTILI (PERDITE) PORTATIANUOVO 35.185.033 37.505.190
PAA220 A.VII) UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO -145.459 -4.546)
PBZ999 B) FONDI PER RISCHI E ONERI -26.597.314 -17.934.509
PBA00O B.1) FONDI PER IMPOSTE, ANCHE DIFFERITE 0 0
PBA010 B.II) FONDI PER RISCHI -11,003.063 -6.170.070
PBA020 B.I1.1) Fondo rischi per cause civili ed oneri processuali -1.132.000 -370.000
PBA030 B.I1.2) Fondo rischi per contenzioso personale dipendente -813.294 -847.907
PBA040 B.I1.3) Fondo rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato -1.187.008 -1.795.527
PBA050 B.I1.4) Fondo rischi per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione) -3.658.093 -1.072.568
PBA051 B.I1.5) Fondo rischi per franchigia assicurativa -1.591.230 -1.928.258
PBA052 B.I1.6) Fondo rischi per interessi di mora -57.950 -101.497
PBA060 B.I1.7) Altri fondi rischi -2.563.489 -54.313
PBA070 B.IIl) FONDI DA DISTRIBUIRE 0 0
PBA08O B.III.1) FSR indistinto da distribuire 0 0
PBA090 B.IIL.2) FSR vincolato da distribuire 0 0
PBA100 B.IIL.3) Fondo per ripiano disavanzi pregressi 0 0
PBA110 B.IIl.4) Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA 0 0
PBA120 B.IIL.5) Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra LEA 0 0
PBA130 B.II1.6) Fondo finanziamento per ricerca 0 0
PBA140 B.IIL.7) Fondo finanziamento per investimenti 0 0
PBA141 B.111.8) Fondo finanziamento sanitario aggiuntivo corrente (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale atitolo di coperturs 0 0
PBA150 B.IV) QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI -6.836.917 -4.186.145
PBA151 B.IV.1) Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. Per quotaF.S. indistinto finalizzato -1.773.886 -170.132
PBA160 B.IV.2) Quote inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per quotaF.S. vincolato -716.348 -237.600
PBA170 B.IV.3) Quote inutilizzate contributi vincolati da soggetti pubblici (extra fondo) -3.933.065 -3.771.298
PBA180 B.IV.4) Quote inutilizzate contributi per ricerca -333.863 0
PBA190 B.IV.5) Quote inutilizzate contributi vincolati da privati -79.755 -7.115
PBA200 B.V) ALTRI FONDI PER ONERI E SPESE -8.757.334 -7.578.294
PBA210 B.V.1) Fondi integrativi pensione 0 0
PBA220 B.V.2) Fondi rinnovi contrattuali -4.487.873 -4.864.479
PBA230 B.V.2.a) Fondo rinnovi contrattuali personale dipendente -1.716.457 -1.231.631
PBA240 B.V.2.b) Fondo rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA -2.457.972 -3.213.618
PBA250 B.V.2.¢) Fondo rinnovi convenzioni medici Sumai -313.444 -419.230
PBA260 B.V.3) Altri fondi per oneri e spese -4.101.317 -2.571.454
PBA270 B.V.4) Altri fondi per Incentivi per funzioni tecniche Art. 113 D.Lgs. 50/2016 -168.144 -142.361
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PCZ999 C) TRATTAMENTO FINE RAPPORTO -4.696.112 -3.905.660)
PCA000 C.1) FONDO PER PREMI OPEROSITA' MEDICI SUMAI -3.026.730 -3.071.963
PCA010 C.1l) FONDO PER TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DIPENDENTI 0 0
PCA020 C.1Il) FONDO PER TRATTAMENTO DI QUIESCENZA E SIMILI -1.669.381 -833.697
PDZ999 D) DEBITI -148.558.291 -140.279.845
PDA000 D.1) DEBITI PER MUTUI PASSIVI -31.190.926 -34.624.530
PDA010 D.I1) DEBITI V/STATO -11.506 -15.193
PDA020 D.I1.1) Debiti v/Stato per mobilita passiva extraregionale 0| 0|
PDA030 D.11.2) Debiti v/Stato per mobilita passiva internazionale 0| 0|
PDA040 D.I1.3) Acconto quota FSR v/Stato 0 0
PDA050 D.I1.4) Debiti v/Stato per restituzione finanzi i - perricerca 0| 0|
PDA060 D.I1.5) Altri debiti v/Stato -11.506 -15.193
PDA070 D.I1) DEBITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA -1.915.974] -5.112.306
PDA080 D.I1I.1) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per finanzi ti - GSA 0| 0|
PDA081 D.I11.2) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per finanzi 0| 0|
PDA090 D.I11.3) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilita passiva intraregionale 0| 0|
PDA100 D.I11.4) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilita passiva extraregionale 0| -740.226
PDA101 D.I11.5) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilita passiva internazionale -1.830.762 -1.309.287
PDA110 D.lI1.6) Acconto quota FSR da Regione o Provincia Autonoma 0| 0|
PDA111 D.lI1.7) Acconto da Regione o Provincia Autonoma per anticipazione ripiano disavanzo progr ) dai Piani dali di cui all'art. 1, 0| 0|
PDA112 D.111.8) Debiti v/regione o Provincia Autonoma per contributi L. 210/92 0 0
PDA120 D.I11.9) Altri debiti v/Regione o Provincia Autonoma - GSA 0| 0|
PDA121 D.111.10) Altri debiti v/Regione o Provincia Autonoma -85.211 -3.062.793
PDA130 D.IV) DEBITI V/COMUNI -2.146.221 -2.604.392)
PDA140 D.V) DEBITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE -22.778.649 -15.091.970
PDA150 D.V.1) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione -22.697.606) -15.036.498,
PDA160 D.V.1.a) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per quota FSR 0| 0|
PDA170 D.V.1.b) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA 0| 0|
PDA180 D.V.1.c) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra LEA 0| 0|
PDA190 D.V.1.d) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilita in compensazione -10.219.026 -5.009.568
PDA200 D.V.l.e) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilita non in compensazione 0| 0|
PDA210 D.V.1.f) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per altre prestazioni -12.478.580 -10.026.931
PDA211 D.V.1.g) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per altre prestazioni per STP 0| 0|
PDA212 D.V.1.h) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut| 0| 0|
PDA213 D.V.1.i) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per contributi L. 210/92 0| 0|
PDA220 D.V.2) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche Extraregione -81.043 -55.472
PDA230 D.V.3) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti ¢/patrimonio netto 0| 0|
PDA231 D.V.3.a) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c¢/patrimonio netto - finanziamenti per investimenti 0| 0|
PDA232 D.V.3.b) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio netto - incremento fondo dotazione 0| 0|
PDA233 D.V.3.c) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti ¢/patrimonio netto - ripiano perdite 0| 0|
PDA234 D.V.3.d) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per anticipazione ripiano disavanzo programmato dai Piani aziendali di c{ 0| 0|
PDA235 D.V.3.e) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio netto - altro 0| 0|
PDA240 D.VI) DEBITI V/ SOCIETA' PARTECIPATE E/O ENTI DIPENDENTI DELLA REGIONE -593.081 -651.733
PDA250 D.VI.1) Debiti v/enti regionali -288 -4.595
PDA260 D.VI.2) Debiti v/sperimentazioni gestionali 0) 0|
PDA270 D.V1.3) Debiti v/altre partecipate -592.793 -647.138
PDA280 D.VII) DEBITI V/FORNITORI -53.973.065) -48.288.735)
PDA290 D.VII.1) Debiti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di prestazioni sanitarie -19.290.569, -11.484.547,
PDA291 D.VII.1.a) Debiti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di prestazioni sanitarie -31.017.826, -25.044.577,
PDA292 D.VIl.1b) Note di credito da ricevere (privati accreditati e convenzionati) 11.727.257 13.560.030
PDA300 D.VI1.2) Debiti verso altri fornitori -34.682.496, -36.804.188,
PDA301 D.VI1.2.a) Debiti verso altri fornitori -35.582.464 -37.117.717,
PDA302 D.VII.2.b) note di credito da ricevere (altri fornitori) 899.967 313.529,
PDA310 D.VII) DEBITI V/ISTITUTO TESORIERE 0 0
PDA320 D.IX) DEBITI TRIBUTARI -10.161.504| -9.149.086)
PDA330 D.X) DEBITI V/ISTITUTI PREVIDENZIALI, ASSISTENZIALI E SICUREZZA SOCIALE -9.479.234 -7.682.307,
PDA340 D.XI) DEBITI V/ALTRI -16.308.131 -17.059.592
PDA350 D.XI.1) Debiti v/altri finanziatori 0 0
PDA360 D.XI.2) Debiti v/dipendenti -11.615.923 -12.038.920)
PDA370 D.XI.3) Debiti v/gestioni liquidatorie 0| 0|
PDA380 D.X1.4) Altri debiti diversi -4.692.208 -5.020.672
PEZ999 E) RATEI E RISCONTI PASSIVI -11.656 -37.623
PEA000 E.I) RATEI PASSIVI 0 -6.029
PEA010 E.l.1) Ratei passivi 0| -6.029
PEA020 E.|.2) Ratei passivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0| 0|
PEA030 E.I1) RISCONTI PASSIVI -11.656 -31.594
PEA040 E.I1.1) Risconti passivi -11.656 -31.594
PEA050 E.I1.2) Risconti passivi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0| 0|
PEA060 E.I1.3) Risconti passivi - in attuazione dell'art. 79, comma 1 sexies lettera c), del D.L. 112/2008, convertito con legge 133/2008 e della le, 0 0
PZ7999 F) TOTALE PASSIVO E PATRIMONIO NETTO -231.264.330 -209.353.339
PFZ999 G) CONTI D'ORDINE -1.899.611 -2.480.409
PFA000 G.l) CANONI DI LEASING ANCORA DA PAGARE 0 0
PFA010 G.ll) DEPOSITI CAUZIONALI 0 0
PFA020 G.Ill) BENI IN COMODATO -1.825.611 -2.406.409
PFA021 G.IV) CANONI DI PROJECT FINANCING ANCORA DA PAGARE 0 0
PFA030 G.V) ALTRI CONTI D'ORDINE -74.000 -74.000

128




SERVIZIO SANITARIO REGIONALE
EMILIA-ROMAGNA

Azienda Unita Sanitaria Locale di Ferrara

8. MODELLO MINISTERIALE CE ANNO 2020 - 2019

codici o I o
Ministeriali Descrizione Ministeriale Anno 2020 Anno 2019
Conto
AA0000 A) Valore della produzione
AA0010 A.1) Contributi in c/esercizio 713.274.363 688.048.747
AA0020 A.1.A) ¢_:ontributi da Regione o Prov. Aut. per quota 688.863.355 673.154.110
F.S. regionale
AA0030 _A.1_.A_.1) da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale 687.199.914 668.306.103
indistinto
AA0031 A.1.A.1.1) Finanziamento indistinto 634.770.870 628.381.677
AA0032 A.1.A.1.2) Finanziamento indistinto finalizzato da Regione 43.373.704 31.614.115
AA0033 A.1.A.1.3) Funzioni 9.055.340 8.310.311
AA0034 A.1.A.1.3.A) Funzioni - Pronto soccorso 0 0
AA0035 A.1.A.1.3.B) Funzioni - Altro 9.055.340 8.310.311
A.1.A.1.4) Quota finalizzata per il Piano aziendale di cui 0 )
AA0036 all'art. 1, comma 528, L. 208/2015
AA0040 A_.1.A.2) da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale 1.663.441 4.848.007
vincolato
AAO0050 A.1.B) Contributi c/esercizio (extra fondo) 23.920.639 14.827.778
AA0060 A.1.B.1) da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 6.022.004 7.783.324
AA0070 A‘.1.B.1.‘1) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 0 )
vincolati
A.1.B.1.2) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) -
AA0080 Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di 0 0o
copertura LEA
A.1.B.1.3) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo)
AA0090 Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di 6.022.004 7.748.937
copertura extra LEA
AA0100 :[t];‘.oB.lA) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 0 34.387
A.1.B.2) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della
47.001 129.015
AAOL10 Regione o Prov. Aut. (extra fondo)
A.1.B.2.1) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della
47.001 129.015
AA0120 Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati
A.1.B.2.2) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della
0o 0o
AA0130 Regione o Prov. Aut. (extra fondo) altro
AA0140 A.1.B.3) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) 17.851.634 6.915.439
AAO141 A.1.B.3.1) Contributi da Ministero della Salute (extra 41.872 0
fondo)
AA0150 /-\‘.1.B.3.‘2) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) 7.262.357 583.953
vincolati
AA0160 flzfoi/%;z) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) 2.000.000 2.132.828
AA0170 :l.tt.oB.3.4) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) 8.547.405 4.198.658
A.1.B.3.5) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo)
AAO0171 - in attuazione dell'art.79, comma 1 sexies lettera c), del 0 )
D.L. 112/2008, convertito con legge 133/2008 e della legge
23 dicembre 2009, n. 191
AA0180 A.1.C) Contributi c/esercizio per ricerca 360.000 16.500
AA0190 A.1.C.1) Contributi da Ministero della Salute per ricerca o 0
corrente
AA0200 A.1.'_C.2) Contributi da Ministero della Salute per ricerca 0 0
finalizzata
AA0210 A_.1.C.3) Contributi da Regione ed altri soggetti pubblici per 360.000 16.500
ricerca
AA0220 A.1.C.4) Contributi da privati per ricerca 0o 0
AA0230 A.1.D) Contributi c/esercizio da privati 130.369 50.359
AA0240 A.2) _Ret_tiﬁca co!'ltribm_:i c/ e_sercizio per 1.012.688 222.486
destinazione ad investimenti
A.2.A) Rettifica contributi in c/esercizio per
AA0250 destinazione ad investimenti - da Regione o Prov. -90.488 -222.486
Aut. per quota F.S. regionale
AA0260 A.z.g) R(_ettlflca ¢Eontr|b_ut| m_c/ese_rcmo |?er . .922.200 o
destinazione ad investimenti - altri contributi
AA0270 A_.3) l.tll_lzz_o fond_l |_:er quote m_utlllzzate contributi 4.969.775 3.410.243
vincolati di esercizi precedenti
A.3.A) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi
AA0271 di esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per 5.247 0
quota F.S. regionale indistinto finalizzato
A.3.B) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi
AA0280 di esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per 241.094 110.088
quota F.S. regionale vincolato
A.3.C) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi
AA0290 di esercizi precedenti da soggetti pubblici (extra 4.723.435 3.300.155
fondo) vincolati
AA0300 A_.3.D) Utilizzo fondi |_)er qu_ote inutilizzate contributi 0 o
di esercizi precedenti per ricerca
AA0310 A_.3.E) Ut l_zzo fOl!d_l per quote _|nut|I|z_zat(_e contributi 0 o
vincolati di esercizi precedenti da privati
AA0320 A.4_-) Ricavi per_pre_stazlom sanitarie e sociosanitarie 19.413.421 20.538.535
a rilevanza sanitaria
A.4.A) Ricavi per prestazioni sanitarie e
AA0330 sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a 10.103.772 12.793.173
soggetti pubblici
A.4.A.1) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a
AA0340 rilevanza sanitaria erogate ad Aziende sanitarie pubbliche 7.585.757 9.140.459
della Regione
AA0350 A.4.A.1.1) Prestazioni di ricovero 3.128.084 4.815.855
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AA0360 A.4.A.1.2) Prestazioni di specialistica ambulatoriale 754.387 964.357

AA0361 /-\_.4.A.1.3) Prestazioni di pronto soccorso non seguite da 381.062 505.486
ricovero

AA0370 A.4._A.1._4) Pr_esta2|on| di psichiatria residenziale e 0 0
semiresidenziale

AA0380 A.4.A.1.5) Prestazioni di File F 744.757 355.444

AA0390 A.4_.A.1.6) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. 278.475 273.298
assistenziale

AA0400 A.4.A.1.7) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata 837.270 933.767

AA0410 A.4.A.1.8) Prestazioni termali 0 0

AA0420 A.4.A.1.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso 0 0

AA0421 A.4.A.1.10) Prestazioni assistenza integrativa 128.818 57.307

AA0422 A.4.A.1.11) Prestazioni assistenza protesica 0 0

AA0423 A4.A.1.12) P_resbazmm assistenza riabilitativa 0 0
extraospedaliera

AA0424 A'4'A'1'.13) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule 0 0
staminali

AA0425 A.4.A.1.14) Prestazioni assistenza domiciliare integrata 0 0
(ADI)

AA0430 A_.4.A.1.15) A_Itre_ prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a 1.332.904 1.234.946
rilevanza sanitaria

AA0440 /-\_.4.A.2) Ricayi p_er prestaz. sanita_rie e soc_iosanit_arie a 21.628 18.397
rilevanza sanitaria erogate ad altri soggetti pubblici

AAO450 A‘.4.A.3) RICaYI per prestaz. sanltarle-e SOC|F)§an|tar|e a‘ 2.496.387 3.634.317
rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici Extraregione

AA0460 A.4.A.3.1) Prestazioni di ricovero 643.993 1.196.852

AA0470 A.4.A.3.2) Prestazioni ambulatoriali 416.545 621.816

AAO471 A.4.A.3.3) Prestazioni pronto soccorso non seguite da 0 0
ricovero

AA0480 A.4.A.3.4) F-’restazmru di pS|ch-|atr-|a non soggetta a 0 0
compensazione (resid. e semiresid.)

AA0490 A.4.A.3.5) Prestazioni di File F 218.819 165.184

AAO500 A.4:A.3.6) Prestazioni‘servizi MMG, PLS, Contin. 181.280 211.360
assistenziale Extraregione

AAO510 A.4.A.3._7) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata 243.499 387.872
Extraregione

AA0520 A.4.A.3.8) Prestazioni termali Extraregione 0 0

AAO530 A.4.A.3.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso 270.775 285.075
Extraregione

AAO541 A.4.A.3.1_0) Prestazioni assistenza integrativa da pubblico 0 0
(extraregione)

AAO542 A.4.A.3.1‘1) Prestazioni assistenza protesica da pubblico 0 0
(extraregione)

AAO550 A'4'A'3'.12) Rlcaw‘per cessione di emocomponenti e cellule 0 0
staminali Extraregione

AAO560 ‘A.4.A.3.-13) Ricavi GSA per differenziale saldo mobilita 0 0
interregionale
A.4.A.3.14) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a

AA0561 X - N L . 0 0
rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici Extraregione
A.4.A.3.15) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a

AA0570 rilevanza sanitaria non soggette a compensazione 0 0
Extraregione

AAO580 A.4.A.3.15.A) Presta2|9n| di aSS|sten-za riabilitativa non 0 0
soggette a compensazione Extraregione
A.4.A.3.15.B) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a

AA0590 rilevanza sanitaria non soggette a compensazione 0 0
Extraregione

AAO600 A.4._A_..'§.16)_ Altre prest_a2|on| sanitarie a rilevanza sanitaria 4 521.475 766.158
Mobilita attiva Internazionale
A.4.A.3.17) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria 4

AA0601 Mobilita attiva Internazionale rilevata dalle AO, AOU, 0 0
IRCCS.
A.4.A.3.18) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a

AA0602 rilevanza sanitaria ad Aziende sanitarie e casse mutua 0 0
estera - (fatturate direttamente)
A.4.B) Ricavi per prestazioni sanitarie e

AA0610 so_clos_anltarl_e a rll_evanza safnltarla erogate da} 5.702.328 2.458.848
privati v/residenti Extraregione in compensazione
(mobilita attiva)

AA0620 A.4.B.1) Prgstazmnl d_l ricovero da priv. Extraregione in 5.438.868 2293558
compensazione (mobilita attiva)

AA0630 A.4.B.2) Prgstazioni arrjl?ulat_oriali da priv. Extraregione in 195.253 125.554
compensazione (mobilita attiva)
A.4.B.3) Prestazioni di pronto soccorso non seguite da

AA0631 ricovero da priv. Extraregione in compensazione (mobilita 0 0
attiva)

AA0640 A.4.B.4) Prgstazmnl d-| -F\lle F‘da priv. Extraregione in 0 0
compensazione (mobilita attiva)
A.4.B.5) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a

AA0650 rilevanza sanitaria erogate da privati v/residenti 68.207 39.736
Extraregione in compensazione (mobilita attiva)
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A.4.C) Ricavi per prestazioni sanitarie e

AA0660 . e~ 5 pa—- A 1.482.727 1.867.572
sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a privati

AA0670 A.4:D) Ri_c_avi per pr?stazioni sanitarie erogate in 2.124.595 3.418.943
r di intramoenia

AA0680 A.4.D.1)_ Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area 12.164 17.641
ospedaliera

AA0690 A.4.I').2.) Rlcaw per prestazioni sanitarie intramoenia - Area 1.902.154 3.042.662
specialistica

AA0700 A.4._D‘.3) RIC?VI per prestazioni sanitarie intramoenia - Area 79.785 103.251
sanita pubblica
A.4.D.4) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - 80.256 191.192

AA0710 Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. ), d) ed ex art. 57-58) ) )
A.4.D.5) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia -

AA0720 Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. ), d) ed ex art. 57-58) 50.237 64.197
(Aziende sanitarie pubbliche della Regione)

AA0730 A.4.D.6) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro 0 0
A.4.D.7) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro 0 0

AA0740 (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)

AA0750 A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi 5.099.380 2.205.185

AA0760 A.5.A) Rimborsi assicurativi 38.249 114.194

AA0770 A.5.B) Concorsi, recuperi e rimborsi da Regione 2.801.801 1.906
A.5.B.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale

AA0780 - X . A . 0 0
dell'azienda in posizione di comando presso la Regione

AAO790 A.5._B.2) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della 2.801.801 1.906
Regione

AA0800 A.5._C) (_Joncors!, recuperi e rl_nbor5| da Aziende 1.155.420 1.160.869
sanitarie pubbliche della Regione
A.5.C.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale

AA0810 dipendente dell'azienda in posizione di comando presso 309.849 409.426
Aziende sanitarie pubbliche della Regione

AAOS20 A.S.IC.Z.) leb9r5| per acquls'to beni da parte di Aziende 178 1.014
sanitarie pubbliche della Regione

AAOS30 A.!_S.C.3) Altr_l co_ncor5|, !'ecuperl e r|m_bor5| da parte di 845.393 750.429
Aziende sanitarie pubbliche della Regione

AAOS31 A.5._C.4) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della 0 0
Regione - GSA

AA0840 A.5.D_) 9oncor5|, recuperi e rimborsi da altri soggetti 758.103 506.385
pubblici
A.5.D.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale

AA0850 dipendente dell'azienda in posizione di comando presso 264.225 252.674
altri soggetti pubblici

AAOS60 A.5.D.2? leb.c>|t5| per acquisto beni da parte di altri 5.416 6.456
soggetti pubblici

A.5.D.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di altri

AA0870 soggetti pubblici 488.462 247.255

AA0880 A.5.E) Concorsi, recuperi e rimborsi da privati 345.807 421.831

AA0890 A.5.E.1) Rimborso da aziende farmaceutiche per Pay back 0 0

AA0900 A.5.E.1.1) Pay—ba.ck per.il s.uperamento del tetto della 0 0
spesa farmaceutica territoriale

AA0910 A.5.E.1.2)_Pay—back p_er superamento del tetto della spesa 0 0
farmaceutica ospedaliera

AA0920 A.5.E.1.3) Ulteriore Pay-back 0 0

AA0921 A.5.E.2) Rimborso per Pay back sui dispositivi medici 0 0

AA0930 A.5.E.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da privati 345.807 421.831

AA0940 A.G? Co_rrpartecupaz:one alla spesa per prestazioni 5.412.565 9.957.011
sanitarie (Ticket)
A.6.A) Compartecipazione alla spesa per prestazioni

AA0950 sanitarie - Ticket sulle prestazioni di specialistica 5.338.333 9.747.783
ambulatoriale

AA0960 A.6._B) (_Jon-partempazmne alla spesa per prestazioni 74.232 209.228
sanitarie - Ticket sul pronto soccorso
A.6.C) Compartecipazione alla spesa per prestazioni

0 0

AA0970 sanitarie (Ticket) - Altro

AA0980 A.7) Quo.ta_n contributi c/ capitale imputata 6.197.505 7.812.504
all'esercizio

AA0990 A.7.{\) Qu?ta m]':utata all'esercizio dei finanziamenti 1.308.641 1.369.080
per investimenti dallo Stato

AA1000 A.7..B) Quc!ta |n'q_:utata a_ll'esercmo dei finanziamenti 1.863.893 3.608.156
per investimenti da Regione

AA1010 A.7.C) Q'uqta '|mputata ?Il'esercmo dei finanziamenti 1.620.817 1.620.817
per beni di prima dotazione

AA1020 A.7.D) quta |n-putat_a al!'ese_rcmo _del co_ntrlbutl in 711.668 773.879
c/ esercizio FSR destinati ad investimenti

AA1030 A.7.E)' Qu?'ta |mputat_a _all'esel:cm? de?h aItr_l . 247.313 0
contributi in c/ esercizio destinati ad investimenti

AA1040 A.7.f) Qu_ota imputata all'esercizio di altre poste del 445173 440.571
patrimonio netto

AA1050 {\.8) Ir}crementl delle immobilizzazioni per lavori 0 0
interni

AA1060 A.9) Altri ricavi e proventi 855.774 1.061.355

AA1070 A.9.A) Ricavi per prestazioni non sanitarie 0 11.975
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AA1080 5.9.5) I-'ittl attivi ed altri proventi da attivita 477.154 498.409
immobiliari
AA1090 A.9.C) Altri proventi diversi 378.620 550.970
AZ9999 Totale valore della produzione (A) 754.210.094 732.811.093
BA 0000 B) Costi della produzione
BA0010 B.1) Acquisti di beni -63.363.771 -55.499.391
BA0020 B.1.A) Acquisti di beni sanitari -58.326.370 -53.800.288
BA0030 B.1.A.1) Prodotti farmaceutici ed emoderivati -37.381.106 -34.549.615
BA0040 B.1.A.1._1) I‘_’Iegicinali c_on AIC, _ad eccezione di vaccini ed 37.003.139 34.232.336
emoderivati di produzione regionale
BA0050 B.1.A.1.2) Medicinali senza AIC -154.631 -116.860
BA0O51 B.1.A.1.3) Ossigeno e altri gas medicali -223.337 -200.419
BA0060 B.1.A.1.4) Emoderivati di produzione regionale 0 0
B.1.A.1.4.1) Emoderivati di produzione regionale da
BA0061 pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - 0 0
Mobilita intraregionale
B.1.A.1.4.2) Emoderivati di produzione regionale da
BA0062 pubblico (Aziende sanitarie pubbliche extra Regione) - 0 0
Mobilita extraregionale
BAOO63 B.1.A.1:4.3) Emoderivati di produzione regionale da altri 0 0
soggetti
BA0070 B.1.A.2) Sangue ed emocomponenti -819.444 -977.920
BAO0SO ﬁéléi/-;ﬁé;)_dl\allg)ttjilti)tt)éllic;)tr(:rz;gir;dnzlseamtane pubbliche della 819.444 977.920
B.1.A.2.2) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche extra
BA0090 Regione) )— Mcfbilité extf'aregionale i 0 0
BA0100 B.1.A.2.3) da altri soggetti 0 0
BA0210 B.1.A.3) Dispositivi medici -11.956.647 -11.384.985
BA0220 B.1.A.3.1) Dispositivi medici -9.968.258 -10.220.536
BA0230 B.1.A.3.2) Dispositivi medici impiantabili attivi -421.418 -430.830
BA0240 B.1.A.3.3) Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD) -1.566.971 -733.619
BA0250 B.1.A.4) Prodotti dietetici -367.121 -307.625
BA0260 B.1.A.5) Materiali per la profilassi (vaccini) -2.774.293 -3.224.452
BA0270 B.1.A.6) Prodotti chimici 0 -3.437
BA0280 B.1.A.7) Materiali e prodotti per uso veterinario -2.568 -1.519
BA0290 B.1.A.8) Altri beni e prodotti sanitari -254.758 -158.190
B.1.A.9) Beni e prodotti sanitari da Aziende sanitarie
BA0300 pubblicr)1e della Eegione -4.770.432 -3.192.545
BA0301 B.1.A.9.1) Prodotti farmaceutici ed emoderivati -2.963.054 -3.051.829
BA0303 B.1.A.9.3) Dispositivi medici -1.806.226 -139.099
BA0304 B.1.A.9.4) Prodotti dietetici 0 0
BA0305 B.1.A.9.5) Materiali per la profilassi (vaccini) 0 0
BA0306 B.1.A.9.6) Prodotti chimici -189 -117
BA0307 B.1.A.9.7) Materiali e prodotti per uso veterinario 0 0
BA0308 B.1.A.9.8) Altri beni e prodotti sanitari -963 -1.500
BA0310 B.1.B) Acquisti di beni non sanitari -5.037.401 -1.699.102
BA0320 B.1.B.1) Prodotti alimentari -137.462 -110.855
BA0330 !3.1.B.2) Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza _445.634 269.635
in genere
BA0340 B.1.B.3) Combustibili, carburanti e lubrificanti -366.099 -408.858
BA0350 B.1.B.4) Supporti informatici e cancelleria -424.980 -525.405
BA0360 B.1.B.5) Materiale per la manutenzione -360.011 -269.105
BA0370 B.1.B.6) Altri beni e prodotti non sanitari -211.969 -109.180
BAO380 B.1.B._7) Beni e prod_otti non sanitari da Aziende sanitarie 3.091.245 6.064
pubbliche della Regione
BA0390 B.2) Acquisti di servizi -487.600.516 -489.476.497
BA 0400 B.2.A) Acquisti servizi sanitari -460.386.725 -461.995.526
BA0410 B.2.A.1) Acquisti servizi sanitari per medicina di base -45.617.983 -42.660.999
BA0420 B.2.A.1.1) - da convenzione -45.068.879 -42.114.782
BA0430 B.2.A.1.1.A) Costi per assistenza MMG -33.077.554 -31.530.000
BA0440 B.2.A.1.1.B) Costi per assistenza PLS -5.657.451 -5.367.000
BA0450 B.2.A.1.1.C) Costi per assistenza Continuita assistenziale -4.286.231 -3.581.449
BAO460 ?1281/-\etc1)D) Altro (medicina dei servizi, psicologi, medici 2.047.644 1.636.332
BAO470 B.2.A.1.2) -da Pypt?lico (Az_iende sanitarie pubbliche della _440.879 432 114
Regione) - Mobilita intraregionale
BAO480 B.2.A.1.3) -da pubb_li_cS) (Aziendg sanitarie pubbliche 108.225 114.103
Extraregione) - Mobilita extraregionale
BA0490 B.2.A.2) Acquisti servizi sanitari per farmaceutica -44.964.345 -46.628.864
BA0500 B.2.A.2.1) - da convenzione -43.706.676 -45.259.229
BAO510 B.2._A.2.2) - da_pt{b_blico (A_ziende sanitarie pubbliche della 041.239 085.241
Regione)- Mobilita intraregionale
BA0520 B.2.A.2.3) - da pubblico (Extraregione) -316.431 -384.393
BAO530 B.2.A.3) Af:quisti servizi sanitari per assistenza specialistica 70.389.762 76.362.826
ambulatoriale
BAO540 FB{ezgﬁ):e;) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della 44.317.307 _50.531.558
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B.2.A.3.2) Prestazioni di pronto soccorso non seguite da

BA0541 ricovero - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della -3.315.526 -4.215.123
Regione)
B.2.A.3.3) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della

BA0550 Regione), ad eccezione delle somministrazionidi farmaci e 0 0
dispositivi ad alto costoin trattamento

BAO551 B.2.A.3.4) Prestazioni di pronto soccorso non seguite da 0 0
ricovero - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)

BA0560 B.2.A.3.5) - da pubblico (Extraregione) -10.437.003 -9.975.580

BAOS61 B_.2.A.3.6) - Presbaglonl di prontg soccorso non seguite da 0 0
ricovero - da pubblico (Extraregione)

BA0570 B.2.A.3.7) - da privato - Medici SUMAI -7.101.453 -6.483.406

BA0580 B.2.A.3.8) - da privato -5.023.130 -5.031.605
B.2.A.3.8.A) Servizi sanitari per assistenza specialistica da 0 0

BA0590 IRCCS privati e Policlinici privati
B.2.A.3.8.B) Servizi sanitari per prestazioni di pronto

BA0591 soccorso non seguite da ricovero da IRCCS privati e 0 0
Policlinici privati

BAO600 B.2.A.3.z_3.C) S(_ervm_ san_'uta_rl per assistenza specialistica da 0 0
Ospedali Classificati privati
B.2.A.3.8.D) Servizi sanitari per prestazioni di pronto

BA0601 soccorso non seguite da ricovero da Ospedali Classificati 0 0
privati

BAO610 B.2.A.3_.8.E) Ser_vm sanitari per assistenza specialistica da 3.960.130 .3.896.128
Case di Cura private
B.2.A.3.8.F) Servizi sanitari per prestazioni di pronto

BAO611 . X " . 0 0
soccorso non seguite da ricovero da Case di Cura private

BAO620 B.2._A.3_.8.<_3) Servizi sanitari per assistenza specialistica da -1.063.000 1.135.477
altri privati

BAO621 B.2.A.3.8.H) Serwz_l sanlta_rl per prestazpnl _d| pronto 0 0
soccorso non seguite da ricovero da altri privati

BAO630 B.2.A.3.?) - da prn{gtf) per C|t_tad|n| non res_ldentl - -195.253 _125.554
Extraregione (mobilita attiva in compensazione)
B.2.A.3.10) - Servizi sanitari per prestazioni di pronto

BAO631 soccorso non seguite da ricovero - da privato per cittadini 0 0
non residenti - Extraregione (mobilita attiva in
compensazione)

BA0640 B.2.A.4) Acquisti servizi sanitari per assistenza riabilitativa -103.704 -115.187

BAO650 B.2.A.4.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della 0 0
Regione)

BA0660 B.2.A.4.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 0

BAO670 B.2.A.4.3) -_da pubblico (Extraregione) non soggetti a 0 0
compensazione

BA0680 B.2.A.4.4) - da privato (intraregionale) -103.704 -115.187

BA0690 B.2.A.4.5) - da privato (extraregionale) 0 0

BA0700 B.2.A.5) Acquisti servizi sanitari per assistenza integrativa -1.750.093 -1.583.299

BAO710 B.2._A.5.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della _87.209 46.951
Regione)

BA0720 B.2.A.5.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -166.145 -147.597

BA0730 B.2.A.5.3) - da pubblico (Extraregione) 0 0

BA0740 B.2.A.5.4) - da privato -1.496.739 -1.388.751

BA0750 B.2.A.6) Acquisti servizi sanitari per assistenza protesica -3.819.918 -4.475.601

BAO760 B.2._A.6.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della 0 0
Regione)

BA0770 B.2.A.6.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 0

BA0780 B.2.A.6.3) - da pubblico (Extraregione) 0 0

BA0790 B.2.A.6.4) - da privato -3.819.918 -4.475.601

BA0800 B.2.A.7) Acquisti servizi sanitari per assistenza ospedaliera -169.388.374 -174.036.104

BAOS10 B.2.A.7.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della 123.352.028 123.320.213
Regione)

BA0820 B.2.A.7.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 0

BA0830 B.2.A.7.3) - da pubblico (Extraregione) -20.583.714 -26.571.449

BA0840 B.2.A.7.4) - da privato -20.013.765 -21.850.884

BAOS50 B.2.A.7.4_.A) _Serwz_l s_an_'u_tarl_per_ assistenza ospedaliera da 0 0
IRCCS privati e Policlinici privati

BAOS60 B.2.A.7.fl.B) Se_rwu_san_'utarl per assistenza ospedaliera da 0 0
Ospedali Classificati privati

BAOS70 B.2.A.7_.4.C) Servm sanitari per assistenza ospedaliera da -19.881.477 21.718.671
Case di Cura private

BAOSS0 B.2._A.7_.4.I_D) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da _132.288 _132.213
altri privati

BAOS90 B.2.A.7.5_) - da pri\{a_lt? per cit_tadini non res_identi - _5.438.868 2.993.558
Extraregione (mobilita attiva in compensazione)

BA0900 B.Z.;_A.S)_ Acqu_isto prestazioni di psichiatria residenziale e 4.780.734 .5.032.028
semiresidenziale

BA0910 B.Z.A.S.l) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della 0 0
Regione)

BA0920 B.2.A.8.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -30.604 -74.106

BA0930 B.2.A.8.3) —_da pubblico (Extraregione) - non soggette a 0 0
compensazione
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BA0940 B.2.A.8.4) - da privato (intraregionale) -4.582.015 -4.781.892
BA0950 B.2.A.8.5) - da privato (extraregionale) -168.115 -176.031
BA0960 B.2.A.9) Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci File F -35.964.914 -33.365.903

B.2.A.9.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della

-32.925.786 -29.921.186
BA0970 Regione) - Mobilita intraregionale
BA0980 B.2.A.9.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -220.337 -243.449
BA0990 B.2.A.9.3) - da pubblico (Extraregione) -1.490.657 -1.927.790
BA1000 B.2.A.9.4) - da privato (intraregionale) -1.328.133 -1.273.478
BA1010 B.2.A.9.5) - da privato (extraregionale) 0 0
B.2.A.9.6) - da privato per cittadini non residenti - 0 0
BA1020 Extraregione (mobilita attiva in compensazione)
BA1030 B.2.A.10) Acquisto prestazioni termali in convenzione -622.141 -986.600
BA1040 B.2._A.10.1) - da_ _pyt_)blico (A_ziende sanitarie pubbliche della 0 0
Regione) - Mobilita intraregionale
BA1050 B.2._A.10.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della 0 0
Regione)
BA1060 B.2.A.10.3) - da pubblico (Extraregione) -313.669 -390.043
BA1070 B.2.A.10.4) - da privato -262.266 -556.821
BA1080 B.2.A.10.5) - da privato per cittadini non residenti - -46.206 39.736

Extraregione (mobilita attiva in compensazione)

BA1090 B.2.A.11) Acquisto prestazioni di trasporto sanitario -3.691.888 -3.406.987

B.2.A.11.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della

-533 -116.292

BA1100 Regione) - Mobilita intraregionale

BA1110 B.2.A.11.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della 0 0
Regione)

BA1120 B.2.A.11.3) - da pubblico (Extraregione) -266.837 -315.236

BA1130 B.2.A.11.4) - da privato -3.424.519 -2.975.458

BA1140 B.2.-A.1‘2) Acquisto prestazioni Socio-Sanitarie a rilevanza _52.368.849 _51.462.503
sanitaria

BA1150 B.2.A.12.1) - da_ -pl‘Jt‘)thO (A;lende sanitarie pubbliche della 781.010 .696.732
Regione) - Mobilita intraregionale

BA1151 B.2.A.12.1.A) Assistenza domiciliare integrata -17.081 0

BA1152 B.2._A.1‘2.1.B) Altre prestazioni socio-sanitarie a rilevanza 763.929 .696.732
sanitaria

BA1160 B.2._A.12.2) - da pubblico (altri soggetti pubblici della -10.733.585 -11.363.903
Regione)
B.2.A.12.3) - da pubblico (Extraregione) - Acquisto di Altre

BAl161 prestazioni sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a 0 0
soggetti pubblici Extraregione

BA1170 B.2.A.12.4)_- da pubblico (Extraregione) non soggette a 0 0
compensazione

BA1180 B.2.A.12.5) - da privato (intraregionale) -40.724.402 -39.327.146

BA1190 B.2.A.12.6) - da privato (extraregionale) -129.852 -74.723

BA1200 B.2.A.}3) Compa_rtecipazione al personale per att. libero- 1.620.677 2.433.686
prof. (intramoenia)

BA1210 B.2.A.11_'3.1) Cc?mparteap_azwne al persongle per att. libero -18.099 14.925
professionale intramoenia - Area ospedaliera

BA1220 B.2.A.1§.2) Cc_»mpartemp_azmne al per_sor]a_le per att. libero 1.377.546 2.018.947
professionale intramoenia- Area specialistica

BA1230 B.2.A.13.3) Compartecipazione al personale per att. libero .89.775 _117.823

professionale intramoenia - Area sanita pubblica

B.2.A.13.4) Compartecipazione al personale per att. libero
BA1240 professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. -70.000 -191.192
c), d) ed ex Art. 57-58)

B.2.A.13.5) Compartecipazione al personale per att. libero

BA1250 professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. 0 0
c), d) ed ex Art. 57-58) (Aziende sanitarie pubbliche della
Regione)

BA1260 B.2.A.11_'3.6) Cqmpartecip_azione al personale per att. libero _65.256 -90.800
professionale intramoenia - Altro
B.2.A.13.7) Compartecipazione al personale per att. libero

BA1270 professionale intramoenia - Altro (Aziende sanitarie 0 0
pubbliche della Regione)

BA1280 B.2.A.14) Rimborsi, assegni e contributi sanitari -7.941.360 -6.297.424

BA1290 B.2.A.14.1) Contributi ad associazioni di volontariato -48.051 -13.272

BA1300 B.2.A.14.2) Rimborsi per cure all'estero 0 0

BA1310 B_.2.A.14.3‘) Contrlbu_tl a societa partecipate e/o enti 0 0
dipendenti della Regione

BA1320 B.2.A.14.4) Contributo Legge 210/92 -1.956.865 -2.132.828

BA1330 B.2.A.14.5) Altri rimborsi, assegni e contributi -5.936.444 -4.151.324
B.2.A.14.6) Rimborsi, assegni e contributi v/Aziende

’ 0 0

BA1340 sanitarie pubbliche della Regione

BA1341 B.2.A.14.7) Rimborsi, assegni e contributi v/Regione - GSA 0 0

BA1350 B.2.A.1'_5) (_:opsulenze, Cz_)lla!aorazior_\i, Int_erir_\ale e altre .8.218.497 .3.932.284
prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie

BA1360 B.2.-A.1‘5.1) Copsulenze samt‘arle e sociosan. da Aziende 163.086 -269.591
sanitarie pubbliche della Regione

BA1370 B.2._A.15.2) ;onsult‘sr_\ze sanitarie e sociosanit. da terzi - 0 0
Altri soggetti pubblici

BA1380 B.Z.A.1_5.3_) (?onsulenze, _Col_labora2|_on|, Inter!nale e altre 7.681.637 2.522.949
prestazioni di lavoro sanitarie e socios. da privato

BA1390 B.2.A.15.3.A) Consu_lenze sanitarie da privato - articolo 55, 2.977.211 1.313.565
comma 2, CCNL 8 giugno 2000

BA1400 B.2.A.15.3.B) Altre consulenze sanitarie e sociosanitarie da 0 0

privato
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B.2.A.15.3.C) Collaborazioni coordinate e continuative

BA1410 T N 3 -1.823.231 (0]
sanitarie e socios. da privato
BA1420 B.2.A.1.5.3.D) Indennita a personale universitario - area _883.000 0
sanitaria
BA1430 B.2.A.15.3.E) Lavoro interinale - area sanitaria -165.181 o]
BA1440 B.2.A.15.‘3.F) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - 2.533.014 -1.209.384
area sanitaria
BA1450 B.2._A.1_5.4_l) Rimborso oneri stipendiali del personale 373.774 -1.139.744
sanitario in comando
B.2.A.15.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale
BA1460 sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche della -344.157 -1.105.802
Regione
B.2.A.15.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario
BA1470 in comando da Regioni, soggetti pubblici e da Universita 29.617 33.941
B.2.A.15.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale
BA1480 sanitario in comando da aziende di altre Regioni 0] ]
(Extraregione)
BA1490 B.2._A.1_6) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza -0.143.485 .9.215.232
sanitaria
B.2.A.16.1) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza
BA1500 sanitaria da pubblico - Aziende sanitarie pubbliche della -688.326 -679.611
Regione
B.2.A.16.2) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza
-905.336 -1.326.699
BA1510 sanitaria da pubblico - Altri soggetti pubblici della Regione
B.2.A.16.3) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza
0] (0]
BA1520 sanitaria da pubblico (Extraregione)
BA1530 B.2.A.16.4) Altri servizi sanitari da privato -7.028.349 -6.442.764
BA1540 !3.2./—\.16_.5) Costi pgr servizi sanitari - Mobilita .521.475 _766.158
internazionale passiva
B.2.A.16.6) Costi per servizi sanitari - Mobilita
(o] o]
BA15H internazionale passiva rilevata dalle ASL
BA1542 B.2.A.16.7) Costi per prestazioni sanitarie erogate da 0 0
aziende sanitarie estere (fatturate direttamente)
BA1550 !3.2.A.17‘) Costi GSA per differenziale saldo mobilita 0 0
interregionale
BA1560 B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari -27.213.791 -27.480.972
BA1570 B.2.B.1) Servizi non sanitari -26.014.655 -26.334.798
BA1580 B.2.B.1.1) Lavanderia -2.580.493 -2.294.542
BA1590 B.2.B.1.2) Pulizia -4.398.878 -4.074.331
BA1600 B.2.B.1.3) Mensa -2.880.348 -3.322.704
BA1601 B.2.B.1.3.A) Mensa dipendenti -849.506 -890.447
BA1602 B.2.B.1.3.B) Mensa degenti -2.030.842 -2.432.257
BA1610 B.2.B.1.4) Riscaldamento -2.936.054 -3.399.023
BA1620 B.2.B.1.5) Servizi di assistenza informatica -208.549 -183.174
BA1630 B.2.B.1.6) Servizi trasporti (non sanitari) -501.106 -411.230
BA1640 B.2.B.1.7) Smaltimento rifiuti -550.385 -314.664
BA1650 B.2.B.1.8) Utenze telefoniche -641.489 -734.897
BA1660 B.2.B.1.9) Utenze elettricita -2.802.457 -2.790.960
BA1670 B.2.B.1.10) Altre utenze -414.273 -300.771
BA1680 B.2.B.1.11) Premi di assicurazione -590.621 -510.404
BA1690 B.2.B.1.11.A) Premi di assicurazione - R.C. Professionale -190.640 -152.226
BA1700 B.2._B.1.1_1._B) Premi di assicurazione - Altri premi -399.981 .358.178
assicurativi
BA1710 B.2.B.1.12) Altri servizi non sanitari -7.510.002 -7.998.099
BA1720 B.2.'B. 1‘.12./-\) A_Itri servizi nor! sanitari da pubblico (Aziende .892.369 -1.401.098
sanitarie pubbliche della Regione)
BA1730 lIijzb.ll;%l.i(lj.12.B) Altri servizi non sanitari da altri soggetti 1.549.973 1.376.814
BA1740 B.2.B.1.12.C) Altri servizi non sanitari da privato -5.067.660 -5.220.187
BA1750 B.Z.B.Z} C9n§ulenze, CoIIaborazioni, Interinale e altre -911.567 761.172
prestazioni di lavoro non sanitarie
BA1760 B.2.B._2.1) Consulen_ze non sanitarie da Aziende sanitarie 2.625 -1.969
pubbliche della Regione
BA1770 B.2.B._2_.2) Consulenze non sanitarie da Terzi - Altri soggetti 0 0
pubbilici
BA1780 B.2.B.2._3) _Co_nsulenze, Collaporgzmm, Ir_1ter|nale e altre .624.277 -354.500
prestazioni di lavoro non sanitarie da privato
BA1790 B.2.B.2.3.A) Consulenze non sanitarie da privato -10.053 -10.972
BA1800 B.Z.'B. 2..3.B) qulaborazioni coordinate e continuative non 14.684 0
sanitarie da privato
BA1810 B.2.}B.2‘.3.C) Indennita a personale universitario - area non 0 0
sanitaria
BA1820 B.2.B.2.3.D) Lavoro interinale - area non sanitaria -145.406 0
BA1830 B.2.B.2.3.E) Altrg collaborazioni e prestazioni di lavoro - 454.133 .343.528
area non sanitaria
B.2.B.2.3.F) Altre Consulenze non sanitarie da privato - in
BA1831 attuazione dell’art.79, comma 1 sexies lettera c), del D.L. 0 0
112/2008, convertito con legge 133/2008 e della legge 23
dicembre 2009 n. 191.
BA1840 B.2.}B.2‘.4)' Rimborso oneri stipendiali del personale non 284.665 _404.703
sanitario in comando
B.2.B.2.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale non
BA1850 sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche della -195.863 -317.338
Regione
B.2.B.2.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale non
BA1860 sanitario in comando da Regione, soggetti pubblici e da -88.802 -87.365
Universita
B.2.B.2.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale non
BA1870 sanitario in comando da aziende di altre Regioni 0 0

(Extraregione)
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BA1880 B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non) -287.570 -385.002

BA1890 B.2.B.3.1) Formazione (esternalizzata e non) da pubblico -16.932 -26.496

BA1900 B.2.B.3.2) Formazione (esternalizzata e non) da privato -270.638 -358.506

BA1910 B.3) Man_utenzione e riparazione (ordinaria -10.928.310 10.724.448
esternalizzata)

BA1920 B.3.A) Menutenznne e riparazione ai fabbricati e 4.204.843 4.359.141
loro pertinenze

BA1930 B.3.B) _Man_utenznone e riparazione agli impianti e 156.148 156.397
macchinari

BA1940 B.3._C) Iflanute:nzn?r_le e riparazione alle attrezzature 3.028.215 2.877.133
sanitarie e scientifiche

BA 1950 B.3.D) Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi 0 0

BA 1960 B.3.E) Manutenzione e riparazione agli automezzi -303.921 -257.319

BA1970 B.3.F) Altre manutenzioni e riparazioni -3.235.183 -3.074.458
B.3.G) Manutenzioni e riparazioni da Aziende

0 0

BA1980 sanitarie pubbliche della Regione

BA1990 B.4) Godimento di beni di terzi -3.498.415 -3.145.575

BA 2000 B.4.A) Fitti passivi -305.592 -285.222

BA 2010 B.4.B) Canoni di noleggio -3.192.822 -2.860.353

BA2020 B.4.B.1) Canoni di noleggio - area sanitaria -2.101.413 -1.844.547

BA2030 B.4.B.2) Canoni di noleggio - area non sanitaria -1.091.409 -1.015.806

BA 2040 B.4.C) Canoni di leasing 0 0

BA 2050 B.4.C.1) Canoni di leasing - area sanitaria 0 0

BA2060 B.4.C.2) Canoni di leasing - area non sanitaria 0 0

BA 2061 B.4.D) Canoni di project financing 0 0
B.4.E) Locazioni e noleggi da Aziende sanitarie

0 0

BA2070 pubbliche della Regione

BA 2080 Totale costo del personale -149.175.579 -144.372.274

BA 2090 B.5) Personale del ruolo sanitario -117.337.214 -113.267.355

BA 2100 B.5.A) Costo del personale dirigente ruolo sanitario -50.055.647 -50.768.538

BA2110 B.5.A.1) Costo del personale dirigente medico -45.838.406 -46.274.514

BA2120 _B.5.A.1.1_) Costo del personale dirigente medico - tempo -45.106.034 44.981.976
indeterminato

BA2130 B.5.A.1:2) Costo del personale dirigente medico - tempo 732.372 1.292.538
determinato

BA2140 B.5.A.1.3) Costo del personale dirigente medico - altro 0 0

BA2150 B.5.A.2) Costo del personale dirigente non medico -4.217.241 -4.494.024

BA2160 B.5.A.2_.1) Costq del personale dirigente non medico - 3.411.656 3.518.217
tempo indeterminato

BA2170 B.5.A.2.2) Cos_to del personale dirigente non medico - _805.585 975.808
tempo determinato

BA2180 B.5.A.2.3) Costo del personale dirigente non medico - altro 0 0

BA 2190 B.5.B) Costo del personale comparto ruolo sanitario -67.281.567 -62.498.817

BA2200 B.5.B.l_) Costo d_el personale comparto ruolo sanitario - -66.138.636 61.163.525
tempo indeterminato

BA2210 B.5.B.2) Costo_del personale comparto ruolo sanitario - 1.142.931 1.335.202
tempo determinato

BA2220 Ztsm B.3) Costo del personale comparto ruolo sanitario - 0 0

BA 2230 B.6) Personale del ruolo professionale -669.034 -695.892

BA2240 B.6.A) C_osto del personale dirigente ruolo 669.034 -695.892
professionale

BA2250 B.6.A.1) Costo d.eI personale dirigente ruolo professionale - 669,034 682.876
tempo indeterminato

BA2260 B.6.A.2) Costo_ del personale dirigente ruolo professionale - 0 13.016
tempo determinato

BA2270 Sl.tf;.oAB) Costo del personale dirigente ruolo professionale - 0 0

BA2280 B.6.B) C_osto del personale comparto ruolo 0 0
professionale

BA2290 B.6.B.1? Costo d.eI personale comparto ruolo professionale - 0 0
tempo indeterminato

BA2300 B.6.B.2) Costo_del personale comparto ruolo professionale - 0 0
tempo determinato

BA2310 th;o B.3) Costo del personale comparto ruolo professionale -| 0 0

BA2320 B.7) Personale del ruolo tecnico -21.820.701 -20.924.688

BA 2330 B.7.A) Costo del personale dirigente ruolo tecnico -243.672 -130.079
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BA2340 B.7.A.1_) Costo qel personale dirigente ruolo tecnico - 243,672 130,079
tempo indeterminato

BA2350 B.7.A.2) Costo_ del personale dirigente ruolo tecnico - 0 0
tempo determinato

BA2360 B.7.A.3) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - altro 0 0

BA2370 B.7.B) Costo del personale comparto ruolo tecnico -21.577.029 .20.794.609

BA2380 B.?.B.l) Co§to del personale comparto ruolo tecnico - -19.925.252 19.314.019

tempo indeterminato

BA2390 B.7.B.2) Costo.del personale comparto ruolo tecnico - 1.651.777 1.480.590
tempo determinato

BA2400 B.7.B.3) Costo del personale comparto ruolo tecnico - altro 0 0

BA 2410 B.8) Personale del ruolo amministrativo -9.348.631 -9.484.339

BA2420 B.8.A_)_Cost¢3 del personale dirigente ruolo 1.591.757 1.828.513
amministrativo

BA2430 B.8.A.1) ;osto de! personale dirigente ruolo amministrativo 1.591.757 1.828.513
- tempo indeterminato

BA2440 B.8.A.2) Costo qel personale dirigente ruolo amministrativo 0 0
- tempo determinato

BA2450 ?.asl.ti\c;3) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo 0 0

BA2460 B.8.B_) .Costo_ del personale comparto ruolo 7.756.874 7.655.826
amministrativo

BA2470 B.8.B: 1_) Cogto del persqnale com_parto ruolo 7.912.970 7,525,701
amministrativo - tempo indeterminato

BA2480 B.8.B_.2_) Cos_to del personale comparto ruolo 543,904 130.125
amministrativo - tempo determinato

BA2490 B.8.B:3) Cogto del personale comparto ruolo 0 0
amministrativo - altro

BA 2500 B.9) Oneri diversi di gestione -2.161.154 -2.398.703

BA2510 B.9.A) Imposte e tasse (escluso IRAP e IRES) -1.381.677 -1.051.839

BA 2520 B.9.B) Perdite su crediti 0 0

BA2530 B.9.C) Altri oneri diversi di gestione -7179.477 -1.346.863

BA2540 B.9.C..1) .Inde.n.nita, rimbprsg spese e oneri sociali per gli 460.051 481,661
Organi Direttivi e Collegio Sindacale

BA2550 B.9.C.2) Altri oneri diversi di gestione -319.426 -865.202

B.9.C.3) Altri oneri diversi di gestione da Aziende sanitarie

BA2551 pubbliche della Regione 0 0

BA2552 B.9.C.4) Altri oneri diversi di gestione - per Autoassicurazione 0 0

BA2560 Totale ammortamenti -9.501.220 -9.176.488

BA2570 P.IO) Ammo. k rtamenti delle immobilizzazioni 856,321 716.495
immateriali

BA 2580 B.11) Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali -8.644.899 -8.459.993

BA 2590 B.11.A) Ammortamento dei fabbricati -6.367.023 -6.337.226

BA2600 B.}I.A._l)_ /_\mmortamenti fabbricati non strumentali 89,545 -89.545
(disponibili)

BA2610 B 11..A.2). Arpmortamentl fabbricati strumentali 6.077.478 6.247 681
(indisponibili)

BA2620 B.11.B_) I_\mmortamentl delle altre immobilizzazioni 2.277.876 2.122.767
materiali

BA2630 B.12) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti -1.521.000 -571.000

BA2640 P.IZ.A) _Sv_alutazmn_e flelle immobilizzazioni 0 0
immateriali e materiali

BA 2650 B.12.B) Svalutazione dei crediti -1.521.000 -571.000

BA 2660 B.13) Variazione delle rimanenze 3.853.206 -285.864

BA2670 B.13.A) Variazione rimanenze sanitarie 1.466.440 -311.672

BA2671 B.13.A.1) Prodotti farmaceutici ed emoderivati -463.314 473.737

BA2672 B.13.A.2) Sangue ed emocomponenti 0 0

BA2673 B.13.A.3) Dispositivi medici 1.895.607 -427.032

BA2674 B.13.A.4) Prodotti dietetici 2.148 14.885

BA2675 B.13.A.5) Materiali per la profilassi (vaccini) -13.741 -352.188

BA2676 B.13.A.6) Prodotti chimici -541 916

BA2677 B.13.A.7) Materiali e prodotti per uso veterinario -26 26

BA2678 B.13.A.8) Altri beni e prodotti sanitari 46.306 -22.016
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BA 2680 B.13.B) Variazione rimanenze non sanitarie 2.386.766 25.808
BA2681 B.13.B.1) Prodotti alimentari 2 0
BA2682 B.13..B.2) Mgteriali di guardaroba, di pulizia, e di 2 330.668 20 842
convivenza in genere
BA2683 B.13.B.3) Combustibili, carburanti e lubrificanti 0 0
BA2684 B.13.B.4) Supporti informatici e cancelleria 56.345 -1.322
BA2685 B.13.B.5) Materiale per la manutenzione -1.485 3.806
BA2686 B.13.B.6) Altri beni e prodotti non sanitari 1.236 482
BA 2690 B.14) Accantonamenti dell'esercizio -18.036.660 -9.097.161
BA2700 B.14.A) Accantonamenti per rischi -6.484.139 -1.573.462
BA2710 B.14.A.1) Accantonamenti per cause civili ed oneri -762.000 .38.043
processuali
BA2720 B: 14.A.2) Accantonamenti per contenzioso personale 0 42000
dipendente
BA2730 B: 14.A.3) .Ac.cant(.Jna.mentl pgr rischi connessi all'acquisto 0 608519
di prestazioni sanitarie da privato
BA2740 B. 14.A.4? Accamtonamenti per copertura diretta dei rischi 2 508.650 -854.900
(autoassicurazione)
BA2741 B.14.A.5) Accantonamenti per franchigia assicurativa -600.000 0
BA2750 B.14.A.6) Altri accantonamenti per rischi -2.563.489 0
BA2751 B.14.A.7) Altri accantonamenti per interessi di mora -50.000 -30.000
BA2760 B.14.B) Accantonamenti per premio di operosita -646.662 -364.099
(SUMAI)
BA2770 B.14.9) Af:c_antona_mentl per quote inutilizzate di -5.047.995 -3.453.502
contributi vincolati
B.14.C.1) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi
-1.609.000 -170.132
BA2771 da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. indistinto finalizzato
BA2780 B.14.C.2) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi 0 0
da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. vincolato
BA2790 B.14.C.3) _Accant.opamenti per quqte inutilizzate contributi 23.032.492 .3.283.370
da soggetti pubblici (extra fondo) vincolati
B.14.C.4) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi -333.863 0
BA2800 da soggetti pubblici per ricerca )
B.14.C.5) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi
: : o -72.640 0
BA2810 vincolati da privati
B.14.C.6) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi
BA2811 da soggetti privati per ricerca 0 0
BA 2820 B.14.D) Altri accantonamenti -5.857.864 -3.706.098
BA2840 B.14.D.1) Acc. Rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA -1.681.576 -1.681.576
BA2850 B.14.D.2) Acc. Rinnovi convenzioni Medici Sumai -211.814 -211.814
BA2860 B.14.D.3) Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza medica -534.655 -492.641
BA2870 B.14.D.4) Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza non medica -68.657 -100.388
BA2880 B.14.D.5) Acc. Rinnovi contratt.: comparto -67.427 -554.254
BA2881 B.14.D.6) Acc. per Trattamento di fine rapporto dipendenti 0 0
BA2882 B.14.D.7) Acc. per Trattamenti di quiescenza e simili -1.050.000 0
BA2883 B.14.D.8) Acc. per Fondi integrativi pensione 0 0
B.14.D.9) Acc. Incentivi funzioni tecniche art. 113 D.Igs
-28.363 -117.960
BA2884 50/2016
BA2890 B.14.D.10) Altri accantonamenti -2.215.372 -547.465
BZ9999 Totale costi della produzione (B) -741.933.418 -724.747.401
CA0000 C) Proventi e oneri finanziari
CA0010 C.1) Interessi attivi 3.328 6.314
CA0020 C.1.A) Interessi attivi su c/tesoreria unica 0 0
CA0030 C.1.B) Interessi attivi su c/c postali e bancari 0 0
CA0040 C.1.C) Altri interessi attivi 3.328 6.314
CA0050 C.2) Altri proventi 0 0
CA0060 C.2.A) Proventi da partecipazioni 0 0
CA0070 F.2.B) _P_rove_ntl_ﬁnanzlarl da crediti iscritti nelle 0 0
immobilizzazioni
CA0080 F.2.C) .P_rove_ntl_ﬁnanzlarl da titoli iscritti nelle 0 0
immobilizzazioni
CA0090 C.2.D) Altri proventi finanziari diversi dai precedenti 0 [1}
CA0100 C.2.E) Utili su cambi 0 0
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CA0110 C.3) Interessi passivi 974.904 -1.093.140
CA0120 C.3.A) Interessi passivi su anticipazioni di cassa -1.411 -2.162
CA0130 C.3.B) Interessi passivi su mutui -966.780 -1.065.872
CA0140 C.3.C) Altri interessi passivi 6.713 -25.107
CA0150 C.4) Altri oneri -50.519 -65.288
CA0160 C.4.A) Altri oneri finanziari -50.519 -65.288
CA0170 C.4.B) Perdite su cambi 0 0
C29999 Totale proventi e oneri finanziari (C) -1.022.094 -1.152.114
DA0000 D) Rettifiche di valore di attivita finanziarie
DA0010 D.1) Rivalutazioni 0 5
DA0020 D.2) Svalutazioni 0 0
DZ9999 Totale rettifiche di valore di attivita finanziarie (D) 0 5
EA0000 E) Proventi e oneri straordinari
EA0010 E.1) Proventi straordinari 2.132.660 5.553.355
EA0020 E.1.A) Plusvalenze 3.811 0
EA0030 E.1.B) Altri proventi straordinari 2.128.849 5.553.355
EA0040 E.1.B.1) Proventi da donazioni e liberalita diverse 35.637 0
EA0050 E.1.B.2) Soprawvenienze attive 1.471.359 2.772.496
EAQO51 E.1.B.2.1) Soprawvenienze attive per quote F.S. vincolato 0 0

E.1.B.2.2) Soprawvenienze attive v/Aziende sanitarie
EA0060 pubbliche) deIIF; Regione / 520% 1.546
EA0070 E.1.B.2.3) Soprawenienze attive v/terzi 1.419.260 2.760.950

E.1.B.2.3.A) Soprawenienze attive v/terzi relative alla 0 0
EA0080 mobilita extraregionale

E.1.B.2.3.B) Soprawenienze attive v/terzi relative al 169.936 479,145
EA0090 personale

E.1.B.2.3.C) Soprawvenienze attive v/terzi relative alle 0 0
EA0100 convenzioni con medici di base

E.1.B.2.§.D) Sopraweni.en.ze‘ attive v/terzi relative alle 0 0
EA0110 convenzioni per la specialistica

E.1.B.2.§.E) Soprawenignzg attive v/terzi.relative. ‘ 5.349 853
EA0120 all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati

E.1.B.2.3.F) Soprawenienze attive v/terzi relative
EA0130 aII'acquisto)di bZni e servizi / 32429 5533
EA0140 E.1.B.2.3.G) Altre sopravvenienze attive v/terzi 1.211.547 2.225.613
EA0150 E.1.B.3) Insussistenze attive 621.853 2.780.859

E.1.B.3.1) Insussistenze attive v/Aziende sanitarie
EA0160 pubbliche) della Regione / 22611 13185
EA0170 E.1.B.3.2) Insussistenze attive v/terzi 599.243 2.707.674

E.1.B.3.2.A) Insussistenze attive v/terzi relative alla 0 0
EA0180 mobilita extraregionale

E.1.B.3.2.B) Insussistenze attive v/terzi relative al
EA0190 personale : 0 169.925

E.1.B.3.;.C) Insussist.e.nzg attive v/terzi relative alle 0 1589.012
EA0200 convenzioni con medici di base

E.1.B.3.;.D) Insussisten.ze. aFtive v/terzi relative alle 0 300.000
EA0210 convenzioni per la specialistica

E.1.B.3.2.E) .Insgssistenze attiye v/terzj rglative all'acquisto 160,687 9.126
EA0220 prestaz. sanitarie da operatori accreditati

E.1.B.3.2.F) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto
EA0230 di beni e sgrvizi / i 438.5% 304.206
EA0240 E.1.B.3.2.G) Altre insussistenze attive v/terzi 0 248.405
EA0250 E.1.B.4) Altri proventi straordinari 0 0
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EA0260 E.2) Oneri straordinari -2.069.990 -1.868.882
EA0270 E.2.A) Minusvalenze -103 -508
EA0280 E.2.B) Altri oneri straordinari -2.069.887 -1.868.373
EA0290 E.2.B.1) Oneri tributari da esercizi precedenti 0 0
EA0300 E.2.B.2) Oneri da cause civili ed oneri processuali 0 0
EA0310 E.2.B.3) Sopravvenienze passive -1.824.777 -1.755.286
E.2.B._3.1) Soprawe_nienze passive v/Aziende sanitarie 45.046 113.813
EA0320 pubbliche della Regione
E.2.B.3.1.A) Soprawvenienze passive v/Aziende sanitarie 4.756 1.188
EA0330 pubbliche relative alla mobilita intraregionale ) )
E.Z..B.3..1.B) Alt're soprawenl(.enze passive v/Aziende -40.290 112.625
EA0340 sanitarie pubbliche della Regione
EA0350 E.2.B.3.2) Sopravvenienze passive v/terzi -1.779.731 -1.641.474
E.2.B.3.2.A) Soprawvenienze passive v/terzi relative alla
o ) 0 0
EA0360 mobilita extraregionale
E.2.B.3.2.B) Soprawvenienze passive v/terzi relative al 139.044 479.145
EA0370 personale
E:Z_.B.3.2.B.1) _Soprav. passive v/terzi relative al personale - 25.814 422 586
EA0380 dirigenza medica
E:2_.B.3.2.B.2) Soplfav. passive v/terzi relative al personale - 113.061 56,559
EA0390 dirigenza non medica
E.2.B.3.2.B.3) Soprav. passive v/terzi relative al personale - 168 0
EA0400 comparto
E.2.B.3.2.C) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle 0 0
EA0410 convenzioni con medici di base
E.2.B.3.2.D) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle 0 8
EA0420 convenzioni per la specialistica
E.Z.B.3.?.E) Soprawenlgnzg passive v/ter.2| relatl\(e . -876.828 99.297
EA0430 all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati
E.2.B.3._2.F) S_opra_wenler_lz_e passive v/terzi relative 453.056 794.754
EA0440 all'acquisto di beni e servizi
EA0450 E.2.B.3.2.G) Altre sopravvenienze passive v/terzi -310.804 -268.340
EA0460 E.2.B.4) Insussistenze passive -245.110 -113.087
EAO461 E.2.B.4.1) Insussistenze passive per quote F.S. vincolato 0 0
E.2.B._4.2) Insussistt_enze passive v/Aziende sanitarie 7.627 24.989
EA0470 pubbliche della Regione
EA0480 E.2.B.4.3) Insussistenze passive v/terzi -237.484 -88.098
E.2.B.4.3.A) Insussistenze passive v/terzi relative alla 0 0
EA0490 mobilita extraregionale
E.2.B.4.3.B) Insussistenze passive v/terzi relative al 0 0
EA0500 personale
E.2.B.4.3.C) Insussistenze passive v/terzi relative alle 0 0
EA0510 convenzioni con medici di base
E.2.B.4.3.D) Insussistenze passive v/terzi relative alle
Y s 0 0
EA0520 convenzioni per la specialistica
E.2.B.4.3.E) Insussistenze passive v/terzi relative 0 0
EA0530 all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati
E.2.B.4._3.F) I_nsus_5|stenze_ passive v/terzi relative 134.136 37107
EA0540 all'acquisto di beni e servizi
EA0550 E.2.B.4.3.G) Altre insussistenze passive v/terzi -103.348 -50.990
EA0560 E.2.B.5) Altri oneri straordinari 0 0
EZ9999 Totale proventi e oneri straordinari (E) 62.670 3.684.474
XA0000 Risultato prima delle imposte (A - B+/- C +/- D +/- E) 11.317.253 10.596.057
YA0000 Imposte e tasse
YA0010 Y.1) IRAP -10.982.248 -10.374.146
YA0020 Y.1.A) IRAP relativa a personale dipendente -9.897.146 -9.335.526
YA0030 Y.1._B)_ IRAP relativa a collaboratori e personale .945,350 839.271
assimilato a lavoro dipendente
YA0040 Y_.1.C) IRAP relativa ad attivita di libera professione 139.751 -199.349
(intramoenia)
YA0050 Y.1.D) IRAP relativa ad attivita commerciale 0 0
YA0060 Y.2) IRES -189.546 -217.365
YA0070 Y.2.A) IRES su attivita istituzionale -189.546 -217.365
YA0080 Y.2.B) IRES su attivita commerciale 0 0
YA0090 Y.3) Ac_cantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, 0 0
condoni, ecc.)
Totale imposte e tasse (Y) -11.171.794 -10.591.511
RISULTATO DI ESERCIZIO 145.459 4.546
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Il presente bilancio composto da Stato Patrimoniale, Conto Economico, Rendiconto Finanziario, Nota Inte-
grativa rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria della Gestione dei
Servizi Sanitari, il risultato economico dell’esercizio corrisponde alle risultanze delle scritture contabili.

Ferrara, 30/06/2021

Il Direttore Generale

Dott.ssa Monica Calamai
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1. Criteri generali di predisposizione della relazione sulla gestione

La presente relazione sulla gestione correda il bilancio di esercizio anno 2020 secondo le disposizioni del D. Lgs.
n.118/2011.

Essa contiene, oltre alle informazioni richieste dal D. Lgs. n. 118/2011, tutte le informazioni supplementari, anche
se non specificamente richieste da disposizioni di legge, ritenute necessarie a dare una rappresentazione esaustiva
della gestione sanitaria ed economico-finanziaria dell’esercizio 2020.

L'anno 2020 é stato segnato dalla grave emergenza sanitaria causata dal virus Covid-19. Nel corso dell’anno 2020,
la RER ha recepito una serie di atti amministrativi e legislativi straordinari, emanati dal Governo e dal Parlamento
per fare fronte all’emergenza sanitaria dei quali i pil incisivi dal punto di vista sociale, culturale ed economico
sono stati il D.L. 14/2020 “Disposizioni urgenti per il potenziamento del Servizio sanitario nazionale in relazione
all'emergenza COVID 19”, il D.L. 18/2020 (c.d. Decreto Cura Italia) Convertito dalla Legge n. 27 del 24 aprile 2020
“Misure di potenziamento del Servizio sanitario nazionale e di sostegno economico per famiglie, lavoratori e
imprese connesse all'emergenza epidemiologica da COVID-19” ed il D.L. n. 34 /2020 (c.d. Decreto Rilancio)
convertito dalla Legge n. 77 del 17 luglio 2020“Misure urgenti in materia di salute, sostegno al lavoro e
all'economia, nonché' di politiche sociali connesse all'emergenza epidemiologica da COVID-19”".

A quanto sopra si aggiunge che dal primo luglio 2020 si € insediata la nuova Direzione generale, con differenti e
innovativi obiettivi di mandato.

Di seguito una breve sintesi dei risultati piu significativi e delle attivita piu importanti che hanno caratterizzato il
2020 rispetto ai temi strategici su cui fonda la programmazione aziendale, declinati nel Piano della Performance
2018-2020.

> Sono stati assegnati obiettivi quali, tra gli altri, la costruzione dei percorsi che creino le condizioni per
I'unificazione delle Aziende sanitarie della provincia di Ferrara. Riguardo questo ultimo obiettivo relativo
all'integrazione AUSL-AOU in un’unica Azienda provinciale, che non rappresenta né la semplice somma
delle due Aziende, né I'incorporazione di una rispetto all’altra, il Collegio strategico provinciale costituito
dalle Direzioni generali dei due Enti ha dato avvio a fine 2020 al percorso di unificazione con riunioni
periodiche di confronto per definire il nuovo assetto aziendale ed azioni di riorganizzazione progressiva
di alcune Unita Operative di staff.

> Per quanto riguarda I'area di accesso e della domanda si riscontra una performance in equilibrio, con
alcune aree di miglioramento ad eccezione degli indicatori relativi ai tempi di attesa ex ante (visite in primo
accesso entro 30 giorni ed esami diagnostici entro 60 giorni) che registrano un peggioramento rispetto
agli anni precedenti. Un buon risultato & stato raggiunto dall’area della Salute Mentale adulti, dove il
tempo di attesa medio tra prenotazione e prima visita specialistica passa da 20,92 a 9,99 giorni, quasi in
linea con la media regionale.

> Nel primo semestre del 2020 la necessita di fronteggiare I'emergenza pandemica da Covid-19 ha
comportato la sospensione delle prestazioni di specialistica ambulatoriale non urgenti. L’AUSL ha poi
elaborato un programma di riavvio dell’attivita specialistica garantendo il rispetto delle condizioni di
sicurezza. Nel secondo semestre sono state riavviate le prenotazioni di primo accesso a CUP per le branche
specialistiche oggetto di monitoraggio. Sono state commissionate al privato accreditato la maggior parte
delle prestazioni “sospese” durante la prima fase pandemica. Questo ha permesso di riaprire la
disponibilita di nuove prenotazioni dal mese di agosto sul 100% delle prestazioni specialistiche

ambulatoriali e diagnostiche.
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Il recupero delle prestazioni chirurgiche, sospese durante la prima fase della pandemia, € stato attuato
stipulando accordi che hanno consentito la prosecuzione dell’attivita chirurgica presso i blocchi operatori
delle strutture private accreditate. L’attivita e stata svolta da parte dei chirurghi dipendenti AUSL.

Anche per I'anno 2020 I'indice di performance per le prestazioni di classe di priorita B e D supera il target
regionale del 90%, piu precisamente le prestazioni della classe B si attestano al 99% e quelle di classe D al
91%.

Nel 2020 I'Azienda Usl ha adottato una politica atta al contenimento della spesa farmaceutica
convenzionata netta. La spesa procapite pesata e superiore alla media regionale, pur registrando un
decremento consistente rispetto al 2019. Il trend della spesa farmaceutica convenzionata dell’Azienda
USL di Ferrara dal 2016 al 2020 ha subito un decremento pari al — 6,3%.

Si evidenzia un consistente calo del tasso di ospedalizzazione standard (per 100.000 ab.) in eta pediatrica
(<18 anni) per asma e gastroenterite, raggiungendo un risultato positivo per I'anno 2020. E’ migliorato il
tasso di ospedalizzazione per BPCO e scompenso cardiaco, attestandosi per la prima volta nel triennio, al
di sotto del valore di riferimento. Per quanto riguarda |'assistenza domiciliare, I’Azienda ha ottenuto buoni
risultati, in particolare I'indicatore tasso di utilizzo dell’assistenza domiciliare x 1.000 residenti, di eta
superiore ai 75 anni.

Per quanto riguarda 'area dell’integrazione socio-sanitaria sono proseguite, nei limiti dei vincoli imposti
dalla pandemia, le azioni gia avviate nel 2019 (iniziative formative sul tema del care-giver, rivolte in
particolare agli operatori sanitari, Fondo dopo di noi, gestione del FRNA, attivazione dei referenti
aziendali per la prevenzione e controllo delle infezioni correlate all'assistenza nelle strutture socio-
sanitarie).

Per quanto riguarda gli esiti si tratta, in parte, di indicatori relativi ad attivita non direttamente gestite
dall’Azienda territoriale di Ferrara ma dall’Azienda Ospedaliero Universitaria, come, ad esempio, gli
interventi chirurgici per tumore maligno al polmone. Gli indicatori di competenza dell’AUSL sono tutti di
osservazione, alcuni hanno rispecchiato il risultato atteso come gli indicatori Infarto miocardico acuto:
mortalita a 30 giorni e Frattura della tibia e perone: tempi di attesa mediani per intervento chirurgico,
registrando un valore tendenzialmente in linea. Altri indicatori sono risultati sotto le aspettative come
I'indicatore Colecistectomia laparoscopica: % interventi in reparti con volume di attivita > 90 casi.

Nell’'ambito dell’area di performance dei processi interni occorre menzionare alcuni importanti progetti

di riorganizzazione e sviluppo che hanno preso avvio a fine 2020:

. Progetto di riqualificazione dell’Ospedale di Argenta: integrazione tra I'lstituto Ortopedico Rizzoli
e I’AUSL di Ferrara. Il progetto prevede I'attivazione in via sperimentale di una Struttura Complessa
di Ortopedia e Traumatologia e di una struttura complessa di Riabilitazione dell’Istituto Ortopedico
Rizzoli presso I'Ospedale di Argenta. Il progetto nasce con |'obiettivo di offrire alla popolazione
residente della provincia di Ferrara prestazioni di chirurgia ortopedica e di riabilitazione in stretta
sinergia ed integrazione tra le professionalita presenti presso I’AUSL di Ferrara e I'lstituto Ortopedico
Rizzoli (IOR), IRCCS ed eccellenza sia nazionale che internazionale. Cio e finalizzato a ridurre la
mobilita sanitaria, nell’ottica di fornire ai cittadini trattamenti di prossimita e realizzare una rete
clinica integrata che coinvolga le strutture che insistono nel territorio provinciale.
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. Il progetto di potenziamento della rete degli OSCO e Hospice in provincia di Ferrara e la
riqualificazione della Casa della Salute di Ferrara. Data la carenza di strutture intermedie presso il
Distretto Ovest, si e ritenuto utile ampliare I'offerta di posti letto di questa natura, posizionando
presso la Casa della Salute di Bondeno un OSCO di almeno 10 posti letto in stanza singola (doppia

testata) e un’area Hospice e Cure Palliative di almeno 5 posti letto.

Si osservano particolari criticita negli indicatori di degenza media (chirurgici e medici), dove e possibile
riscontrare un ulteriore aumento della degenza media, in particolare per i ricoveri acuti medici. Queste
dimensioni confermano quanto gia descritto nella sezione dell’attivita in cui € evidente il confronto conil
riferimento regionale: i valori di degenza media locale & superiore del 40%.

L’'andamento rappresentato nell’area della produzione - territorio evidenzia aspetti positivi e aspetti
critici. La principale criticita & data dall’indicatore Tasso standardizzato di prevalenza x 1.000 residenti nei
servizi Salute Mentale Adulti con un risultato non soddisfacente e al di sotto dell’esito atteso.

L'area della prevenzione, evidenzia il raggiungimento della maggior parte degli obiettivi. Pur nel contesto
dell’emergenza pandemica, I'adesione allo screening mammografico e allo screening della cervice uterina
raggiungono elevati standard. In particolare, nel secondo semestre & stato inviato un numero consistente
di inviti alla partecipazione delle popolazioni target degli screening, recuperando il blocco del precedente
periodo. La vaccinazione anti-influenzale ha superato il 70% della popolazione ed oltre il 90% del
personale sanitario. Molto buoni sono i risultati registrati in tema di controlli negli allevamenti, tutti i
target risultano raggiunti ad eccezione dell'indicatore “campioni analizzati per il piano regionale
fitosanitari per ciascuna categoria di alimenti, sul totale dei campioni previsti dal piano regionale per
quella categoria” che presenta una percentuale migliorabile. Cosi come e migliorabile la percentuale di
indicatori "sentinella" con valore conseguito pari allo standard indicato nel piano.

Presso le Aziende sanitarie del ferrarese gia dal quarto trimestre 2020 si € dato avvio al progetto “Azienda
Sanitaria Digitale - Piano Strategico dell’AUSL e dell’AOU di Ferrara”, che ha coinvolto 53 professionisti e
ha visto la predisposizione di 38 schede progetto. Durante I'emergenza pandemica si & registrata
un’accelerazione dell’utilizzo degli strumenti della telemedicina. Presso I'Azienda Usl di Ferrara, per
garantire la continuita assistenziale, sono stati effettuati ove possibile colloqui da remoto con i pazientiin
carico in ambito psichiatrico, cardiologico e diabetologico. Nel 2020 la copertura con Fascicolo Sanitario
Elettronico risulta pari al 15%, in netto incremento rispetto al 2019 ma al disotto del valore medio
regionale pari al 22%. Buono I'utilizzo della ricetta dematerializzata.

L’Azienda ha seguito le indicazioni condivise nell’ambito del Tavolo regionale per il coordinamento delle
misure in materia di trasparenza e prevenzione della corruzione, istituito con Determina Regionale del
Direttore Generale n.19717 del 5/12/2017.

L’Azienda USL registra un’ottima performance nell’Area della qualita, sicurezza e gestione del rischio
clinico. In particolare essa ottiene buoni risultati per quanto riguarda I'indicatore Rapporto tra ricoveri
attribuiti a DRG ad alto rischio di inappropriatezza e ricoveri attribuiti a DRG non a rischio di
inappropriatezza in regime ordinario — NSG. Tutti gli altri indicatori risultano in linea con i risultati attesi.

L'emergenza pandemica ha determinato I'annullamento di eventi formativi residenziali, nonché
fortemente limitato I'offerta formativa. Tuttavia, anche in tale contesto, e stato indispensabile garantire

un adeguato aggiornamento ai professionisti sanitari, non solo per rispondere agli obblighi previsti
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dall’ECM, ma anche per far fronte alle sfide a cui & stato chiamato il Sistema sanitario. Nel 2020 sono stati
realizzati 16 corsi accreditati AUSL FE con la tematica Covid-19, per 63 edizioni e con 1.645 partecipanti.
Il personale dell’Azienda USL ha partecipato anche ad altri 3 corsi interaziendali organizzati dal Servizio
Formazione ed Aggiornamento con tematica Covid-19. Nel 2020 e proseguito il corso “L’'Infermiere di
Famiglia e di Comunita nellAUSL di Ferrara” che ha visto la formazione di 27 infermieri nella prima
edizione e 33 nella seconda.

Il Piano Triennale dei Fabbisogni del Personale 2019-2021, elaborato secondo le indicazioni contenute
nella DGR 1412/2018 per quanto attiene il rispetto dei vincoli derivanti dalla vigente legislazione statale
in materia di contenimento del costo di personale, ha rappresentato la cornice programmatoria di
riferimento per le scelte di programmazione ordinaria 2020. Tale programmazione si &€ necessariamente
dovuta integrare con i nuovi strumenti, progettualita ed obiettivi introdotti dalle diverse disposizioni
normative di carattere straordinario definite in relazione all’emergenza da Covid 19.
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2. Generalita sul territorio servito, sulla popolazione assistita e sull’organizzazione dell’Azienda

L’AUSL di Ferrara opera su un territorio coincidente con la provincia di Ferrara con una popolazione complessiva
all’01/01/2020 di 345.503 abitanti, suddivisi in 3 distretti (Distretto OVEST che comprende i comuni di: Bondeno,
Cento, Poggio Renatico, Terre del Reno e Vigarano Mainarda; Distretto CENTRO — NORD costituito dai seguenti
comuni: Ferrara, Copparo, Jolanda di Savoia, Masi Torello, Riva del Po, Tresignana e Voghiera; Distretto SUD — EST
formato dai comuni di: Argenta, Codigoro, Comacchio, Goro, Lagosanto, Fiscaglia, Mesola, Ostellato e
Portomaggiore). L’Azienda USL di Ferrara opera su un territorio caratterizzato da un’elevata estensione
territoriale pari a 2.635 kmg. Sulla provincia insistono 21 Comuni (esito di recenti fusioni) suddivisi in 3 Distretti
Socio-sanitari. La popolazione all’01/01/2020 & pari a 345.503 ab, in progressivo calo di -0,3% (346.563
all’01/01/2019). La densita abitativa & pertanto molto bassa ed & pari a 131.1 abitanti/Kmq (Tot. RER 199,3).
L'indice di vecchiaia della popolazione, dato dal rapporto percentuale tra il numero degli ultrasessantacinquenni
e il numero dei giovani fino ai 14 anni per la Provincia di Ferrara € pari a 260 (Tot. RER 186,3). Nell’'ambito
distrettuale I'indice di vecchiaia piu alto & osservato nel distretto sud-est con 291,3 anziani ogni 100 giovani. In
tale contesto la percentuale di grandi anziani (persone con piu di 75 anni di eta) e pari al 14,9% della popolazione
(media RER 12,8%).

| Distretto Ovest

Distretto Centro-Nord

| Distretto Sud-Est

IOLANDA
DI SAVOIA

POGGIO RENATICO

La distribuzione della popolazione della provincia di Ferrara all’ 01/01/2020, per fasce di eta quinquennali & la
seguente (fonte: Statistica del sito Regione Emilia-Romagna):
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Totale residenti per Classi quinquennali di eta - province: Ferrara - 1-1-2020 (cfr. nota)

Classi qumq\uennall di N° Residenti % Residenti
eta
0-4 anni 10.480 3%
5-9 anni 12.894 3,70%
10-14 anni 14.015 4,10%
15-19 anni 13.330 3,90%
20-24 anni 13.920 4%
25-29 anni 14.860 4,30%
30-34 anni 15.866 4,60%
35-39 anni 18.142 5,30%
40-44 anni 23.786 6,90%
45-49 anni 28.479 8,20%
50-54 anni 29.080 8,40%
55-59 anni 27.939 8,10%
60-64 anni 25.494 7,40%
65-69 anni 23.075 6,70%
70-74 anni 22.798 6,60%
75-79 anni 18.553 5,40%
80-84 anni 16.246 4,70%
85-89 anni 10.759 3,10%
90-94 anni 4.461 1,30%
95-99 anni 1.222 0,40%
100-104 anni 95 0%
105-109 anni 9 0%
Totale 345.503 100%

Tabella 1. Totale residenti per Classi quinquennali di eta — province.
Fonte: Statistica del sito Regione Emilia-Romagna

Distretti sanitari di Maschi Femmine Totale
residenza residenti residenti residenti
Distretto Sud-Est 47.007 49.369 96.376
Distretto Centro-Nord 81.601 90.455 172.056
Distretto Ovest 37.690 39.381 77.071
Totale 166.298 179.205 345.503

Relazione sulla Gestione Anno 2020

Tabella 2. Maschi residenti, Femmine residenti, Totale residenti per Distretti sanitari di residenza - ASL: Azienda
USL di Ferrara - 1-1-2020 (cfr. nota)
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La popolazione esente da ticket, nell’esercizio 2020, € pari a 154.427 unita, ossia il 45% dei residenti della provincia
di Ferrara. 81.787 per motivi di reddito, 72.640 per altri motivi.

Popolazione . .
Eta e Altri
esente da Anno . . TOTALE
. reddito motivi
ticket
Azienda USL
. 2020 81.787 72.640| 154.427
di Ferrara

Modello FLS 11 quadro A: Assistiti

. — . . . . |Assistibili.0 - 13 |Assistibili.14- 64 [Assistibili.65- [Assistibili.Oltre| Totale eta N
Codice Usl Provincia |Popolazione| Comuni Distretti anni anni 74 anni 75 anni assistiti Dedianics eta adulta
109 Ferrara 345.503 21 3 33.442 202.869 45.265 51.160 332.736 33.442 299.294

Dichiarazione sulla coerenza dei dati esposti con i modelli ministeriali di rilevazione flussi:

MODELLO FLS 11 - Anno 2020
| dati sulla popolazione assistita, e sulla sua scomposizione per fasce d’eta, sono coerenti con quelli esposti nel
QUADRO A del Modello FLS 11.

MODELLO FLS 11 - Anno 2020
| dati sulla popolazione esente da ticket sono coerenti con quelli esposti nel QUADRO B del Modello FLS 11.

| dati relativi alla popolazione assistita, sopra riportati, differiscono dalla popolazione residente (tra gli assistiti ci
sono anche i presenti -domiciliati - e tra i residenti ci sono persone che non hanno scelto il medico).

2.1 Organizzazione dell’Azienda

La struttura, I'organizzazione ed il funzionamento dell’Azienda sono disciplinati nell’Atto Aziendale adottato con
delibera n. 28 del 06/02/2019. L’Azienda USL di Ferrara € articolata in tre distretti ed organizzata per dipartimenti.
| Distretti sono organi di decentramento del governo aziendale ed i dipartimenti sono assetto organizzativo
fondamentale per la organizzazione e la gestione della produzione dei servizi e delle prestazioni assistenziali.
Completano l'assetto organizzativo aziendale, la Direzione delle Attivita Socio-Sanitarie e la Direzione
Infermieristica Tecnica.

Di seguito si riporta I'organigramma complessivo dell’Azienda USL di Ferrara al 31/12/2020.
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Sintesi dell Articolazione Organizzativa dell'Azienda USL di Ferrara
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2.1.1 Distretti

Il Distretto costituisce I’articolazione territoriale fondamentale del governo aziendale, e il luogo che esprimeme il
fabbisogno di assistenza sanitaria sia territoriale che ospedaliera, ricompresa nei livelli essenziali di assistenza, ed
e funzionale allo sviluppo di collaborazione e di relazione tra Azienda ed Enti locali.

Il territorio di riferimento dell’Azienda USL che coincide con il territorio della Provincia di Ferrara, & suddiviso in
tre Distretti:

-Distretto Ovest
-Distretto Centro-Nord
-Distretto Sud-Est

Il Distretto, nello specifico, & centro di riferimento per I'accesso ai servizi territoriali dell'Azienda, con ruolo

unificante dei servizi sanitari e socio-sanitari attivi nell’ambito distrettuale per la realizzazione della continuita
assistenziale tra ospedale e territorio e viceversa.
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2.1.2 | Dipartimenti

| Dipartimenti rappresentano l'articolazione organizzativa attraverso la quale I’Azienda Sanitaria garantisce la
globalita degli interventi preventivi e la continuita assistenziale all’'utenza, e assicura il governo clinico del sistema
di produzione dei servizi sanitari sia in termini di sistema decisionale, finalizzato ad assicurare I'obbligo di qualita
tecnica delle prestazioni e dei servizi, sia in termini partecipativi dei professionisti alle decisioni di carattere
strategico, organizzativo e gestionali che influenzano la qualita dei servizi e il rendimento delle risorse disponibili.
| Dipartimenti, individuati in maniera funzionale a criteri di complessita, estensione e -caratteristiche
geomorfologiche dell’Azienda, assicurano la gestione unitaria e ottimale delle risorse assegnate al fine di
soddisfare gli obiettivi negoziati a livello aziendale, attraverso la definizione di criteri espliciti di accesso alle risorse
e/o di allocazione interna, nell’ottica di efficienza, efficacia, economicita.

DIPARTIMENTO DI CURE PRIMARIE
Il Dipartimento di Cure Primarie (DCP) & la struttura preposta all’erogazione delle cure vicino ai luoghi di vita delle
persone, attraverso |'assistenza primaria garantita dagli ambulatori di Medici di Medicina Generale, Pediatri di
Libera Scelta, continuita assistenziale, assistenza infermieristica e domiciliare, e le sedi consultoriali, le strutture
residenziali e semiresidenziali, le sedi dei Nuclei di Cure Primarie (NCP) e le Case della Salute (CdS), poste in
continuita con I'assistenza specialistica, farmaceutica e sanitaria penitenziaria.
| servizi erogati dal DCP garantiscono le attivita rivolte a segmenti di popolazione portatori di bisogni complessi,
quali anziani, disabili, adolescenti, famiglie multiproblematiche, immigrati.
Il DCP, come riportato nei contenuti delle Delibere di Giunta Regionale n° 2011/2007 e successiva n° 221/2015,
assicura assistenza:

e attraverso le attivita di Medici di Medicina Generale, Pediatri di Libera Scelta, Guardia Medica;

e specialistica ambulatoriale;

e domiciliare infermieristica;

e consultori familiari;

e pediatria di comunita;

In particolare si vuole garantire la presa in carico dei seguenti utenti:
e anziani;

e persone affette da condizioni di fragilita e detenute in carcere;

Il DCP é struttura con autonomia tecnico-professionale e gestionale, che opera nei limiti degli obiettivi assegnati
dalla Direzione Strategica e delle risorse attribuite, in riferimento al piano annuale di attivita nell’ambito della
programmazione e della mission aziendale, nel rispetto dei principi di appropriatezza ed equita.

Con delibera n. 164 del 30/7/2019 & stato adottato il nuovo manuale organizzativo del Dipartimento Cure Primarie
(DCP).

In attesa di perfezionare le ulteriori fasi per I'ufficializzazione del nuovo Organigramma e la ridefinizione/conferma
degli incarichi dirigenziali esistenti e previsti, di seguito e riportato I'assetto preesistente del Dipartimento, ad
eccezione della U.O. di Farmacia, qui gia inserita. L’organigramma del Dipartimento Cure Primarie al 31/12/2020
e il seguente:
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Dipartimento CURE PRIMARIE Azienda USL

DIPARTIMENTO
CURE PRIMARIE

w

Referent! Distrettual per lz Mediciha Specialstica
Convenzionsta Interna Aree di (Ferrarg Coppara)
— (Centa)- (Cogigora Partamaggiore) e

1 Referente AZIENDALE

|
i (CodgoraPortomagainre) e 2 Coordinatoe!
| "Casedela Salute of Parteragpiore ¢ Coppara

U.0. Odontoiat
Provinciale

Diabetologia sl
Territoriale 1 Do zidue,
Uriversaria)

Servi
Sanitari 1

Programma
Frogramma ANZIAN] [T#a) _—

M.O.ADIe
e MO
Don m;; R, “Ganid Educazione Weinerabita
Tzf:mfn Ambulatoriake Pentenziara” .0 Assistenza Terapeutica Santari
Anziani Ferrara D
[XE)

Mo, MO Satste o, MO Assistenza D i
Assistenza Donng Cuve Pallative et F:’S‘W?e U.0. Assistenza
Froteskae # Hospice nicgraia Farmacewutica Ospedaliera

Accrediaments Deere eT ale
M.O. Assistenza eRicerca Clinica
nziani [ AZIENDA USL
Portom/ Codgoro
M0,
Area Lagistica
= funzioni ricoperte MO Assistenza M0, \iigienza &
dal Direttore DASS DisapiiAcduti [ Adempimenti Farmaceutica [

Trasversale Camvenzionats

Pag. 14 a 359



SERVIZIO SANITARIO REGIONALE
. EMILIA-ROMAGNA . .
:  Azienda Unita Sanitaria Locale di Ferrara Relazione sulla Gestione Anno 2020

DIPARTIMENTO DI SANITA’ PUBBLICA
Il Dipartimento di Sanita Pubblica (DSP) € la struttura organizzativa preposta all’assistenza sanitaria collettiva in
ambiente di vita e di lavoro, con funzioni di analisi, promozione, orientamento, assistenza e vigilanza sui problemi
di salute e fattori determinanti la salute della collettivita, privilegiando i temi caratterizzati da maggior diffusione,
gravita e percezione, come riportato nella Delibera di Giunta Regionale n° 385/2011.
Modelli di lavoro interdisciplinari ed interprofessionali nella cura e nella prevenzione vengono utilizzati per lo
sviluppo di interventi per la prevenzione di malattie croniche e ad alto impatto sulla salute della popolazione
(tumori, malattie cardio-vascolari, diabete, obesita) e la promozione dei sani stili di vita.
Il DSP, attraverso I'attivita erogata dai servizi di cui si compone fornisce il supporto alla Direzione Strategica, alle
Conferenze Territoriali, alle Direzioni e i Comitati di Distretto attraverso la predisposizione di profili di salute e con
la valutazione sull’efficacia delle azioni da intraprendere tenendo conto delle buone pratiche e delle tecnologie di
provata efficacia, in linea con le normative di riferimento.
Il DSP individua e formula strategie e proposte per la rimozione di rischi alimentari e negli ambienti di vita e di
lavoro e fornisce il supporto tecnico per la realizzazione di programmi di sanita pubblica su temi quali politiche di
sviluppo dei territori, il nesso tra il benessere e I'abitare, la sicurezza stradale, 'impatto dei rischi ambientali sulla
salute, i nuovi problemi legati all’organizzazione del lavoro, le malattie infettive emergenti, la prevenzione delle
zoonosi, la prevenzione delle malattie croniche.
Il DSP presidia, come riportato nei contenuti della Delibera di Giunta Regionale n° 2011/2007, le seguenti aree di
intervento e produzione di attivita territoriali, cui corrispondono specifiche funzioni quali:

e Igiene e Sanita Pubblica;

e Igiene degli Alimenti e della Nutrizione;

e Epidemiologia e Comunicazione del Rischio;

e Medicina dello Sport e Promozione dell’Attivita Fisica;

e Prevenzione e Sicurezza negli Ambienti di Lavoro;

e Sicurezza Impiantistica-Antinfortunistica in Ambienti di Vita e di Lavoro;

e Medicina legale

Al 31/12/2020 il Dipartimento di Sanita Pubblica & strutturato nel seguente assetto:
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DIPARTIMENTO SANITA’ PUBBLICA
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DIPARTIMENTO A.l.- SALUTE MENTALE / DIPENDENZE PATOLOGICHE

Il Dipartimento ad Attivita Integrata di Salute Mentale e Dipendenze Patologiche (DAL.SM.DP) & la struttura
organizzativa e operativa preposta alla gestione e alla produzione delle prestazioni finalizzate alla promozione
della salute mentale, prevenzione, diagnosi, cura, riabilitazione e reinserimento sociale della persona con disagio
psichico, disturbo mentale e dipendenze patologiche in ogni fascia d’eta, incluse le disabilita psicofisiche in eta
evolutiva. Opera in collaborazione con I'Universita al fine di garantire I'aggiornamento continuo a tutti gli
operatori presso le sedi di afferenza, e integrare i percorsi formativi teorico — pratici per tutti i discenti in
formazione specialistica.

Il DAI.SM.DP ha come obiettivo la tutela dei diritti delle persone sofferenti per un disturbo psichico, dipendenza
patologica e, disabilita psicofisica in tutte le eta della vita, attraverso la promozione di un pieno inserimento
sociale e lavorativo, favorendo il superamento di ogni forma di pregiudizio e/o discriminazione.

Il DAI.SM.DP, come riportato nei contenuti delle Delibere di Giunta Regionale n° 2011/2007 e successiva n°
327/2004, garantisce:

e cure psichiatriche territoriali erogate nei setting ambulatoriale, a domicilio, in semiresidenza, in gruppi
appartamenti e unita abitatve, nelle residenze psichiatriche, nelle carceri;

e interventi di accoglienza, diagnosi e cura psicologica nei diversi setting di cura e in forma di consulenza
per il Tribunale dei minori della Regione, anche con focus su affidamento, adozioni e abuso, disturbl
specifici dell’apprendimento;

e presa in carico delle necessita cliniche dell’urgenza psichiatrica e dipendenze patologiche attraverso
consulenze erogate in regime di ricovero ordinario e in fase acuta — emergenziale (Pronto Soccorso);

e interventi specialistici psiconcologici e riabilitativi ai pazienti ammalati di patologie oncologiche e ai
caregivers nelle diverse fasi della malattia, dalla diagnosi alla fine della vita;

e riabilitazione infanzia adolescenza in setting territoriali con affiancamento di educatori professionali;

e prevenzione, cura e riabilitazione dei disturbi legati al consumo problematico e alla dipendenza patologica
da sostanze, alcool e tabacco e dipendenze patologiche dal gioco attraverso setting territoriali, anche in
favore di persone detenute;

e presa in carico di utenti affetti da disturbi del comportamento alimentare.

Il DAL.SM.DP si articola in una rete integrata con i Nuclei di Cure Primarie, il Pronto Soccorso, la Psichiatria, il SERT,
la Neuropsichiatria Infantile, la Psicologia Clinica, i servizi territoriali e sociali, nell’ottica di garantire la continuita
assistenziale e articolare organicamente tutti gli interventi di prevenzione, promozione, diagnosi, cura,
riabilitazione, integrazione sociale, educazione sanitaria diretti alle persone con disturbi mentali, dipendenze
patologiche e disabilita psicofisiche.

L'organigramma del DAISMDP al 31/12/2020 & cosi composto:
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Dip.to Assistenziale Integrato SALUTE MENTALE - DIPENDENZE PATOLOGICHE

Comitato di Diparti
G D

|RAD'—

D.A.l. SALUTE MENTALE
-DIPENDENZE PATOLOGICHE

M.O. Dip.je Disturbi

M.O. Prevenzione, Sistemi
Informativie Qualita

delCormportamento
Alimentare (D.C.A)

U.0. SERVIZI AMMINISTRATIVI

M.O. Funzione Gestione
Ammva del DAI SM-0P

| | | | | | ]
U.0. u.0. U.0. u.0. u.0. U.0. V.0
PSICOLOGIA Neuropsichiatria SERD / CENTRO CENTRO CENTRO PSICH.IA.TRIA
CLINICA E INFANZIA Programma SALUTE SALUTE SALUTE OSPEDALIERA
DI COMUNITA® ADOLESCENZA DIPENDENZE MENTALE MENTALE MENTALE Universitaria
(PCC) (NPIA) PATOLOGICHE OVEST CENTRO/NORD SUD/EST ¢
= M0, M.O. M.O. Servizio
[ MO NAIA, | | M.O.SERD M.O. Servizio Sevizio Psichiatrico Residenza Psichiatrico
- e!l/;:.' anan'e Ovest Centro-Nord Ps:cp:a{r:co Teritoriale Ferrara— Psichiatrica Diagnosie Cura
Territoriale || Resid. Psichiatrica perTrattamenti {(SPDC)e
| | mo. npia. TESERG Cento perTrattarmenti Intensivi || sewizio
Centro-Nord 1 " sucest intensivi‘La Luna” “F. Basaglia” Psichiatrico
Ue-ES -Centro Diumo Ospedaliero
M.O.NPIA. ~Maccacan M.O. Sewizio 'zeggﬁo)
—  Sud-Est | | MO.SERD WO Servizi Psichiatrico e
Ovest i nfa,:‘:czi) o L1 Termitoriate
| Tenitoriale Codigoro Integgione
Programma Copparo ||
Psicologia Clinica e di %_spefa{e—
Comunita (P.RC.C) () M.O. Residenza earare
Psichiatrica
L{ perTrattamenti Pro_gra_mn_‘;a
Organizzazione dal 01.06.2019. Protratti ; Ps;cmatng
) liProgramma resta attivo fino a copertura delfincarco ‘?{fggf}zggf L | z’g;?:ﬁgg;g?:
diDkezione della U.0. PCC -e Quality Lire" /ps;'fhéam'a
nelie Cure
Paliiative
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L’Azienda Ospedaliero-Universitaria di Ferrara e I’Azienda USL di Ferrara perseguono un modello di governance

locale incentrato sulla cooperazione strategico-gestionale e sulla messa in condivisione di conoscenze,

professionalita e risorse del sistema sanitario provinciale, attraverso 'integrazione orientata al rapporto con il

territorio, per le problematiche locali, e alla programmazione di un sistema sanitario Hub & Spoke, nella continua

ricerca della qualita, dell'innovazione e della valorizzazione delle risorse umane.

Inoltre I'anno 2020 ha visto I'avvicendarsi della Direzione generale (luglio 2020), comportando differenti obiettivi
di mandato tra il primo (DGR 168/2015) e il secondo semestre (DGR N. 743/2020).
L’Azienda si & quindi vista assegnare nuovi e sfidanti obiettivi quali:

gli accordi con i produttori privati accreditati finalizzati a ridurre i tempi d’attesa per le prestazioni di
ricovero locali e a recuperare I'eventuale mobilita passiva extraregionale;

il rispetto delle tempistiche definite dalla RER previste per tutte le opere da realizzare con finanziamenti
regionali e nazionali;

I'applicazione del Piano Triennale dei Fabbisogni del Personale 2020-2022 come eventualmente
rideterminati secondo il percorso delineato nell'intesa in Conferenza Unificata del 19 aprile 2018 sullo
schema di decreto adottato ai sensi dell'art. 6 - ter del D. Lgs. 165/2001;

I"applicazione per la prima volta nel contesto provinciale ferrarese dell’Accordo Attuativo Aziendale tra
I’Azienda USL di Ferrara e le Organizzazioni Sindacali dei Pediatri di Libera Scelta Biennio 2020-2021
(Deliberazione aziendale n. 14/2020);

la costruzione di un percorso che crei le condizioni per I'unificazione delle Aziende sanitarie della provincia
di Ferrara, come da obiettivi di mandato quadriennali.

Riguardo questo ultimo obiettivo relativo all’integrazione AUSL-AOU in un’unica Azienda provinciale, che non

rappresenta né la semplice somma delle due Aziende, né I'incorporazione di una rispetto all’altra, occorre fare

alcune importanti considerazioni.

1)

2)

3)

4)

5)

Si parte dalla consapevolezza che il setting assistenziale migliore per assistere pazienti cronici, disabili
e anziani e quello delle cure primarie e di prossimita in grado di rispondere al problema di salute del
paziente al proprio domicilio o nella comunita di riferimento, anche attraverso interventi di educazione,
promozione e prevenzione alla salute. Una assistenza di prossimita capillare e vicino alla comunita di
riferimento garantisce una maggiore equita nell’accesso ai servizi di base, una piu equa distribuzione
della salute nella popolazione e rinforza I’'autonomia dei pazienti.

Studiare le possibilita di razionalizzare la rete ospedaliera in stretta correlazione con la revisione dei
modelli organizzativi dell’assistenza distrettuale, per realizzare una piu efficace integrazione dei
percorsi e delle reti clinico-assistenziali e garantire una migliore continuita nel percorso di cura e
assistenza attraverso il rafforzamento del rapporto ospedale-territorio e una maggiore efficienza
complessiva del sistema.

Tenendo conto delle caratteristiche epidemiologiche del territorio provinciale sembra opportuno
specializzare |'offerta ospedaliera anche in relazione alla creazione di interconnessioni importanti tra
gli Ospedali, con gli Ospedali di Comunita, con le Case della Salute/Comunita, le RSA, le CRA, gli Hospice.
Sviluppare una maggiore caratterizzazione delle vocazioni degli ospedali, valorizzandone pienamente
le funzioni previste dalla programmazione e, in particolare, quelle che possono candidarsi a divenire
punti di riferimento per le reti assistenziali di interesse regionale, nazionale ed europeo.

Contemperare al meglio gli obiettivi assistenziali con le funzioni dell’Universita, in coerenza con
I'esigenza di rafforzare la collaborazione istituzionale nelle attivita di ricerca e didattica. Favorire la

capacita di trasferire in tempi rapidi i risultati della ricerca sul piano assistenziale.
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Nel programmare la riqualificazione della rete sanitaria ferrarese € indispensabile orientare le scelte verso la

costituzione di un sistema integrato in grado di fornire risposte adeguate, eque e di prossimita alle aspettative

attuali in termini di diagnosi, terapia, riabilitazione ed assistenza di una popolazione che vede un elevato indice di

vecchiaia, la prevalenza di malattie croniche ed una notevole dispersione territoriale.

Presso la provincia di Ferrara, il Collegio strategico provinciale costituito da entrambe le Direzioni generali ha dato

avvio a fine 2020 al percorso di unificazione, con riunioni periodiche di confronto ed azioni che di riorganizzazione

di alcune Unita Operative.

DIREZIONE ASSISTENZA OSPEDALIERA

Il Presidio Ospedaliero aggrega funzionalmente le 3 strutture ospedaliere dell’Azienda:

e Ospedale di Cento
e Ospedale di Argenta
e Ospedale di Lagosanto

L’assetto organizzativo della Direzione assistenza ospedaliera al 31/12/2020 ¢ cosi strutturato:

Dipartimento DIREZIONE ASSISTENZA OSPEDALIERA
— Ausl Fe -

DIPARTIMENTO DIREZIONE
ASSISTENZA OSPEDALIERA

|

U.0. Direzione U.0. Direzione
Amministrativa Medica
di Presidio di Presidio
M.0.
L Direzione Medica
Stabilimento Ospedaliero
diLagosanto
M.0.
Direzione Medica
[ | Stabilimento Qspedaliero
diArgenta
M.O.
Direzione Medica
| Stahitimento Ospedaliero
diCento
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DIPARTIMENTI AD ATTIVITA’ INTEGRATA

Il Dipartimento ad Attivita Integrata (DAI) € un’ articolazione organizzativa che comprende varie strutture volte
ad assicurare I'esercizio integrato delle attivita assistenziali, didattiche e di ricerca.

L’Azienda ospedaliera universitaria viene individuata come Azienda Capofila a cui demandare la gestione comune
del livello “assistenza ospedaliera”. Il governo strategico della direzione sara assicurato dalla programmazione
sinergica delle Direzioni delle due Aziende provinciali.

Il dipartimento ad attivita integrata ha una valenza territoriale estesa all’'ambito territoriale dell’Azienda USL,
assicurando il governo unitario delle attivita assistenziali, didattico formative e di ricerca e delle attivita di
supporto alle stesse di propria competenza. Sono organismi del Dipartimento Interaziendale il Direttore di
Dipartimento e il Comitato di Dipartimento. Le strutture, le specificita e competenze degli organismi, il sistema
delle relazioni e le modalita organizzative del Dipartimento Interaziendale sono individuate in un apposito
regolamento, approvato dai due Direttori Generali, d’intesa con il Rettore dell’Universita.

S’individuano, nell’elenco allegato i Dipartimenti ospedalieri interaziendali, di cui all’art. 4 dell’Accordo quadro
per lo svolgimento delle funzioni provinciali unificate dei servizi sanitari, amministrativi, tecnici e professionali,
sottoscritto tra I’Azienda Ospedaliero-Universitaria e I’Azienda USL di Ferrara.

- DAIEMERGENZA

- DAI ONCOLOGICO/MEDICO SPECIALISTICO

- DAI MEDICINA

- DAI NEUROSCIENZE/RIABILITAZIONE

- DAI CHIRURGICO

- DAIRADIOLOGIA

- DAI MATERNO INFANTILE

- DAIBIOTECNOLOGIE, TRASFUSIONALE E DI LABORATORIO
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D.A.l. EMERGENZA

L’assetto organizzativo del Dipartimento ad attivita integrata Emergenza al 31/12/2020 & cosi strutturato:
D.A.l. dellEMERGENZA

7] Dp.fe Attirka X ,

____________ Antalyica e Cure Pailatire presso ke Strutture

D A ' Terrkoriglide/ DCP
EMERGENZA 1.0, Dip.fe Gestione Trasversale
. P deliQrganizzazione deliQriopedia
M.O. Dip.je Sistema Emergenzae - .
A , AP Ambuiatorial iclo Brevi
Urgenza Sanitaria Preospedaliera Provinciale aiorialealioBby
. U..O..‘ . . U.O..’ . v.0. U.0. U.0. u.0. .
Rianimazione Rianimazione Malattie Apparato Cardiologia Cardiologia Ortoped
‘ Argt‘mh Ce;no Resplrstorlo Delta Seato Delta
G
M.O. Or atri
’ M.0. M.0. Diagnostica M.0. Degenza Sviby pt;%e;féu &
Terapia intensisa == = Cardiologica non e Percorso Tecniche Chirurgiche
| Mutispeciaiistica M.O. Tisiobogia Invasira Cardilgico e Assistenzial
- Percarso Intensivo nelPaziente Anziano
Intensiistico M.0. Gestione WO
| Terapia PR M.0. Organizzazione
u.0. M.0. S Anticoaguiante Orake| | ?”g nostce Attirka ngmbumon’ale
_— Pronto Saks Operatoria UO A.“eSt.&‘m noninvasia Ortopedica
Soccorso eRianimazione [ M.0. Degenzae
Delta Cardiologk
Intensia U.0. Ortopedia
Mmo. Cento
M.O. Anestess b T
pg,,pa fa,:zo,:o | 0. Anestesia e Blocco Operatoria U.0. Ortopedia e
spedale Deka - - - on Tr logia M.0. Chirurgla
M.O. Terapia Intensica Mqhspecmsbce AOU FE Ontopedica Ambusat.
HO. - Percorsa intensizistico - ein D.S. H. Cento
Froto Seecorst. Interaziendale =
Ospedake Cento ’ M.0. Assistenza Anestesiobgica— ~. 0 _Cmrurgu
Di 4 —— Mininvasi/a
M.O. Chirurgia Protesica e nuove
0. —t— Or_toped’beAmbulaL Tecnakbgle per
Pronto Soccorso M.0. Terapia Antagica ein D.5. (Argenta) Patologie del Ginocchio
Ospedate Argenta
M.0. Chirurgia
L Ortopedica e Protesica
delfAnca(frgenta)

D.A.l. ONCOLOGICO/MEDICO — SPECIALISTICO

Il Dipartimento ad attivita integrata oncologico/medico — specialistico presenta il seguente assetto al
31/12/2020:

D.A.l. ONCOLOGICO/ MEDICO - SPECIALISTICO

D.ALL
ONCOLOGICO/MEDICO |- | comtatoar opartmenno |
- SPECIALISTICO
U.0. Oncologia U.0. Nefrologia
del SANT'ANNA del SANT'ANNA
(AOSP FE) (AOSP FE)
|| mo0. Oncobgiae LT
oDl 3.0, Nefroiogia
(Deta)
M.0. Oncobgia e

Gestione D.H.
(Argenta)
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Il Dipartimento ad attivita integrata Medicina presenta il seguente assetto al 31/12/2020:

D.A.l. MEDICINA

D.A.lL
MEDICINA

Comitato di Dipartimento

M.O. Dip.je Endoscopia Digestiva
eMalattie delfApparato Digerente

U.0. Medicina
Cento

(aDirezione Universitaria)

U.0. Medicina
Argenta

U.0.
MedicinaInterna Delta

U.0. Lungodegenza
Post-Acuzie
Geriatrica Riabilitativa
Delta

M.0. Preumolbgia
e Day Sewvice

M.O. Degenza

M.0. Endoscopia
Dyestira

M.0. Endoscopia
Dyestira

M.0. Epatologia

M.0. Controie
Degenza e Dimissioni
Ospedale diCento

L | M.O.Preumaboyie
e Day Sewvice

M.O. Governa Cinco

| e Gestione Rischio

D.A.l. NEUROSCIENZE / RIABILITAZIONE

M.0. Degenza Medica 3
Dimissioni Protette e DITCIl

-
|

M.0. Degenza t ed
Ecografia internistica

M.0. Degenza 2 ed Osservazione

M.0. Ematologia Degenza
e Ambuiatori

Internistica Breve
M.O. Coardinamenta Servizi
— AmbulatoraiFDiagnostic’
e Day Sewvice

M.O.LPA. Gerialr.
Riabit. Copparo
MO.LPA. Geriatrica
Rigbiatira Cento

MO.LPA. Geratrica
Rigbitatira Argenta

M.O. Percarsi

L diintegrazione
Ospedale- Terrkoro

Il Dipartimento ad attivita Neuroscienze/Riabilitazione presenta il seguente assetto al 31/12/2020:

D.A.l

D.A.L
NEUROSCIENZE /
RIABILITAZIONE

M.Q. Dip.feMedicing
Riabifitativa Terapia Fisica

M.O. Dip.ieMedicina
Riabilitativa Posturale

M.O. Dip.ieMedicina
Riabilitativa Ortopedica

| | M.O. Dip.Je Medicina

Riabilitativa Neurologica

U.0. Neurologia
Comacchio / Delta

NEUROSCIENZE / RIABILITAZIONE

Comitato di Dipartimento
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D.A.l. CHIRURGICO

L’assetto organizzativo del Dipartimento ad attivita integrata Chirurgico al 31/12/2020 é cosi strutturato:

D.A.l. CHIRURGICO

M.0. Dip.fe Governo Clinico, D.A.lL
Comitato di Dipartimento
Qualita, nemardsa: | W i = = == e
5 CHIRURGICO

Organizzazione delia Degenza

(Argenta)
U.0. U.0. Urologia
Chirurgia Generale Provinciale
PROVINCIALE (AOSP FE)
(aDirezione Universitaria) 7
Interaziendale
(o005 M.0. Attivr#a Organizzatica
L %:;Z’; i’zzﬁg:ﬁg‘?” ||| dete Piastra Chirurgica .0, Gestione
Ospedale ditagosanto Ospedale Cento
(Urokbgia)
M.O. Attirka Organizzatia M.0. Da
5 s 1 0. Day Surgery
della Piastra Chinirgica Folispecialistico Provinciole M.O. Gestione
Ospedale di Cento — Ospedale Deta
(Urokgis)
M.0. Tecniche
Chirurgiche Mininvasire | |
Laparoscopiche ed
Endoscopiche (Cento)

D.A.l. RADIOLOGIA

Il Dipartimento ad attivita Radiologia presenta il seguente assetto al 31/12/2020:
D.A.l. RADIOLOGIA

D.A.L

M.O. Dip.je Radioiogia del
Distretto SucVE st

M.O. Dip.ie
Radiologia di Pronto Soccorso

’ M.O. Dip.je Senologia ’—

u.0. u.0. u.0.
Radiologia Radiologia di Radiologia di
di Cento - Bondeno Argenta - Portomaggiore Comacchio - Delta - Copparo

M.0. M0, M.0. Gestione
Diagnostica per immagini Ate Tecnologie Organizzatisa Assistenziale

inambio Neurabgico

M.0. Radiobgia

Ostea-Articolare ¢
Muscolo— Scheletrica

M.0.
Diagnostica Ecografica
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D.A.l. MATERNO INFANTILE

Il Dipartimento ad attivita Materno infantile presenta il seguente assetto al 31/12/2020:

D.A.l. MATERNO INFANTILE

vl R } Comitato di Dipartimento
I Centro di Procreazione
l I Nbdicaimente
Assistita (P.VMIA.)
U.0. Materno Infantile u.0. Mm;"I'to Infantile Programma
di Cento — Bondeno St “Preservazione delie
Comacchio - Argenta Fertita di Coppia
Inassocizione @
Tecniche di
M.0. Ambuiatorie D.H. tica M
M.O. Ginecologia
Argenta
| | MO PercorsoNascia
inSake Parto
M.O. Senchygla
MO.
| AttiRa Ambuiatoriah
e D.H. Pediatrici M.0. Day Surgery
Centa/Bondeno Isterasc.
Diggnostica/Operatira
— Comacchio—
M.O Fisiopatologia def -Deta- Argenta
— Climaterio e
Chirurgia Ginecol 3" et
M.O. Gestione
“Sewizio di Ecografia
_— M.0. Oncologia Ostetr-Ginecol e
Ginecolgica Preventira —  DisgnosiPrenatate -
Amniac. - Vilocentesi”
| M.O. Endoscopia
Chiurgica Ginecobgica

D.A.l. BIOTECNOLOGIE, TRASFUSIONALE E DI LABORATORIO

Il Dipartimento ad attivita Biotecnologie, trasfusionale e di laboratorio & in via di definizione e presentail
seguente assetto al 31/12/2020:
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D.A.l. BIOTECNOLOGIE, TRASFUSIONALE EDILABORATORIO

(assetto del DAl in via di definizione, sono qui presentate le strutture preesistenti)

D.A.l. BIOTECNOLOGIE, @ | |
TRASFUSIONALE E DI LABORATORIO s

\

EXLABORATORIO EXServizio Comune
UNICO PROVINCIALE Ingegneria Clinica (U.0.)

(Azienda Capofila AQU di Ferrara)

u.0.
Medicina di Laboratorio
Azienda USL

M.O. Routinee
Urgenze Cento

M.O. Gestione
provinciale defia TAQ

M.O. Attivita
Pre-Postanalitiche
Integrate Provinciali

2.1.3 Servizi Comuni

L" “Accordo Quadro per lo svolgimento delle funzioni provinciali unificate dei servizi sanitari, amministrativi,
tecnici e professionali”, sottoscritto tra le Aziende Sanitarie Ferraresi in data 11 gennaio 2016 prevede, tra le altre
cose, la modificazione dell’assetto organizzativo delle funzioni tecnico amministrative mediante il superamento
delle strutture Dipartimentali Interaziendali e I’ istituzione, in loro sostituzione, dei Servizi Comuni. In esecuzione
dell’Accordo Quadro sono stati istituiti:

e Servizio Comune Economato e Gestione Contratti

e Servizio Comune Gestione del Personale

e Servizio Comune Information e Communication Technology

e Servizio Comune Tecnico e Patrimonio

e Servizio Comune Ingegneria Clinica.

e Servizio Comune Assicurativo

| Servizi Comuni sono strutture complesse unitarie dal punto di vista gestionale, deputate, per mandato delle due
aziende sanitarie, ad implementare ed a concretizzare i recuperi di efficienza attesi dai processi di integrazione
strutturale, tanto sul piano organizzativo (gestionale, economie di scala) quanto su quello professionale, con la
promozione e diffusione delle migliori pratiche.

SERVIZIO TECNICO E PATRIMONIO
Il Servizio Comune Tecnico e Patrimonio si occupa delle seguenti attivita comuni per |I' Azienda USL di Ferrara e
per I'Azienda Ospedaliero-Universitaria di Ferrara:
e Gestione del Patrimonio Immobiliare: attivita connesse all’utilizzo degli immobili in uso e di proprieta
dell’Azienda, quali si sostanziano nella titolarita di diritti assoluti e diritti relativi di natura patrimoniale.
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Gestione dell’attivita di manutenzione delle strutture: gestione della manutenzione ordinaria e
straordinaria rivolta a salvaguardare il loro valore patrimoniale e la loro adeguatezza allo svolgimento
delle attivita a cui sono destinate.

Gestione dell'attivita di programmazione, progettazione e realizzazione di nuove strutture e/o interventi
edili-impiantistici.

Gestione degli impianti e relative utenze: relativamente agli impianti elettrici, di riscaldamento e
climatizzazione, di distribuzione dei gas, di sollevamento ecc. , con pianificazione delle attivita di
manutenzione preventiva, dei controlli di sicurezza e della manutenzione correttiva per garantirne la
disponibilita e corretta funzionalita.

Gestione del Parco Automezzi dell'Azienda USL di Ferrara: attivita conesse all'utilizzo ed alla gestione dei
veicoli dell'Azienda, svolgendo le funzioni amministrative relative alla manutenzione/riparazioni,
sostituzione automezzi, gestione contravvenzioni.

Gestione amministrativa: cura lo svolgimento delle attivita negoziali e amministrative di supporto alle
attivita tecniche del Servizio Comune.

Direzione dell'archivio documentale per I'Azienda USL di Ferrara.

Il Servizio Comune Tecnico e Patrimonio presenta il seguente assetto al 31/12/2020:

Servizio Comune “Tecnico e Patrimonio”

Progetto con delibera n. 126 del 20/6/2019

} Servizio Comune Tecnico e Patrimonio (U.O.) |

AQUFE

Struttura Complessa AOU Fe

[7700. Direzione Gestione Impianti
| e Direzione Attivita Manutentive (')

M.O.Areal -
QUALITA'E PROCESSI

M.O.Areal—

AMMINISTRATIVA M.O.Areall - M.O. Area llla — M.O. Area lllb —

INNOVATIVI
(Gestione Appalti
e Contratti)

(Gestione
Amministrativa
del Patrimonio)

EDILE/
ARCHITETTURA
()

IMPIANTI
ELETTRICI

IMPIANTI
MECCANICI

(") La struttura sempice (M.0,), diettamente
afterente al SCTF, colabora in maniera trasversale
anche con e struttura complessa AOU FE(),

per quanto riguarda e Attid Manutentise AUSLAOU,
inanabgia/sinergia con ke atre due strutture
semplicidiArea il

uttura comple: (U.0.) svolge duplice funzione:
o del SCTP quake supporto i Divettore Servizio Comune

spedate di Cona, dipertinenza
diquestuting Azienda e
nanviene pertanto conferta nel SCTP

SERVIZIO INFORMATION e COMUNICATION TECNHOLOGY

Il Servizio Comune interaziendale gestionale I.C.T. (Tecnologia della Comunicazione e dell'Informazione=
Information e Comunication Technology ) ha funzioni di coordinamento tra le diverse articolazioni che si
occupano di sistemi informativi in Azienda. In particolare si occupa delle seguenti funzioni:

e elaborazione annuale del budget per I'informatica e monitorarlo;

e realizzazione di un modello del patrimonio informativo aziendale, al fine di soddisfare i debiti informativi

interni ed esterni all’Azienda;
o definizione degli strumenti tecnologici in grado di garantire la coerenza del sistema
informativo/informatico nel suo complesso;
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e attivazione di processi di miglioramento di carattere gestionale e organizzativo relativi all’area

informatica, in armonia con I'assetto organizzativo;

e definizione di comportamenti omogenei sulla conformita dei sistemi informatici e delle procedure

applicative alla normativa vigente ed in particolare a quella sulla protezione dei dati personali;

e definizione e condivisione degli standard informatici e di codifica di rilevanza sistemica

Il Servizio Comune Information e Comunication Technology presenta il seguente assetto al 31/12/2020:

Servizio Comune “Information e Comunication
Technol ogy ”” = In fase di riorganizzazione— Assetto provvisorio

Servizio Comune Information e Comunication Technology
(U.0.)

M.O. APPLICATIVI SANITARI M.O. INFORMATIZZAZIONE M.O. INFRASTRUTTURA
DIIMPIEGO CLINICO DEIMMG E PLS TECNOLOGICA

M.0. GESTIONE SERVIZI M.O. APPLICAZIONI
EATTREZZATURE SOFTWARE

SERVIZIO GESTIONE DEL PERSONALE
Il Servizio comune Gestione del Personale si occupa dei seguenti aspetti:
- Gestione procedure di reclutamento personale
- Gestione rapporto di lavoro libera professione e relazioni sindacali
- Valutazione delle risorse umane e valutazione presenze
- Gestione stipendiale e previdenziale personale dipendente e a contratto

Il Servizio Comune Gestione del Personale al 31/12/2020 é cosi articolato:
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Relazione sulla Gestione Anno 2020

Servizio Comune “Gestione del Personale”

Progetto approvato con delibera n. 66 del 29/3/2019

| Servizio Comune Gestione del Personale (U.O.) |

M.O. GESTIONE PROCEDURE
DIRECLUTAMENTO,
PERSONALE UNIVERSITARIO
INSERITO NELL'ACCORDO
ATTUATIVO LOCALE,
CONVENZIONI

M.O. GESTIONE RAPPORTO
DILAVORO, LIBERA
PROFESSIONE E RELAZIONI
SINDACALI

M.0. VALUTAZIONE DELLE
RISORSE UMANE, SISTEMA
INFORMATIVO E RILEVAZIONE
PRESENZE

M.O. GESTIONE
STIPENDIALE E PREVIDENZIALE
PERSONALE DIPENDENTEE A
CONTRATTO

SERVIZIO ECONOMATO E GESTIONE DEI CONTRATTI

Il servizio comune economato e gestione dei contratti si occupa di:

1) Acquisizioni di

- beni di consumo sanitari e non sanitari
- attrezzature sanitarie e non sanitarie
- servizi in appalto

2) Gestione contratti di fornitura e di servizi
3) Gestione servizi interni

- Mense

- Inventario beni mobili

- Magazzino economale

Il Servizio Comune Economato e Gestione dei Contratti al 31/12/2020 é cosi strutturato:

Servizio Comune “Economato e Gestione Contratti”

In fase di riorganizzazione — Assetto provvisorio

| Servizio Comune Economato e Gestione Contratti (U.O.) |

M.0. BENI SANITARI
DICONSUMO

M.O. DISPOSITIVI E
MATERIALE PROTESICO

M.0. SERVIZI APPALTATI

ELOGISTICA

|

M.O.
ATTREZZATURE

M.O. MAGAZZINI ECONOMALI
ELOGISTICA
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Il Dipartimento Interaziendale Strutturale di Prevenzione e Protezione & una struttura ancora in via di
definizione. E’ prevista la riqualificazione della stessa in servizio comune interaziendale. Si occupa principalmente
della tutela della salute e sicurezza dei lavoratori. Sono qui riportate le sole strutture AUSL preesistenti.

Dipartimento INTERAZIENDALE
PREVENZIONE E PROTEZIONE

N O Dp % Sxcuerzs
DIPARTIMENTOINTERAZIENDALE [— e osuision
di PREVENZIONEEPROTEZIONE | | ™

V0. SPP.
xc 9 D0 AZIENDA USL

Gely stesss » Seenio

Commune Irterssendeie

SERVIZI IN STAFF

| servizi in staff presentano la seguente articolazione al 31/12/2020

Dipartimento dei SERVIZI DI STAFF AZIENDALI

dal25/11/2020 a seguito delle delibere n. 241 e 242/2020

DIPARTIMENTO
DEISERVIZIDI STAFF AZIENDALI

M.O. u.0. U.0. Qualita, u.0.
Affan Istituzionali Economico- Accreditamento, Controllo Direzionale
e di Segreteria Finanziaria Ricerca Organizzativa e Statistica
M.O.
Biiancio, Contabiiita
Generale e Fiscale,
Cicio Attivo
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3. Generalita sulla struttura e sull’organizzazione dei servizi

Di seguito una rappresentazione delle strutture che erogano attivita ospedaliera e territoriale e che saranno
oggetto di analisi nei prossimi capitoli.

Distretto OVEST BN situazione al Distretto SUD-EST
Superficie: 412,79 kmq 31/12/2020 Superficie: 1333,90 kmq
Abitanti: 77.071 Abitanti: 96.376
Densita: 186,70 Densita: 72,25
(statistiche RER 01/01/2020) (Statistiche RER

01/01/2020)

H Ospedale
(4%’ Hospice

@(asa della Salute/Amb. h12

OAmbul atori Speaalista

OSalute Infanzda

- 2 0s.Co. Provincia di Ferrara
Mgienisie 4 Ospedali (3 AUSL, 1 AOU) Superficie: 2